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I.  INTRODUCERE 

I.  INTRODUCERE 

Eseul de faŞŁ prezintŁ o viziune practicŁ a responsabilitŁŞilor avocaŞilor, din perspectivŁ 
profesionalŁ, dar ĸi cetŁŞeneascŁ, la ´nceputul secolului al XXI-lea. În principal, scopul 
acestuia constŁ ´n definirea ĸi prezentarea celor patru responsabilitŁŞi etice pe care le 
considerŁm de importanŞŁ fundamentalŁ pentru avocaŞi, ´n rolurile esenŞiale pe care aceĸtia le 
au, de experŞi tehnici, sfŁtuitori ´nŞelepŞi, dar ĸi lideri de fapt: responsabilitŁŞile faŞŁ de clienŞi 
ĸi persoanele interesate; responsabilitŁŞi faŞŁ de sistemul judiciar; responsabilitŁŞi faŞŁ de 
propriile instituŞii; ĸi responsabilitŁŞi faŞŁ de societate ´n ansamblu. AtenŞionŁm cŁ, ´n aceastŁ 
epocŁ, ar trebui sŁ se acorde atenŞie egalŁ dimensiunii etice a profesiei de avocat – care 
trebuie subliniatŁ ĸi integratŁ ´n – modificŁrile economice, politice ĸi culturale semnificative 
ce afecteazŁ instituŞiile juridice fundamentale ĸi persoanele ĸi instituŞiile pe care avocaŞii le 
deservesc.  

Am optat pentru elaborarea acestui eseu sub formŁ de declaraŞie comunŁ din partea unui 
fost director de departament juridic al unei corporaŞii cu prezenŞŁ mondialŁ, a unui fost avocat 
asociat coordonator al unei societŁŞi internaŞionale de avocaŞi ĸi a unui profesor de disciplinŁ 
juridicŁ la o facultate de drept de mare prestigiu. Prin urmare, ne vom concentra analiza pe 
patru obligaŞii etice ale instituŞiilor pe care le cunoaĸtem ´ndeaproape – departamente juridice 
din cadrul corporaŞiilor, mari societŁŞi de avocaŞi ĸi facultŁŞi de drept de renume – ĸi pe 
legŁturile importante ce existŁ ´ntre acestea. Ċn acelaĸi timp, sperŁm cŁ at©t cadrul etic pe care 
´l propunem, c©t ĸi angajamentul nostru faŞŁ de o responsabilitate comunŁ de punere a 
acestuia ´n practicŁ, vor avea rŁsunet ´n multe alte medii importante ´n care ´ĸi desfŁĸoarŁ 
activitatea avocaŞii. Cele patru obligaŞii sunt, ´n opinia noastrŁ, esenŞiale pentru ceea ce 
´nseamnŁ sŁ fii avocat, ´n ciuda faptului cŁ expresia practicŁ a acestor responsabilitŁŞi va 
diferi, fŁrŁ ´ndoialŁ, ´n funcŞie de context ĸi va impune o colaborare nouŁ ĸi mai intensŁ, care 
va depŁĸi multe dintre limitŁrile tradiŞionale ale profesiei de avocat.  

În paginile urmŁtoare, vom Şine cont de schimbŁrile dramatice produse atât la nivelul 
profesiei de avocat, c©t ĸi ´n societate, care ´ngreuneazŁ ´ndeplinirea viziunii noastre – sau a 
oricŁrei alta – etice asupra profesiei de avocat, cu at©t mai mult ´n aceastŁ epocŁ. �(�[�L�V�W���� �X�Q��
�F�R�Q�V�H�Q�V�� �O�D�U�J�� �U���V�S�k�Q�G�L�W�� �v�Q�� �V�H�Q�V�X�O�� �F���� �S�U�R�I�H�V�L�D��de avocat trece printr-o �H�S�R�F�����G�H�� �W�H�Q�V�L�X�Q�H�� �ú�L��
�W�U�D�Q�]�L� �L�H; modelele economice ale acesteia sunt puse la încercare; conceptele referitoare la 
�X�Q�L�F�L�W�D�W�H�D�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �V�X�Q�W�� �v�Q�J�X�V�W�H�� �ú�L�� �G�H�S���ú�L�W�H; astfel încât, �G�U�H�S�W�� �F�R�Q�V�H�F�L�Q� ��, imperativele 
sale etice s-au estompat, iar sursele sunt �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�H���v�Q���P�R�G���J�U�H�ú�L�W. De asemenea, vom avea în 
vedere faptul cŁ vor exista persoane reticente la invitaŞia de a analiza ĸi identifica soluŞii la o 
mare varietate de aspecte etice pe care le aducem în prim plan într-o perioadŁ ´n care 
majoritatea premiselor economice tradiŞionale ale profesiei de avocat sunt puse la ´ndoialŁ. Cu 
toate acestea, nu suntem de acord cu ideea cŁ existŁ un conflict inerent ĸi de nedepŁĸit între 
perspectiva ĂcomercialŁ” ĸi cea ĂutilitarŁ”. DimpotrivŁ, suntem de pŁrere cŁ, deĸi în mod cert 
sunt necesare anumite compromisuri în alocarea resurselor, recunoaĸterea adecvatŁ a fiecŁreia 
dintre cele patru responsabilitŁŞi etice pe care le explorŁm este, ´n ultimŁ instanŞŁ, esenŞialŁ 
pentru sustenabilitatea perspectivei „comerciale” – indiferent dacŁ aceasta se referŁ la 
Ăactivitatea comercialŁ” a societŁŞilor, a firmelor de avocaturŁ sau a facultŁŞilor de drept, sau, 
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în sens mai larg, la sanitatea sistemului economic ĸi politic ´n general. Prin urmare, sperŁm cŁ 
eseul de faŞŁ va stimula o discuŞie integratŁ ´n r©ndul categoriei mai largi de factori ce deŞin un 
interes în viitorul profesiei de avocat, nu doar cu privire la aspectele economice presante 
întâlnite în marile instituŞii juridice, ci ĸi ´n legŁturŁ cu aspectele la fel de importante din 
materia responsabilitŁŞilor etice.  

Eseul de faŞŁ este ´mpŁrŞit ´n ĸase pŁrŞi.  

Partea a II-a prezintŁ cadrul general. Ċn aceastŁ secŞiune, sunt detaliate ĸi explicitate cele 
trei roluri fundamentale ale avocaŞilor, de tehnicieni experimentaŞi, sfetnici ´nŞelepŞi ĸi lideri 
de fapt. AceastŁ parte descrie sursele ĸi definiŞiile generale ale celor patru responsabilitŁŞi ce 
revin avocaŞilor: responsabilitŁŞile faŞŁ de clienŞi ĸi persoanele interesate; responsabilitŁŞile 
faŞŁ de sistemul judiciar; responsabilitŁŞi faŞŁ de propria instituŞie; precum ĸi responsabilitŁŞile 
faŞŁ de societate ´n întregime. Ċn vederea ´ndeplinirii eficiente a acestor responsabilitŁŞi, se 
argumenteazŁ cŁ avocaŞii trebuie sŁ deŞinŁ nu doar competenŞe juridice Ăfundamentale”, ci ĸi 
competenŞe Ăcomplementare”, care includ o viziune largŁ, cunoĸtinŞe ĸi aptitudini 
organizatorice care, deĸi nu caracterizeazŁ exclusiv pe avocaŞi, sunt esenŞiale pentru rolurile 
de sfŁtuitor ĸi lider. AceastŁ Parte descrie, prin urmare, modul în care cadrul eseului nostru 
depŁĸeĸte limitele normelor etice formale ale profesiei ĸi reprezintŁ provocŁri pentru avocaŞi, 
atât în poziŞia de profesioniĸti, cât ĸi de cetŁŞeni.  

Partea a III-a descrie contextul analizei noastre. FŁrŁ a minimiza importanŞa profundŁ a 
celorlalte entitŁŞi, se explicŁ faptul cŁ au fost alese mari corporaŞii, societŁŞi de avocaŞi ĸi 
facultŁŞi de drept ca punct central al analizei noastre, prin prisma influenŞei acestora ´n 
stabilirea normelor aplicabile avocaŞilor, a rolului pe care acestea ´l deŞin ´n educarea de 
consilieri ĸi lideri la toate nivelurile societŁŞii ĸi a poziŞiei lor ´n percepŞia publicŁ asupra 
profesiei de avocat. AceastŁ parte descrie ipotezele luate în calcul cu privire la forŞele la scarŁ 
largŁ ce transformŁ premisele economice ale acestor instituŞii. Printre acestea se numŁrŁ 
concurenŞa tot mai acerbŁ, costurile, dezvoltarea tehnologicŁ ĸi transparenŞa - ĸi, în cazul 
societŁŞilor ĸi al firmelor, concentrarea nejustificatŁ pe maximizarea profitului pe termen scurt 
ĸi a profiturilor pe partener. ToŞi aceĸti factori au o ĸi mai mare pondere în contextul 
globalizŁrii. O dimensiune contextualŁ finalŁ este compusŁ din costul ĸi paradoxul 
reglementŁrii profesiei de avocat: majorarea costurilor implicate în a deveni avocat, 
concomitent cu reducerea concurenŞei din partea altor furnizori mai eficienŞi ĸi mai eficace de 
servicii juridice ĸi auxiliare. Ċn acelaĸi timp, deĸi vom Şine cont de faptul cŁ eforturile ´n 
sensul îndeplinirii celor patru responsabilitŁŞi vor necesita alocarea de resurse ĸi realizarea de 
compromisuri, susŞinem opinia potrivit cŁreia construirea unui parteneriat nou, contemporan 
între dimensiunea „utilitarŁ” ĸi cea ĂcomercialŁ” este esenŞialŁ pentru succesul, 
sustenabilitatea ĸi durabilitatea acestor instituŞii.  

Partea a IV-a se concentreazŁ pe departamentele de drept corporativ. Ca urmare a 
tendinŞelor majore ´nregistrate ´n ultimele decenii – directorul departamentului juridic 
activând drept consilier senior în cadrul consiliilor de conducere ĸi al directorului executiv 
(CEO), precum ĸi ´nclinarea inversŁ a pârghiei de putere ´n ceea ce priveĸte banii ĸi mandatele 
dintre firmele de avocaturŁ externe înspre departamentele juridice interne – directorul 
departamentului juridic ĸi avocaŞii interni au o obligaŞie specialŁ de a acorda o relevanŞŁ 
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practicŁ celor patru responsabilitŁŞi de la nivelul marilor corporaŞii. Tema centralŁ a acestei 
PŁrŞi este cŁ scopul corporaŞiilor, ´n special al celor transnaŞionale, constŁ ´n fuziunea dintre 
marea performanŞŁ ĸi marea integritate. Integritatea este definitŁ ca fiind catalizatorul 
respectŁrii stricte a regulilor formale, determinând standarde etice obligatorii, încurajând o 
politicŁ publicŁ echilibratŁ ĸi procese politice corecte, insuflând valori precum cinstea, 
sinceritatea, corectitudinea ĸi ´ncrederea ´n angajaŞi. Directorul departamentului juridic ar 
trebui, ´n acelaĸi timp, sŁ aibŁ un impact ce depŁĸeĸte legea ĸi care include etica, buna 
reputaŞie ĸi riscul geopolitic ĸi ar trebui sŁ acŞioneze ca expert, sfŁtuitor ĸi lider, sŁ consilieze 
comitetul de conducere ĸi liderii de afaceri, pentru a fundamenta o culturŁ a integritŁŞii la 
nivelul instituŞiei. Directorul departamentului juridic ĸi toŞi avocaŞii interni ar trebui sŁ aspire 
la statutul de ĂavocaŞi-persoane de stat” care pun, în primul rând, întrebarea „este legal?”, iar 
în final întrebarea „este just?ò ĸi sŁ gŁseascŁ o soluŞie pentru conflictul central dintre a fi 
simultan un partener al liderului de afaceri, dar ĸi ultimul gardian al integritŁŞii corporaŞiei. 
AvocaŞii interni au rolul specific de a identifica, a analiza ĸi a recomanda acŞiuni care au 
legŁturŁ cu salariaŞii societŁŞii, dar ĸi cu alte persoane interesate, ce depŁĸesc sfera stabilitŁ 
prin normele juridice ĸi contabile formale ĸi care soluŞioneazŁ numeroase aspecte etice cu care 
sunt confruntate companiile multinaŞionale în situaŞii schimbŁtoare. Ċn sf©rĸit, avocaŞii interni 
trebuie sŁ admitŁ cŁ au o responsabilitate comunŁ – ĸi obligaŞia de a ´mpŁrŞi cheltuielile – cu 
firmele de avocaturŁ, ´n vederea asigurŁrii de experienŞe solicitante ĸi instruire pentru tinerii 
avocaŞi. Mai mult, trebuie sŁ ´ĸi utilizeze influenŞa (de exemplu, prin noi orientŁri privind 
furnizarea) pentru a încuraja firmele de avocaturŁ sŁ se alŁture companiilor în eforturile 
acestora de a gestiona aspecte esenŞiale, precum serviciile pro bono, diversitatea ĸi reformele 
necesare în sistemul judiciar, at©t ´n ŞŁrile de origine, c©t ĸi ´n strŁinŁtate, prin acordarea unei 
atenŞii speciale acestor aspecte în conservarea clientelei. 

Partea a V-a analizeazŁ firmele de avocaturŁ ĸi dezechilibrul existent ´ntre latura 
„utilitarŁò ĸi cea ĂcomercialŁò ce rezultŁ dintr-o viziune distorsionatŁ asupra economiei pe 
termen scurt. Nu existŁ nicio ´ndoialŁ cŁ profesia a beneficiat ca urmare a unei transparenŞe 
crescânde cu privire la activitatea operaŞionalŁ a firmelor ĸi concurenŞa tot mai acerbŁ 
existentŁ între firme. Cu toate acestea, accentul neobosit pe succesul economic pe termen 
scurt a avut o influenŞŁ negativŁ asupra culturii ĸi integritŁŞii instituŞionale a firmelor; 
pregŁtirea, mentoratul ĸi dezvoltarea tinerilor avocaŞi; posibilitatea firmelor ĸi a avocaŞilor 
membri de a deservi categoria persoanelor sŁrace sau defavorizate; ĸi posibilitatea firmelor ĸi 
a avocaŞilor acestora de a dedica timp profesiei ĸi nevoilor mai largi ale societŁŞii. SolicitŁm o 
rebalansare a obiectivelor, uneori conflictuale, a succesului Ăeconomicò ĸi Ăprofesionalò. 
AceastŁ repunere ´n balanŞŁ va presupune talent de lider ĸi viziune, care va (1) afirma 
prioritatea excelenŞei ĸi a calitŁŞii asupra numŁrului de ore facturate; (2) trasa o viziune ĸi va 
construi o culturŁ ce revitalizeazŁ ĸi restaureazŁ ŞesŁtura instituŞionalŁ a firmelor de avocaturŁ; 
(3) statua angajamentul pentru un mentorat însemnat ĸi dezvoltarea tinerilor avocaŞi; (4) 
afirma angajamentul faŞŁ de profesia de avocat, inclusiv servicii pro bono ĸi ĂsupremaŞia 
legii” (statul de drept); ĸi (5) afirma rolul avocaŞilor de arhitecŞi ai unei democraŞii 
constituŞionale funcŞionale. AceastŁ repunere ´n balanŞŁ nu va fi facilŁ ĸi va impune 
respectarea unor obiective ĸi valori pe termen lung, chiar ´n detrimentul profitului economic 
pe termen scurt. 
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În Partea a VI-a, ne vom concentra atenŞia pe implicaŞiile acestui cadru ´n contextul 
unora dintre cele mai renumite facultŁŞi de drept. Vom porni de la premisa cŁ facultŁŞile de 
drept joacŁ un rol critic – dar nu exclusiv – at©t ´n educarea studenŞilor, pentru a deveni 
tehnicieni experimentaŞi, sfŁtuitori ´nŞelepŞi ĸi lideri abili, c©t ĸi ´n producerea de cunoĸtinŞe cu 
privire la lege ĸi la instituŞiile legii (inclusiv cu privire la profesia de avocat în sine), dar ĸi ´n 
relaŞia dintre aceste instituŞii ĸi sanitatea ĸi bunŁ-starea societŁŞii ´n ansamblu. Pentru 
îndeplinirea acestui dublu obiectiv – ĸi pentru gŁsirea echilibrului adecvat dintre acestea – 
facultŁŞile de drept ar trebui sŁ reanalizeze modul ´n care educŁ studenŞii în vederea 
provocŁrilor cu care aceĸtia vor fi confruntaŞi pe parcursul carierelor tot mai diversificate ĸi 
modul în care profesorii din cadrul facultŁŞii ´ĸi ´nŞeleg obligaŞiile faŞŁ de sistemul de drept ĸi 
de societate, dar ĸi faŞŁ de facultŁŞile de drept ca instituŞie. Cât priveĸte educarea studenŞilor, 
solicitŁm facultŁŞilor de drept sŁ creeze programe axate direct pe predarea rolurilor din 
profesia de avocat ĸi a responsabilitŁŞilor din contexte specifice, care exploreazŁ competenŞe 
fundamentale complementare. SusŞinem, de asemenea, demolarea barierelor artificiale 
prezente ´ntre Ăteorieò ĸi ĂpracticŁò, dar ĸi ´ntre Ădreptò ĸi alte discipline, prin dezvoltarea de 
noi materiale didactice (de exemplu, studii de caz de tipul Ăĸcolii de afaceriò), noi discipline 
de studiu (de exemplu, Profesori de clinicŁ juridicŁ, cu experienŞŁ semnificativŁ ´n afara 
mediului academic ĸi metode de predare ´n echipŁ cu profesori de la alte discipline) ĸi o nouŁ 
integrare ´ntre funcŞia de plasare ĸi obiectivele educaŞionale esenŞiale ale facultŁŞii. Pentru 
îndeplinirea acestor obiective, propunem o serie de reforme specifice, menite sŁ restructureze 
ĸi sŁ schimbe obiectivele celui de-al treilea an la facultatea de drept, ĸi respingem, ´n acelaĸi 
timp, propunerile de eliminare a acestuia în totalitate. Ċn sf©rĸit, subliniem nevoia stringentŁ 
ca decanii ĸi profesorii sŁ se dedice din nou creŁrii unei ´nŞelegeri largi, dar totuĸi comune, a 
scopurilor educaŞiei ĸi cercetŁrii juridice, care oferŁ o recunoaĸtere adecvatŁ a rolului 
facultŁŞilor de drept – ĸi a profesorilor de drept – în cadrul profesiei de avocat, pe l©ngŁ rolul 
acestora de parte importantŁ a mediului universitar. Profesorii ĸi personalul administrativ ar 
trebui sŁ foloseascŁ acest obiectiv pentru a ghida dificultŁŞile legate de angajare, promovare, 
curriculum, cercetare, finanŞare ĸi alocarea altor resurse ne´ndestulŁtoare, ce vor fi, în mod 
inevitabil, necesare pentru începerea atingerii acestor obiective comune. 

Partea a VII-a discutŁ, pe scurt, metodele prin care departamentele juridice ale marilor 
corporaŞii, importante firme de avocaturŁ ĸi facultŁŞile de drept ) trasa o viziune ĸi va construi 
o culturŁ ce revitalizeazŁ ĸi restaureazŁ ŞesŁtura instituŞionalŁ a firmelor de avocaturŁ; (3) 
statua angajamentul pentru un mentorat ´nsemnat ĸi dezvoltarea tinerilor avocaŞi; (4) afirma 
angajamentul faŞŁ de profesia de avocat, inclusiv servicii pro bono ĸi ĂsupremaŞia legiiò (statul 
de drept); ĸi (5) afirma rolul avocaŞilor de arhitecŞi ai unei democraŞii constituŞionale 
funcŞionale. AceastŁ repunere ´n balanŞŁ nu va fi facilŁ ĸi va impune respectarea unor 
obiective ĸi valori pe termen lung, chiar în detrimentul profitului economic pe termen scurt. 

 pentru a elimina diviziunile dintre profesie ĸi profesorat ĸi pentru a elabora informaŞii 
adecvate ´n legŁturŁ cu avocaŞi ĸi la profesia de avocat, ´n ŞarŁ ĸi ´n strŁinŁtate. AceastŁ parte 
prezintŁ etapele urmŁtoare care includ obŞinerea de scurte comentarii scrise din partea 
principalilor formatori de opinie, ce vor fi publicate la ´nceputul anului urmŁtor ĸi organizarea 
unei conferinŞe ´n cadrul cŁreia sŁ se discute aspectele ridicate în cuprinsul acestui eseu, cât ĸi 
în comentariile primite de Facultatea de Drept, Universitatea Harvard în primul semestru al 
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anului 2015. 

O notŁ introductivŁ finalŁ. Ċncercarea noastrŁ ´ĸi propune sŁ aducŁ ´n atenŞie o mare 
varietate de probleme, iar nu sŁ discute una singurŁ în mod exhaustiv. În plus, având în vedere 
cŁ este o viziune personalŁ, am ales sŁ nu ´ngreunŁm textul cu note de subsol. Dar, datorŁm 
mult pleiadei de prieteni ĸi colegi1, ĸi precum ĸi tuturor acelora care au scris despre lege, 
avocaŞi ĸi profesionalism, dupŁ cum reflectŁ ´n Bibliografia selectivŁ anexatŁ la finalul acestei 
lucrŁri.

                                                             
1 Autorii �G�R�U�H�V�F���V�����v�ú�L���H�[�S�U�L�P�H�����F�X���D�O�H�D�V�����J�U�D�W�L�W�X�G�L�Q�H�����P�X�O� �X�P�L�U�L�O�H lor Feliciei Ellsworth pentru îndrumare, 
�V�I�D�W�X�U�L���ú�L���S�H�U�V�H�Y�H�U�H�Q� �����v�Q���U�H�G�D�F�W�Drea acestui �H�V�H�X�����)�H�O�L�F�L�D���Q�X���D���I�R�V�W���G�R�D�U���H�G�L�W�R�U���ú�L���U�H�G�D�F�W�R�U����ci ne-a oferit 
perspectiva �F�U�L�W�L�F�����D���J�H�Q�H�U�D� �L�H�L���G�H���D�Y�R�F�D� �L �P�D�L���W�L�Q�H�U�L�����F�D�U�H���Y�R�U���I�L���F�H�O���P�D�L���D�I�H�F�W�D� �L���G�H���P�D�Q�L�H�U�D���v�Q���F�D�U�H���S�U�R�Y�R�F���U�L�O�H��
semnalate prin prezentul eseu sunt abordate. Nu am fi putut fina�O�L�]�D���D�F�H�V�W���H�V�H�X���I���U�����D�M�X�W�R�U�X�O���V���X�����ú�L���F�X���V�L�J�X�U�D�Q� ����
�F�����D�F�H�V�W�D���H�V�W�H���P�D�L���E�X�Q���G�D�W�R�U�L�W�����H�L�����G�H�F�k�W���G�D�F�����D�P���I�L���I�R�V�W���Q�H�Y�R�L� �L���V�����Q�H���G�H�V�F�X�U�F���P���V�L�Q�J�X�U�L��  
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II.  CADRU 

II. CADRU 

Eseul de faŞŁ este redactat pornind de la premisa esenŞialŁ cŁ avocaŞii ´ndeplinesc – sau 
ar trebui sŁ ´ndeplineascŁ – trei roluri separate, deĸi acestea adeseori se suprapun. Ċn primul 
r©nd, avocaŞii sunt Ătehnicieni experimentaŞi” ce oferŁ clienŞilor lor ĸi altora acces la 
mecanismul complex al legii. Ċn al doilea r©nd, avocaŞii au rolul de ĂsfŁtuitori ´nŞelepŞi”, ce ´ĸi 
ajutŁ clienŞii sŁ ´nŞeleagŁ nu numai ceea ce este legal, dar de asemenea ce este just. Ċn sf©rĸit, 
avocaŞii au misiunea de a fi Ălideri de fapt”, factori finali de decizie în probleme importante, 
care presupun consideraŞii complexe, depŁĸind sfera dreptului. În SecŞiunea A, vom analiza pe 
scurt aceste trei roluri. Ulterior, SecŞiunea B defineĸte responsabilitŁŞile etice faŞŁ de clienŞi, 
instituŞii, sistemul judiciar ĸi publicul larg, cŁrora considerŁm cŁ avocaŞii trebuie sŁ se 
conformeze în îndeplinirea acestor roluri de tehnicieni, sfŁtuitori ĸi lideri. Ċn cele din urmŁ, 
SecŞiunea C afirmŁ cŁ, dacŁ avocaŞii vor sŁ ´ĸi ´ndeplineascŁ ´n mod eficient aceste 
responsabilitŁŞi, atunci trebuie sŁ beneficieze de o gamŁ largŁ de ĂcompetenŞe 
complementare”, care suplimenteazŁ ĸi extind competenŞele fundamentale ale raŞionamentului 
juridic ĸi analizei, predate, ´n mod tradiŞional, ´n facultŁŞile de drept ĸi practica avocaŞialŁ le 
accentueazŁ. 

A. Tehnicieni experimentaŞi, sfŁtuitori ´nŞelepŞi ĸi lideri de fapt 

Atunci când majoritatea indivizilor se g©ndesc la avocaŞi, aceĸtia sunt identificaŞi drept 
tehnicieni experimentaŞi în materia legii. Ċn acest rol, avocaŞii ´ĸi ajutŁ clienŞii ´n soluŞionarea 
problemelor juridice cruciale, aplicând dreptul pozitiv faptelor particulare, prin folosirea 
aptitudinilor de analizŁ juridicŁ ĸi a cunoĸtinŞelor cu privire la sistemul juridic ĸi materia de 
drept. SoluŞionarea acestor probleme juridice necesitŁ atribute tradiŞionale ale avocaŞilor abili 
– cum ar fi, identificarea problemei, puterea de analizŁ, capacitatea de redactare, negociere ĸi 
susŞinere a cauzei – dar, totodatŁ, un grad crescut de expertizŁ materialŁ ĸi proceduralŁ foarte 
sofisticatŁ. 

Este important de menŞionat faptul cŁ, în rolul expertului poate fi inclus un mare procent 
de raŞionament. Legea poate avea ambiguitŁŞi. RaŞiunea realŁ a acesteia se poate ascunde în 
spatele doctrinei. Prin urmare, în serviciile acordate clientului în procesul decizional, cu 
privire la acŞiunile juridice, un bun avocat va apela, fŁrŁ ´ndoialŁ, la propria judecatŁ în 
consilierea clientului cu privire la probabilitŁŞile incidenŞei diferitelor rezultate ´n privinŞa a 
„ceea ce este legeaò ĸi Ăcare sunt faptele relevanteò. Dar, ´n final, avocatul va lŁsa clientului 
decizia cu privire la calea de urmat (presupunând cŁ aceasta este conformŁ legii). AceastŁ 
punere ´n practicŁ a experienŞei de specialitate, juridicŁ ĸi fapticŁ, reprezintŁ punctul esenŞial 
al carierelor din ce în ce mai specializate ale unui mare numŁr de avocaŞi. 

Pe l©ngŁ rolul de tehnicieni experimentaŞi, avocaŞilor li se solicitŁ ´n multe ´mprejurŁri 
sŁ fie sfŁtuitori ´nŞelepŞi ai clienŞilor lor. Din acest rol, prima ´ntrebare pe care avocaŞii o 
formuleazŁ cu privire la o anumitŁ strategie este „este legalŁ?ò, dar ultimele ´ntrebŁri sunt: 
„este just?ò ĸi Ăce ar trebui sŁ facem?ò 

ExistŁ douŁ idei diferite ´n spatele ´ntrebŁrii Ăeste just?ò. Ċn primul r©nd, chiar ĸi cu 
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privire la aspectele tehnice juridice, consilierea – furnizarea de raŞionament corect clientului 
cu privire la strategia ĂcorectŁò de urmat – este desigur adesea necesar, fie la solicitarea 
clientului, fie din propria iniŞiativŁ a avocatului. AceastŁ consiliere cu privire la acŞiunea 
„justŁ” „conformŁ dreptului pozitiv ĸi ´mprejurŁrile de fapt” poate avea, cu siguranŞŁ, o certŁ 
complexitate ĸi un grad cert de dificultate. Sfetnicul ´nŞelept poate pune o anumitŁ decizie ´n 
context, descriind suma de factori juridici ĸi extra-juridici relevanŞi pentru procesul 
decizional. Este inclus, în acest concept al sfetnicului ´nŞelept, rolul avocatului de mediator – 
nu doar consultanŞŁ cu privire la ce este just, din punct de vedere al luŁrii unei decizii juridice 
dificile, dar ĸi ce este just în punerea în practicŁ a respectivei decizii (de exemplu, prin 
alegerea dintr-o multitudine de abordŁri pentru realizarea unei tranzacŞii sau implementarea 
unei strategii de soluŞionare a litigiului). 

Cu toate cŁ acest tip de consiliere este dificil, existŁ ĸi o concepŞie diferitŁ, mai 
cuprinzŁtoare. Ċn aceastŁ a doua opinie cu privire la consilierea din rolul de avocat, întrebarea 
finalŁ nu este care ar trebui sŁ fie calea „justŁ” de acŞiune, ´n funcŞie de legea ĸi circumstanŞele 
actuale, ci ce este „justò ´n sensul a ceea ce ar trebui sŁ fie ´n viitor legislaŞia sau politica sau 
norma privatŁ. De exemplu: ar trebui clientul sŁ ´ncerce sŁ demonteze o reglementare, sau sŁ 
propunŁ una nouŁ? O societate ar trebui sŁ adopte standarde globale – de exemplu standarde 
de dreptul muncii ´n contextul forŞei de muncŁ globale – care nu sunt impuse prin lege? Când 
unul dintre directorii executivi ´ncalcŁ unul dintre standardele etice principale ale instituŞiei, 
aceastŁ ´ncŁlcare ar trebui analizatŁ din perspectiva activitŁŞii din trecut, în luarea deciziei de 
încetare a contractului de muncŁ – sau simplul fapt al ´ncŁlcŁrii ´n sine reprezintŁ o cauzŁ 
suficientŁ pentru concediere? Din perspectiva acestui tip de consiliere, a Ăceea ce ar trebui sŁ 
fieò, avocaŞii vor avea în vedere o mare varietate de factori, ce trec dincolo de sfera a ceea ce 
este „just” ´n funcŞie de fapte, legislaŞie ĸi ´mprejurŁri. AvocaŞii se pot inspira din factori 
instituŞionali, politici, economici, de politicŁ, reputaŞie, eticŁ, geopoliticŁ sau media – pentru a 
enumera numai unii dintre factorii cei mai relevanŞi. Aceĸtia vor necesita acces la alte 
discipline pentru a descrie realitŁŞile instituŞionale, sociale sau economice complexe, prezente 
ĸi viitoare. Acest tip de consiliere necesitŁ o ´nŞelegere a obiectivelor explicite sau implicite 
mai intime ale clientului – sau poate fi necesarŁ sugerarea de obiective alternative clientului, 
în locul simplei elaborŁri ĸi recomandare a unei soluŞii pur legale. Din nou, ´ntrebarea finalŁ 
care se pune este ce este „just” pentru client, nu doar „ce este legal”. ĊnsŁ, problema a ceea ce 
este just în sensul de ceea ce ar trebui sŁ fieò poate atinge temeiuri prudenŞiale (ce este în 
interesul propriu reprezentativ al clientului) sau poate fi o combinaŞie a unor elemente 
prudenŞiale ĸi concepte morale, cum ar fi loialitatea, transparenŞa sau puterile de administrare, 
precum ĸi respectul pentru demnitatea personalŁ. Aceasta va presupune cu siguranŞŁ 
identificarea unei soluŞii de mijloc corespunzŁtoare ´ntre fezabil ĸi dezirabil. 

Factorii largi ce influenŞeazŁ analiza ĸi recomandarea cu privire la ceea „ce este just” – 
în sensul a Ăceea ce ar trebui sŁ fieò – indicŁ faptul cŁ, ´n ciuda faptului cŁ joacŁ adeseori rolul 
de „sfetnic ´nŞelept”, avocaŞii nu deŞin monopolul experienŞei cu privire la aceĸti factori-cheie. 
Indivizi cu altŁ specializare de bazŁ – cum ar fi economie, ĸtiinŞe politice, comunicare, 
experienŞŁ ĸtiinŞificŁ sau tehnicŁ relevantŁ – pot aduce, de asemenea, alte perspective 
importante a fi luate în considerare în consilierea persoanelor sau instituŞiilor, cu privire la 
ceea ce ar trebui sŁ fie politica, norma sau regula „justŁò (chiar dacŁ ar putea avea nevoie de 
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avocaŞi pentru a le transpune ´n limbajul tehnic operativ). AvocaŞii inteligenŞi au 
responsabilitatea de a identifica – ĸi structura – aceste perspective importante, complementare. 

Ċn sf©rĸit, avocaŞii sunt lideri ce ocupŁ, adeseori, poziŞii-cheie de responsabilitate ĸi 
rŁspundere, neoferind doar consultanŞŁ, ci lu©nd ĸi decizii. Este interesant de observat faptul 
cŁ, deĸi numeroĸi avocaŞi ĸi-au asumat funcŞii de conducere importante de-a lungul istoriei 
noastre, paradigma Ăprofesieiò este cŁ avocatul serveĸte clientul, iar nu cŁ avocatul este lider. 

Anumite funcŞii ale avocaŞilor în rolul de lideri constau, desigur, în cele pe care doar 
persoanele cu educaŞie juridicŁ le pot ocupa (ex.: judecŁtori, procuror general, sau ĸefi ai 
firmelor de avocaturŁ sau ai asociaŞiilor profesionale, directori ai departamentelor juridice ĸi 
decani ai facultŁŞilor de drept). Dar, chiar ĸi ´n aceste funcŞii de conducere ĂjuridicŁò, deciziile 
finale se bazeazŁ adesea pe factori generali similari celor luaŞi ´n considerare de cŁtre un 
sfŁtuitor ´nŞelept – instituŞionali, politici, economici, etici, reputaŞionali etc – dincolo de 
factorii ce au legŁturŁ exclusivŁ cu legea în vigoare sau cu evoluŞiile ei. ķi, chiar ĸi aceste 
funcŞii de conducere ĂjuridicŁò necesitŁ competenŞe organizatorice – viziune, planificare, 
bugetare, management, resurse umane – pentru care sunt necesare aptitudini generale de 
conducere, nu doar juridice. 

ĊnsŁ avocaŞii, inclusiv ĸefii instituŞiilor juridice, au ocupat, de asemenea, poziŞii de lideri 
într-o mare varietate de alte instituŞii ĸi organizaŞii publice, private ĸi non-profit. Printre 
acestea se numŁrŁ acelea de ĸefi de stat, universitŁŞi, companii, fundaŞii, ministere, comitete 
legislative ĸi agenŞii de reglementare de toate felurile ĸi dimensiunile. Ei pot modela 
arhitectura societŁŞii noastre din poziŞiile deŞinute, dupŁ cum au fŁcut-o de-a lungul unor 
perioade istorice critice: formarea naŞiunii, rŁzboiul civil, epoca progresivŁ, programul New 
Deal, revoluŞia drepturilor omului din anii 1960 sau renaĸterea conservatoare din anii 1980 ĸi 
mai târziu. Pot fi formatori de opinie, dar ĸi lideri de acŞiune. Liderii profesiei juridice la care 
ne referim aici trebuie sŁ ´nŞeleagŁ celelalte roluri generale de conducere pe care avocaŞii ĸi le 
asumŁ ´n cadrul societŁŞii. 

Dar conceptul avocatului ca lider, pe care îl definim, nu se limiteazŁ la avocaŞii aflaŞi în 
poziŞii de conducere oficiale. Aĸa cum fiecare avocat cunoaĸte, în anumite situaŞii, avocaŞilor 
li se cere sŁ treacŁ de la simplŁ furnizare a unei analize juridice de specialitate sau chiar 
consiliere abilŁ cu privire la soluŞia corectŁ. Uneori, avocaŞii vor lua ei ´nĸiĸi decizia, fie la 
solicitarea clientului ´n acest sens, fie pentru cŁ sunt sub presiunea timpului. FŁrŁ ´ndoialŁ, în 
aceastŁ situaŞie se aflŁ avocaŞii care ´ĸi desfŁĸoarŁ activitatea ´n marile firme de avocaturŁ ĸi ´n 
departamente juridice interne, cŁrora li se ´ncredinŞeazŁ luarea deciziilor cu privire la o serie 
de probleme, de la decizii tactice, ´n legŁturŁ cu modul ´n care ar trebui sŁ relaŞioneze cu 
pŁrŞile adverse în litigiu p©nŁ la punerea ´n practicŁ a unor regimuri de ĂdispoziŞii 
individuale”, ce vor reglementa activitatea societŁŞii în arii puŞin sau deloc reglementate. În 
plus, pe l©ngŁ rolul de Ăcreatoriò, cŁrora li se solicitŁ sŁ ia uneori decizii importante pentru 
clienŞi ĸi organizaŞiile lor, avocaŞii din aceste instituŞii sunt ĸi Ăcoordonatori” ai unor echipe 
din ce ´n ce mai mari ĸi mai diversificate. Astfel, chiar ĸi avocaŞii ce nu deŞin responsabilitŁŞi 
oficiale de conducere, vor avea autoritate decizionalŁ considerabilŁ ´n ´ndeplinirea atribuŞiilor 
profesionale. Ar fi dificil de gŁsit un grup profesional cu mai multŁ autonomie de conducere 
în luarea deciziilor importante pentru ei ´nĸiĸi, pentru propriile instituŞii ĸi pentru 
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departamentele acestora, decât profesorii de drept. 

Tot aĸa cum avocaŞii ce deŞin rolul de „sfŁtuitori ´nŞelepŞi”, se va observa cŁ dreptul este 
doar una dintre multele ocupaŞii din care provin lideri la toate nivelurile societŁŞii. Diploma de 
drept nu garanteazŁ altceva decât posibilitatea de a concura pentru funcŞii de conducere. 
Totuĸi, funcŞia de conducere este una la care mulŞi avocaŞi ar putea aspira – ĸi ´n care mulŞi se 
vor regŁsi, indiferent dacŁ aspirŁ sau nu la ea. Nicio disciplinŁ ĸi nicio diplomŁ profesionalŁ 
nu asigurŁ pe deplin individul de deŞinerea unor abilitŁŞi ĸi capacitŁŞi de conducere. Totuĸi, un 
avocat experimentat, deŞin©nd competenŞe extinse, formate prin experienŞŁ ´ndelungatŁ, este 
cu siguranŞŁ la fel de calificat pentru a o poziŞie de conducere ca oricine altcineva. La fel de 
sigur, poziŞiile de conducere solicitŁ avocaŞilor sŁ aibŁ ´n vedere cele patru responsabilitŁŞi 
etice fundamentale analizate în continuare. 

B. Cele patru responsabilitŁŞi etice 

DatŁ fiind ´ntinderea rolurilor de tehnician, sfŁtuitor ĸi lider, este imperativ ca avocaŞii 
sŁ ´nŞeleagŁ cŁ responsabilitŁŞile etice ce le revin sunt ´n egalŁ mŁsurŁ de vaste. Sursa 
responsabilitŁŞilor etice, ce rezultŁ atât din calitatea de avocat, ca specialist calificat, c©t ĸi din 
statutul lor de cetŁŞeni foarte educaŞi, include: spiritul ĸi litera Regulilor Model privind 
Conduita ProfesionalŁ; un contract social implicit ´ntre profesioniĸti licenŞiaŞi de stat ĸi restul 
societŁŞii; interesul propriu superior al instituŞiilor ´n care avocaŞii ´ĸi desfŁĸoarŁ activitatea; 
rolul legii, regulamentelor ĸi normelor de drept ca fundament ĸi expresie a politicii publice ĸi 
a dispoziŞiilor individuale; ĸi lecŞii cu privire la rolurile avocaŞilor ´n istoria democraŞiei 
noastre constituŞionale ĸi a economiei politice. 

Cel puŞin de la ´nfiinŞarea republicii, au existat dezbateri semnificative ĸi aprinse cu 
privire la c©t de ´ntinse ar trebui sŁ fie responsabilitŁŞile etice ale avocaŞilor. Unele argumente 
au susŞinut o viziune eticŁ relativ restr©nsŁ, ce acordŁ importanŞŁ crucialŁ datoriei avocatului 
de a apŁra interesele personale ale clienŞilor. Altele au argumentat o viziune mai largŁ, ´n care 
avocaŞii sunt priviŞi ca Ămari preoŞi ai legii” având obligaŞii extinse cu privire la norma de 
drept ĸi interesul public, capabili sŁ joace rolul de mediator ´ntre potentaŞi ĸi popor. Iar alŞi 
teoreticieni au argumentat cŁ ´ntreaga idee a eticii juridice este ´n mare parte o prefŁcŁtorie, ce 
funcŞioneazŁ ´n principal ca paravan pentru interesul propriu al avocaŞilor. 

Deĸi materialul de faŞŁ este elaborat ´n umbra acestor surse vaste ĸi mari dezbateri ĸi 
´mprumutŁm frecvent elemente din acestea, nu intenŞionŁm nici sŁ le reluŁm, nici sŁ le 
rezolvŁm aici. Pe de altŁ parte, dorim sŁ ne bazŁm opinia pe ceea ce considerŁm a fi un 
consens larg – deĸi cu siguranŞŁ nu universal – cŁ ´n schimbul statutului lor privilegiat de 
„profesioniĸti licenŞiaŞiò, avocaŞilor le revin obligaŞii explicite ĸi implicite de protecŞie a 
intereselor clienŞilor, de promovare a supremaŞiei legii ĸi, ´n general, de furnizare a serviciilor 
de interes public. ķi cŁ, pe l©ngŁ aceste angajamente profesionale imediate, avocaŞii au jucat, 
de asemenea, - deĸi cu siguranŞŁ nu ´ntotdeauna – rolul critic de ĂcetŁŞeniò model de-a lungul 
istoriei noastre, contribuind la formarea instituŞiilor publice ĸi private (inclusiv marile 
societŁŞi, firme de avocaturŁ ĸi facultŁŞi de drept) care contribuit la prosperitatea ŞŁrii noastre. 

ŝin©nd cont de consensul menŞionat mai sus, suntem de pŁrere cŁ avocaŞii ĸi 
teoreticienii dreptului ar trebui sŁ ´nŞeleagŁ ei ´nĸiĸi cŁ deŞin patru categorii de obligaŞii 
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cumulative, indiferent de cât de laxŁ este formularea acestora, fiecare dintre acestea de o 
importanŞŁ semnificativŁ, deoarece analizeazŁ modul de acŞiune ´ntr-un anumit context, la 
toate nivelurile carierelor acestora: 

1. ResponsabilitŁŞile indivizilor ĸi organizaŞiilor pe care le deserveĸte propria instituŞie 
(cum ar fi deŞinŁtori de pŁrŞi sociale, clienŞi ai firmelor de avocaturŁ ĸi studenŞi ĸi 
profesori ai facultŁŞii de drept). 

2. ResponsabilitŁŞi faŞŁ de sistemul judiciar ĸi supremaŞia legii ce constituie fundamentul 
democraŞiei noastre politice, economice ĸi constituŞionale, inclusiv contribuŞia la liberul 
acces la justiŞie, ´ntŁrirea supremaŞiei legii ĸi a instituŞiilor juridice ´n Statele Unite ale 
Americii ĸi ´n ´ntreaga lume, precum ĸi eforturile de susŞinere din partea celorlalŞi 
avocaŞi ´n ´ndeplinirea propriilor responsabilitŁŞi profesionale. 

3. ResponsabilitŁŞi faŞŁ de instituŞia ´n care ´ĸi desfŁĸoarŁ activitatea avocaŞii – ex.: 
corporaŞii, firme de avocaturŁ ĸi facultŁŞi de drept – ĸi angajaŞii respectivelor instituŞii, 
cum ar fi forŞa de muncŁ globalŁ a unei corporaŞii, sau diverse categorii de angajaŞi ai 
firmelor de avocaturŁ sau ai facultŁŞilor de drept. 

4. ResponsabilitŁŞile de asigurare a altor bunuri publice generale ĸi ´ntŁrirea dispoziŞiilor 
individuale solide – complementare supremaŞiei legii – pentru construirea unei societŁŞi 
sigure, echitabile ĸi drepte, în care persoanele ĸi instituŞiile (inclusiv marile corporaŞii, 
firmele de avocaturŁ importante ĸi facultŁŞile de drept de renume) pot prospera pe 
termen lung. 

Nu dorim sŁ sugerŁm cŁ orice avocat poate – sau ar trebui – sŁ respecte toate aceste 
patru responsabilitŁŞi ´n mod egal ´n orice context. Deĸi, ´n multe situaŞii, cele patru 
responsabilitŁŞi etice sunt complementare, în altele pot fi tensionate, sau chiar conflictuale. De 
aceea, admitem cŁ avocaŞii vor fi puĸi uneori ´n poziŞia ingratŁ de a alege care dintre aceste 
responsabilitŁŞi vor avea ´nt©ietate ´n determinarea anumitor metode de acŞiune. AvocaŞii 
specializaŞi ´n drept penal, ce asigurŁ apŁrarea, de exemplu, considerŁ ´n general cŁ au, ´n 
anumite cazuri specifice, obligaŞii mai mari în a proteja interesele clienŞilor – ĸi mult mai 
puŞine obligaŞii de a respecta supremaŞia legii sau interesul public – dec©t avocaŞii care 
consiliazŁ companii cu privire la conformitate cu normele de drept, unde contextul material ĸi 
procedural diferŁ foarte mult. Chiar ĸi ´n cazul apŁrŁrii ´n procesul penal, cu toate acestea, 
suntem de opinie cŁ avocaŞii ar trebui sŁ ia în considerare dacŁ acŞiunile lor se ´ncadreazŁ ´n 
interpretarea rezonabilŁ a „limitelor legiiò ĸi cŁ respectivii avocaŞi au, totuĸi, obligaŞia de a 
participa la acŞiunea de reformare a cadrului juridic, sau a societŁŞii ´n general, pentru a servi 
mai bine obiectivul salvgardŁrii drepturilor inculpaŞilor în dosare penale ĸi interesul public ´n 
administrarea echitabilŁ ĸi eficientŁ a justiŞiei. 

Similar, nu credem cŁ existŁ o cale unicŁ de urmat pentru fiecare avocat în vederea 
atingerii acestor obiective. Nu existŁ ´n prezent, ĸi nu a existat vreodatŁ, Ăo credinŞŁ unicŁ ĸi 
adevŁratŁò a exercitŁrii etice a profesiei de avocat. DimpotrivŁ, marii avocaŞi, de-a lungul 
istoriei, ĸi-au fundamentat responsabilitŁŞile etice pe tradiŞii ce sunt ´n egalŁ mŁsurŁ 
Ăprogresiveò ĸi Ăconservatoareò – ĸi toate gradele dintre aceste douŁ alternative. Dar, 
indiferent de opŞiunile politice, aceĸti mari avocaŞi au subliniat, totodatŁ, faptul cŁ profesia 
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juridicŁ presupune obligaŞii normative ce urmeazŁ direcŞiile celor patru ´ndatoriri prezentate 
mai sus. Acesta este consensul larg la care recurgem. 

Într-adevŁr, angajamentul istoric al profesiei de avocat faŞŁ de aceste patru îndatoriri a 
reprezentat ´ntotdeauna una dintre solicitŁrile principale pentru noii intraŞi – ĸi una dintre 
cheile spre succesul în profesie. Cercetarea demonstreazŁ ´n mod repetat cŁ mulŞi dintre cei 
mai talentaŞi candidaŞi ĸi candidate la facultatea de drept au o puternicŁ dorinŞŁ de a-ĸi dedica 
o parte ´nsemnatŁ din activitatea profesionalŁ unei preocupŁri cu valente în sectorul public sau 
privat – pentru a crea o conexiune solidŁ ´ntre Ăcine suntò ĸi Ăce facò. Totuĸi, este ´ndeobĸte 
recunoscut cŁ este semnificativ mai dificil pentru mulŞi avocaŞi sŁ simtŁ aceastŁ legŁturŁ, ´n 
special la nivelul întreprinderilor ĸi al firmelor de avocaturŁ. Ajutându-i pe avocaŞi sŁ se 
concentreze pe dimensiunea eticŁ mai largŁ a rolurilor pe care le îndeplinesc în aceste 
instituŞii, sperŁm sŁ refacem cel puŞin o parte din aceastŁ legŁturŁ criticŁ. Indiferent dacŁ 
lucreazŁ ca avocaŞi ´ntr-un anumit domeniu, sau sunt implicaŞi ´n proiecte ´n afara instituŞiilor 
de bazŁ, avocaŞii trebuie sŁ ´nŞeleagŁ ĸi sŁ gestioneze, uneori, obligaŞii conflictuale faŞŁ de 
clienŞi, cadrul normativ, propriile instituŞii ĸi publicul larg. Deĸi acest proces este adeseori 
solicitant, tot acesta constituie motivul pentru care rolul avocaŞilor poate aduce satisfacŞii atât 
de mari. Aĸa cum a afirmat, ´n mod elocvent, fostul Decan al FacultŁŞii de Drept, 
Universitatea Harvard – Robert Clark, rolul fundamental al avocaŞilor nu este reprezentat de 
„drept” per se, ci de „ordinea normativŁò. Iar ´n contextul exercitŁrii profesiei de avocat, 
ordinea normativŁ solicitŁ atenŞie faŞŁ de toate cele patru responsabilitŁŞi evidenŞiate mai sus.  

C.  CompetenŞe Ăcomplementare”: dincolo de „fundament”  

Pentru îndeplinirea rolurilor diverse de tehnician experimentat, sfetnic ´nŞelept ĸi lider 
de fapt, avocaŞii zilelor noastre, mai mult decât cei în trecut, au nevoie de largi cunoĸtinŞe ĸi 
competenŞe. ĊnsŁ, aceste aptitudini necesare sunt chiar mai cuprinzŁtoare dec©t ĂcompetenŞele 
de bazŁ” predate la facultŁŞile de drept ĸi cerute pentru admiterea ´n barou.  

ĂCompetenŞele de bazŁò ale profesiei de avocat sunt furnizate, în primul rând, în 
educaŞia de bazŁ privind conceptele juridice, disciplinele ĸi metodele de drept predate în 
primul an la facultatea de drept. Nu ´nt©mplŁtor, la peste 100 de ani dupŁ Christopher 
Columbus Langdell ĸi la peste 50 de ani dupŁ Curentul Realist, curriculumul predat în primul 
an, la majoritatea facultŁŞilor de drept, este ´n continuare construit în jurul „metodei 
cazuistice” aplicate ´n disciplinele tradiŞionale, cum ar fi rŁspundere delictualŁ, contractele, 
procedura civilŁ, dreptul penal, proprietate ĸi drept constituŞional. Concentr©ndu-se în 
principal pe decizii în apel, aceste cursuri sunt folosite pentru a insufla cunoĸtinŞe cu privire la 
sistemul de drept. Acestea reflectŁ trŁsŁturi importante de scepticism, g©ndire criticŁ, 
echilibru ĸi raŞionament. Ċn plus, dezvoltŁ ĸi ´ntreŞin calitŁŞile critice ale metodei ĸi analizei 
juridice tradiŞionale: identificarea problemei, concepte juridice de bazŁ, analizŁ frazeologicŁ, 
raŞionament juridic, logicŁ juridicŁ ĸi importanŞa ĸi ambiguitatea Ăfaptelorò. Aceste aptitudini 
ĸi mentalitŁŞi au ajutat avocaŞii de-a lungul anilor, ĸi ar trebui sŁ se reprezinte în continuare 
fundamentul educaŞiei juridice, precum ĸi a oricŁrui regim licenŞiere profesionalŁ care poate fi 
conceput. 

Întrebarea care s-a pus ´ntotdeauna a fost care sunt celelalte calitŁŞi intelectuale – 
moduri de gândire – pe care dorim sŁ le aibŁ avocaŞii noĸtri, astfel ´nc©t sŁ poatŁ fi tehnicieni 
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experimentaŞi, sfetnici ´nŞelepŞi ĸi lideri de fapt remarcabili? Ċncep©nd cu miĸcŁrile progresivŁ 
ĸi realistŁ din prima jumŁtate a secolului al XX-lea ĸi continu©nd cu afirmarea educaŞiei 
practice juridice ĸi a miĸcŁrilor ĂLege ĸiò din a doua jumŁtate a aceluiaĸi secol, am dezvoltat 
un set de rŁspunsuri parŞiale – deĸi controversate – la aceastŁ ´ntrebare. Astfel, la facultŁŞile de 
drept de astŁzi, studenŞii ´nvaŞŁ ´n mai mare sau mai micŁ mŁsurŁ despre normŁ ĸi 
reglementare juridicŁ, cadrele politicilor publice ĸi evaluarea alegerile care stau la baza 
politicilor juridice ĸi a procesului decizional, o introducere de bazŁ pentru aptitudinile variate 
necesare ´n exercitarea profesiei de avocat ĸi un set de instrumente de ĸtiinŞŁ socialŁ, cu 
ajutorul cŁrora sŁ formuleze ĸi sŁ evalueze norme juridice. 

Cu toate acestea, suntem de pŁrere cŁ o recunoaĸtere integralŁ a rolurilor pe care 
avocaŞii le vor juca tot mai intens ´n secolul al XXI-lea va solicita o viziune chiar mai 
cuprinzŁtoare ĸi mai sistematicŁ asupra competenŞelor pe care trebuie sŁ le aibŁ tehnicienii 
experimentaŞi, sfŁtuitorii ´nŞelepŞi ĸi liderii de fapt. Astfel, pe l©ngŁ lista extinsŁ de 
ĂcompetenŞe de bazŁò descrise mai sus, avocaŞii vor trebui de asemenea sŁ dob©ndeascŁ ´ncŁ 
ĸi mai multe ĂcompetenŞe complementareò – mai întâi la facultatea de drept, pe care apoi sŁ le 
consolideze continuu pe parcursul carierei – care le vor permite sŁ acŞioneze eficient în marea 
diversitate de roluri pe care vor trebui sŁ le ´ndeplineascŁ de-a lungul carierei juridice. 

Pentru a sublinia ĸi mai mult importanŞa acestora, vom prezenta o listŁ de exemple (´nsŁ 
nu exhaustivŁ) a competenŞelor complementare esenŞiale pentru rolurile de tehnician, sfŁtuitor 
ĸi lider. AceastŁ scurtŁ descriere a competenŞelor complementare are scopul de a încuraja o 
discuŞie vie cu privire la calitŁŞile mentale vaste de care avocaŞii trebuie sŁ dispunŁ ´n 
exercitarea atribuŞiilor ca experŞi, sfŁtuitori ĸi lideri ĸi, cel mai important, unde ĸi cum ar 
trebui sŁ ´ĸi dezvolte absolvenŞii de drept aceste competenŞe ĸi cum pot fi ele ´ncurajate ĸi 
susŞinute. Evident, nu este posibil ca fiecare avocat sŁ posede fiecare dintre competenŞele 
complementare enumerate mai jos – iar într-o lume cu resurse reduse, vor fi necesare discuŞii 
critice la nivelul instituŞiilor pentru a stabili care dintre aceste competenŞe este cea mai 
importantŁ ´ntr-un anumit context. Totuĸi, în opinia noastrŁ, educaŞia ĸi pregŁtirea avocaŞilor 
ar trebui orientatŁ ´nspre dob©ndirea acestor competenŞe – ĸi a altora considerate fudamentale 
– de o manierŁ sistematicŁ ĸi susŞinutŁ, pe parcursul educaŞiei ĸi al carierei. 

La modul mai general, avem nevoie de avocaŞi care au o structurŁ intelectualŁ creativŁ 
ĸi constructivŁ, nu doar criticŁ. AvocaŞii ar trebui educaŞi ĸi ´ncurajaŞi sŁ elaboreze un 
argument pe marginea unui dosar, a unei reglementŁri, a unui act normativ complex sau a 
unui plan de afaceri care ilustreazŁ o viziune convingŁtoare cu privire la ce Ăar trebuiò sŁ fie, 
spre deosebire de a contura pur ĸi simplu ceea ce ĂexistŁò deja. 

Avem nevoie de avocaŞi care, atunci c©nd adreseazŁ o întrebare de tipul „ar trebui”, 
aceasta are loc în contextul unei cercetŁri neobosite, empirice, cu mintea deschisŁ a unei serii 
extinse de fapte care reflectŁ, ´n cea mai mare mŁsurŁ posibilŁ, realitatea complexŁ a lumii pe 
care intenŞioneazŁ sŁ o modifice – din perspectivŁ culturalŁ, sistematicŁ ĸi structuralŁ – 
bazându-se pe un set divers de discipline empirice din afara domeniului dreptului. 

Avem nevoie de avocaŞi care, atunci c©nd adreseazŁ ´ntrebŁri de felul „ar trebui”, pot 
articula un set de opŞiuni sistematice ĸi constructive ce expun ĸi exploreazŁ conflictele dintre 
valori inerente în majoritatea deciziilor. În contextul procesului decizional de business, de 
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exemplu, unde de multe ori problemele iau nuanŞe de gri, care sunt alternativele în atingerea 
unui obiectiv de afaceri legitim, cu diferite grade de risc juridic, etic ĸi de reputaŞie ĸi care 
implicŁ costuri directe ĸi indirecte variabile? 

Avem nevoie de avocaŞi care, pe l©ngŁ relevarea tensiunilor între valori, pot gŁsi un 
echilibru, ´n soluŞia finalŁ aleasŁ, ´ntre valorile legitime concurente. Aceasta poate conduce la 
un echilibru ´ntre opŞiunile de politicŁ ĸi de profit menŞionate mai sus sau, la o scarŁ mai 
largŁ, un echilibru ´ntre valorile ce stau la baza istoriei Americii, juridice sau de altŁ naturŁ; 
de exemplu, ´ntre libertate ĸi egalitate sau ordine ĸi libertate, individualitate ĸi comunitate. 

Avem nevoie de avocaŞi care au ´n vedere etica, reputaŞia ĸi interesul propriu superior al 
clientului sau ale instituŞiei pe care o conduc, nu doar cu privire la ceea ce este strict legal sau 
profitabil pe termen scurt. Expunerea ĸi analiza acestor chestiuni ce depŁĸesc sfera juridicŁ 
reprezintŁ una dintre funcŞiile esenŞiale ale avocaŞilor. 

Avem nevoie de avocaŞi care, ´n formularea de recomandŁri sau luarea de decizii, sunt 
capabili sŁ evalueze toate faŞetele riscului, fŁrŁ a se feri de risc. Asumarea unor riscuri bine 
analizate nu este o calitate mentalŁ asociatŁ ´n mod obiĸnuit cu avocaŞii, ´nsŁ este adesea 
vitalŁ pentru inovaŞie ĸi schimbare ´n sectoarele public ĸi privat. 

Avem nevoie de avocaŞi care au capacitatea de a duce lucrurile la bun sf©rĸit, de a 
´nŞelege modul ´n care regulile pot deveni realitate, ´n special ´n lumea agitatŁ a politicii, 
presei ĸi puterii. Aceasta nu include numai capacitatea de a ´nŞelege ĸi munci în cadrul marilor 
instituŞii pentru realizarea de progrese însemnate în implementarea unor norme la nivel înalt, 
ci ĸi rolul avocatului ca Ămediatorò – a îndruma tranzacŞia sau negocierea ´nspre reuĸitŁ, 
caracterizatŁ de multe ori prin „a ajunge la consens”. Aceasta presupune, din perspectiva 
elementelor publice ale unei societŁŞi democratice, talentul de a corobora politicile cu politica.  

Avem nevoie de avocaŞi care nu au doar o contribuŞie intensŁ, ´n mod individual, ci care 
au ĸi capacitatea de a lucra ´n grup ĸi echipŁ, în cooperare ĸi constructiv, tot mai diverse ĸi 
multidisciplinare – ĸi care sunt manageri eficienŞi ai acestor echipe. Echipele se regŁsesc 
pretutindeni ´n vieŞile profesionale ale avocaŞilor. ķi totuĸi, s-a acordat o atenŞie ne´nsemnatŁ 
factorilor ce transformŁ indivizii ´n membri eficienŞi ai unei echipe. Mai mult, lucrul ´n echipŁ 
ĸi coordonarea echipelor sunt aspecte din ce ´n ce mai interdependente: o mare proporŞie a 
activitŁŞii de conducere din zilele noastre nu constŁ în comandarea ĸi controlarea trupelor, ci 
din convingerea, motivarea ĸi responsabilizarea echipelor ´n jurul unei viziuni comune. Toate 
aceste aptitudini trebuie practicate în echipe tot mai diverse, din toate punctele de vedere ĸi ´n 
care avocaŞii vor colabora cu profesioniĸti dintr-o mare varietate de alte domenii, pentru a 
garanta succesul. 

Avem nevoie de avocaŞi care, atunci c©nd lucreazŁ ´n echipe sau c©nd redacteazŁ 
argumente sau poziŞii, au capacitatea de a ´nŞelege valabilitatea, valoarea ĸi limitele 
disciplinelor interdependente. Acest aspect este cu atât mai pertinent când ne referim la 
disciplinele învecinate, ĸi anume afaceri ĸi politicŁ publicŁ, ce sunt inseparabile de domeniul 
juridic, în special în lumea marilor corporaŞii ĸi firme de avocaturŁ, care reprezintŁ punctul de 
concentrare principal. Dar avocaŞii trebuie, de asemenea, sŁ se familiarizeze cu principiile de 
bazŁ ale unei mari diversitŁŞi de alte discipline. Este inutil de menŞionat cŁ avocaŞii nu pot fi 
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cu toŞii deŞinŁtori de specializŁri multiple, iar alegerea disciplinelor ce ar trebui predate – 
precum ĸi unde ĸi c©nd – reprezintŁ o sarcinŁ complexŁ. ĊnsŁ avocaŞii trebuie, totuĸi, sŁ 
dispunŁ de abilitatea ĸi capacitatea de a avea reprezentarea importanŞei unei mari diversitŁŞi de 
domenii, ĸi apoi, prin experienŞa altor specialiĸti, sŁ exploreze aceste domenii de cunoaĸtere 
diferitŁ, pentru a le ´nŞelege punctele tari ĸi limitele inerente ale ipotezelor ĸi metodelor, 
precum ĸi pentru a separa ceea ce este stabilit de ceea ce este intens contestat. 

Avem nevoie de avocaŞi care pot defini problemele ´n mod adecvat ´n toate 
dimensiunile globale, din ce în ce mai complexe ale acestora, ĸi care pot recunoaĸte rolul 
esenŞial al dispoziŞiilor individuale în gŁsirea soluŞiilor la aceste probleme. În special, pe 
mŁsurŁ ce avanseazŁ ´n carierŁ, avocaŞii vor trebui sŁ dezvolte viziunea, extinderea ĸi 
´nclinaŞia de a fi generaliĸti ĸi lideri remarcabili. Recunoaĸtem cŁ se ´nregistreazŁ o tensiune 
între nevoia de supraspecializare la un stadiu incipient al carierei ĸi exigenŞele de generalizare 
de mai târziu, pe mŁsurŁ ce individul ´ĸi asumŁ tipuri tot mai extinse de responsabilitŁŞi ĸi 
rŁspunderi. ĊnsŁ, este esenŞial sŁ producem avocaŞi care au calitatea chintesenŞialŁ de mare 
generalist, capabil de viziune ĸi ´nŞelegere a dimensiunilor multiple ale problemelor, dar ĸi 
capacitatea de a integra în mod comprehensiv aceste dimensiuni într-o decizie. 

ķi, ´n sf©rĸit, ´n ceea ce priveĸte toate competenŞele, de bazŁ ĸi complementare, avem 
nevoie de avocaŞi care pot comunica ´n mod eficient ĸi concis printr-o gamŁ largŁ de formate 
ĸi locaŞii. AvocaŞii s-au mândrit ´ntotdeauna cu abilitŁŞile lor de comunicare. Dar, pe mŁsurŁ 
ce diversitatea de probleme cu care se confruntŁ din poziŞia de tehnicieni, sfŁtuitori ĸi lideri 
creĸte – iar modurile de comunicare se diversificŁ – avocaŞii trebuie sŁ se concentreze explicit 
pe dezvoltarea de competenŞe ´ntr-o gamŁ ´ntreagŁ de medii ĸi domenii, necesare pentru a 
comunica eficient ´n societatea informaŞionalŁ a lumii contemporane. 

În PŁrŞile a IV-a p©nŁ la a VI-a, va fi explicat motivul pentru care considerŁm cŁ acestea 
ĸi alte competenŞe complementare similare au o importanŞŁ deosebitŁ în contextul 
departamentelor juridice interne, al firmelor de avocaturŁ ĸi al facultŁŞilor de drept ĸi vom 
prezenta o serie de idei preliminare ´n legŁturŁ cu felul ´n care aceste instituŞii pot construi 
sisteme ce vor susŞine eforturile avocaŞilor de cultivarea ĸi aplicarea acestor aptitudini 
esenŞiale. Totuĸi, ´nainte de aceasta, este important sŁ analizŁm, ´n primul r©nd, implicaŞiile 
atenŞiei concentrate asupra acestor instituŞii particulare ale analizei noastre, precum ĸi o scurtŁ 
analizŁ a contextului economic ĸi de reglementare ´n care avocaŞii ´ĸi desfŁĸoarŁ activitatea ´n 
aceste instituŞii în prezent. 
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III. CONTEXT 

III.  CONTEXT 

În opinia noastrŁ, cadrul descris ´n SecŞiunea a II-a are implicaŞii considerabile pentru 
avocaŞii ce ocupŁ o mare diversitate de poziŞii ĸi funcŞii, indiferent dacŁ ´ĸi desfŁĸoarŁ 
activitatea în sectorul public, privat sau non-profit- ĸi indiferent dacŁ ocupaŞia lor principalŁ 
este Ăprofesia juridicŁ”. ĊnsŁ, aĸa cum s-a observat, scopul central al acestui eseu este sŁ 
explorŁm ideile ´n contextul a trei instituŞii juridice principale: corporaŞii multinaŞionale, mari 
firme de avocaturŁ ĸi facultŁŞile de drept de unde provine un numŁr important de absolvenŞi 
´nspre aceste douŁ instituŞii.  

A. ImportanŞa societŁŞilor multinaŞionale, a marilor firme de avocaturŁ ĸi a facultŁŞilor de 
drept de renume  

Ne vom concentra pe responsabilitŁŞile etice ale avocaŞilor ´n aceste trei instituŞii Şin©nd 
cont de importanŞa continuŁ a acestui context specific de exercitare a profesiei, dar ĸi de 
pericolul continuu de a-l trata ca ĸi cum ar fi reprezentativ pentru întreaga profesie. 
Departamentele juridice, firmele de avocaturŁ ĸi marile facultŁŞi de drept de unde provin mulŞi 
absolvenŞi ´nspre acestea ĸi alte instituŞii similare continuŁ sŁ joace un rol important în 
definirea normelor profesionale – ĸi ´n percepŞia profesiei ĸi publicului despre aceste norme. 
MulŞi dintre liderii baroului care au definit standarde etice au provenit din aceste trei instituŞii, 
ĸi tocmai din cauza atenŞiei de care au beneficiat ´n presa de specialitate juridicŁ ĸi popularŁ, 
aceste instituŞii joacŁ de asemenea un rol esenŞial ´n modelarea felului ´n care avocaŞii, 
studenŞii la drept ĸi publicul ´n general au reprezentat era acestor standarde etice. În plus, 
societŁŞile, firmele de avocaturŁ ĸi facultŁŞile de drept reprezintŁ un mediu de perfecŞionare ĸi 
punct intermediar pentru avocaŞii care ´ĸi vor petrece o perioadŁ semnificativŁ de timp ´n alte 
sectoare ale profesiei, inclusiv guvernul ĸi organizaŞiile non-profit – o tendinŞa care are ĸanse 
sŁ se accelereze pe mŁsurŁ ce tinerii avocaŞi ´ĸi schimbŁ locurile de muncŁ tot mai rapid. În 
sf©rĸit, ĸi probabil cel mai important, tocmai prin prisma legŁturii pe care o au cu cei mai 
puternici actori din societate, avocaŞii din departamentele juridice interne ale 
multinaŞionalelor, din marile firme de avocaturŁ ĸi din facultŁŞile de drept de elitŁ de unde 
provin avocaŞii ´nspre aceste instituŞii sunt, aĸa cum a reŞinut sociologul Robert Nelson, 
„parteneri ai puterii”. Prin urmare, aceĸtia se aflŁ ´n poziŞia de a exercita influenŞŁ asupra 
modului ´n care aceste instituŞii importante ´nŞeleg ĸi ´ĸi duc la ´ndeplinire propriile 
responsabilitŁŞi etice. Asigurarea unui cadru pentru avocaŞii ce lucreazŁ ´n aceste instituŞii ĸi 
facultŁŞile de drept ´n care sunt educaŞi aceĸti avocaŞi, pentru a-ĸi ´nŞelege ĸi evalua 
responsabilitatea publicŁ ´n cadrul mai general are, prin urmare, o importanŞŁ criticŁ pentru 
societate chiar dacŁ suntem de pŁrere, aĸa cum sunt cu tŁrie autorii, cŁ existŁ ĸi alŞi avocaŞi a 
cŁror contribuŞie la bunŁ-starea publicŁ este la fel sau chiar mai importantŁ.  

De asemenea, este de egalŁ importanŞŁ, totuĸi, sŁ nu scŁpŁm din vedere diferenŞele 
dintre acest context ĸi cel ´n care majoritatea avocaŞilor continuŁ sŁ munceascŁ ĸi sŁ studieze. 
Indiferent de toatŁ atenŞia acordatŁ instituŞiilor de tip ĂBigLaw”, majoritatea avocaŞilor din 
Statele Unite ale Americii continuŁ sŁ practice profesia ´n cabinete individuale sau ´n firme 
foarte mici, iar un numŁr semnificativ dintre aceĸtia lucreazŁ ´n sectoarele public ĸi non-profit. 
Munca pe care o depun aceĸti avocaŞi pentru a furniza servicii juridice ´n folosul persoanelor 
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ĸi a micilor ´ntreprinderi, dar ĸi pentru a articula ĸi consolida obiectivele publice din sistemul 
nostru juridic, este cel puŞin la fel de importantŁ pentru aspectele esenŞiale const©nd din 
accesul la justiŞie ĸi norma de drept ca ĸi munca depusŁ de avocaŞii ce ´ĸi desfŁĸoarŁ 
activitatea în societŁŞi ĸi firmele de avocaturŁ. Tocmai din cauza acestei segmentŁri, ´nsŁ, 
suntem de pŁrere cŁ este important sŁ ne bazŁm analiza ´ntr-un context specific al exercitŁrii 
profesiei de avocat. Chiar ĸi concepte at©t de generale cum sunt cele patru ´ndatoriri etice pe 
care le explorŁm ´n eseul de faŞŁ nu pot fi aplicate uniform ´n toate contextele exercitŁrii 
profesiei de avocat. Concentrându-ne pe un anumit context, sperŁm sŁ depŁĸim consideraŞii 
generale abstracte despre „rolul avocatului” sau Ăetica juridicŁ” care nu au reuĸit sŁ conducŁ 
la schimbŁri concrete. 

Desigur, chiar dacŁ admitem importanŞa contextului, definirea elementelor ce constituie 
universul societŁŞilor ĂmultinaŞionale”, a „marilor” firme de avocaturŁ ĸi a facultŁŞilor de 
drept de „renume”, reprezintŁ în sine o chestiune de context. ExistŁ o mare varietate cu privire 
la dimensiunea ĸi funcŞionarea departamentelor juridice chiar ĸi cu privire la subcategoria 
societŁŞilor ĂmultinaŞionale”, iar definiŞia entitŁŞii ce reprezintŁ o Ămare” firmŁ de avocaŞi 
probabil va diferi, ´n funcŞie de moment ĸi de context. Identificarea facultŁŞilor de drept care 
vor fi incluse în acest sector este o sarcinŁ cu at©t mai dificilŁ ĸi controversatŁ, deoarece 
parametrii tradiŞionali, cum ar fi dimensiunea, veniturile ĸi chiar clasamentele oferŁ o mŁsurŁ 
imperfectŁ a calitŁŞii sau influenŞei unei facultŁŞi de drept. Mai mult decât atât, cu toate cŁ 
educaŞie juridicŁ - ca ĸi restul profesiei de avocat – a fost, ´n mod tradiŞional, segmentatŁ ĸi 
ierarhizatŁ, anumite facultŁŞi de drept furniz©nd absolvenŞi pentru anumite secŞiuni ale pieŞii 
avocaturii, aceste tipare tradiŞionale au fost estompate ´n ultimii ani, pe mŁsurŁ ce avocaŞii au 
devenit mai mobili, din perspectiva profesiei ĸi chiar a domeniului ´n care activeazŁ.  

Av©nd ´n vedere aceastŁ variaŞie, va fi inevitabil sarcina departamentelor juridice 
individuale, a firmelor de avocaturŁ ĸi a facultŁŞilor de drept sŁ stabileascŁ singure ce 
proporŞie din analiza de faŞŁ, referitoare la un anumit tip de funcŞionare a corporaŞiilor 
ĂmultinaŞionale”, a „marilor” firme de avocaturŁ ĸi a facultŁŞilor de drept de „renume” se 
aplicŁ ´n cazul instituŞiilor lor particulare. AceastŁ sarcinŁ, la r©ndul sŁu, va fi realizatŁ ´n mod 
inevitabil prin raportare la contextul recentelor schimbŁri ce au pus bazele unui mediu foarte 
diferit de cel avut ´n vedere ´n modelul tradiŞional al eticii avocaŞiale.  

B.  SchimbŁrile produse pe piaŞŁ  

Ċn puŞin mai mult de o generaŞie, dreptul s-a transformat din una dintre cele mai insulare 
ĸi puŞin competitive pieŞe ´n una pe care concurenŞa este cea mai acerbŁ, ´n care avocaŞii ĸi 
chiar facultŁŞile de drept simt presiunea ´n a concura agresiv pe o piaŞŁ tot mai globalŁ. ExistŁ, 
cu siguranŞŁ, numeroase cauze care au condus la aceastŁ schimbare fundamentalŁ. Unele, cum 
ar fi expansiunea rapidŁ a dimensiunii baroului, de la sub 250.000 de membri în anul 1960 la 
mult peste un milion în prezent, sunt implicite profesiei de avocat în sine. Dar cele mai 
importante cauze sunt aceleaĸi care au remodelat practic fiecare aspect al vieŞilor noastre 
politicŁ, economicŁ ĸi socialŁ. Astfel, globalizarea - ĸi expansiunea semnificativŁ a activitŁŞii 
economice dinspre nord ĸi vest înspre sud ĸi est – exercitŁ presiune pe o mare diversitate de 
instituŞii ĸi practici existente la nivel naŞional ĸi internaŞional, ĸi prezintŁ schimbŁri complexe, 
ce reclamŁ noi moduri de g©ndire ´n legŁturŁ cu fiecare aspect avut ´n vedere, de la analiza 
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nevoilor angajaŞilor multiculturali p©nŁ la derularea de afaceri cu respectarea integritŁŞii ´n 
medii solicitante ĸi p©nŁ la evaluarea aspectelor de cetŁŞenie corporativŁ ĸi politicŁ publicŁ ´n 
multiple economii politice. La fel, viteza ĸi nivelul tot mai crescut de sofisticare a tehnologiei 
informaŞiei a condus la o explozie de noi date – ĸi un numŁr egal de provocŁri cu privire la 
´nŞelegerea, analiza ĸi protejarea acestora – care remodeleazŁ ´n continuare modalitatea în care 
comunicŁm unii cu alŞii ĸi ´n care ne trŁim vieŞile. ToŞi aceĸti factori au accelerat, la r©ndul 
lor, estomparea graniŞelor tradiŞionale, cum ar fi cele ce separŁ domeniul Ăpublic” de cel 
„privat”, sau dimensiunea „globalŁ” de cea „localŁ” ĸi ´nfiinŞarea de noi moduri de g©ndire ĸi 
existenŞŁ. Este firesc ca aceleaĸi forŞe sŁ remodeleze legea ĸi profesia de avocat, de asemenea.  

Presiunea acestui mediu nou global, mai transparent, mai competitiv este resimŞitŁ la 
toate nivelurile profesiei. AvocaŞii ce practicŁ individual sau ´n firme mici profesia, dar ĸi 
avocaŞii ce ´ĸi desfŁĸoarŁ activitatea ´n sectorul public, au fost, fŁrŁ ´ndoialŁ, cei mai afectaŞi, 
´nsŁ departamentele juridice, firmele de avocaturŁ ĸi facultŁŞile de drept ce fac obiectul 
analizei în acest material au fost, de asemenea, afectate dramatic. Aceste modificŁri, la rândul 
lor, au fŁcut tot mai dificil pentru avocaŞii ĸi profesorii de drept ce lucreazŁ ´n aceste instituŞii 
sŁ acorde atenŞie ĸi resurse îndatoririlor etice mai generale pe care le-a susŞinut ´n aceastŁ 
lucrare. 

Departamente juridice. Departamentele juridice interne reprezintŁ ´n acelaĸi timp o 
cauzŁ majorŁ a transformŁrii la nivelul pieŞei serviciilor juridice corporative, dar sunt, 
concomitent, modelate din ce în ce mai mult de aceasta. Începând din anii 1980, societŁŞile au 
reacŞionat faŞŁ de concurenŞa tot mai mare de pe propriile pieŞe de afaceri ĸi escaladarea rapidŁ 
a costurilor aferente serviciilor juridice, prin ´nfiinŞarea de departamente juridice interne, 
capabile sŁ preia activitatea juridicŁ ´n interiorul firmei ĸi intervenind ´n relaŞia ´ndelungatŁ ĸi 
aproape exclusivŁ pe care o aveau cu principalele firme de avocaturŁ externe cu care 
colaborau. În noul mileniu, pe mŁsurŁ ce presiunea globalizŁrii s-a intensificat în sensul 
eliminŁrii graniŞelor ĸi creĸterii ĸi mai mult a productivitŁŞii, aceĸti consumatori tot mai 
sofisticaŞi au ´nceput sŁ exploateze puterea tehnologiei informaŞiei ĸi ziua de lucru globalŁ de 
24 de ore pentru transformarea activitŁŞii juridice pe care avocaŞii o vindeau, ´n mod 
tradiŞional, ca pe un tot integrat – ex.: Ălitigii ´n acŞiune colectivŁ” or sau Ăo achiziŞie ´n 
valoare de 500 de milioane USD” - ĸi „dezintegrarea” acesteia în piesele sale componente 
pentru ca, ulterior, sŁ distribuie aceste aspecte diferite ale activitŁŞii la nivelul unui lanŞ de 
furnizori cu dimensiune din ce în ce mai globalŁ de activitate juridicŁ, mulŞi dintre aceĸtia 
(pornind de la organizaŞiile de externalizare a procesului juridic p©nŁ la organizaŞii de servicii 
profesionale multidisciplinare din Big 4 ĸi altele) nefiind firme de avocaturŁ. De la încetinirea 
creĸterii economice din anul 2008, aceastŁ goanŁ dupŁ eficienŞŁ ĸi dezagregare se resimte în 
prezent tot mai mult ĸi ´n interiorul departamentelor juridice. Unele societŁŞi au ´ngheŞat sau 
chiar redus numŁrul avocaŞilor interni, exercitând presiune pe aceĸti avocaŞi sŁ munceascŁ 
´ncŁ ĸi mai mult ĸi sŁ solicite chiar ĸi mai mult de la consilierii externi, concomitent cu 
achitarea unor onorarii mai mici, inclusiv cu refuzul de a plŁti avocaŞii stagiari ce muncesc pe 
chestiuni ale societŁŞii. Similar, aceĸti avocaŞi sunt presaŞi cu at©t mai mult sŁ ´ĸi demonstreze 
Ăvaloarea adusŁ societŁŞii”, aducându-ĸi aportul la rentabilitatea economicŁ pe termen scurt a 
liderilor de afaceri, care sunt, la rândul lor, tot mai presaŞi ´n sensul creĸterii productivitŁŞii. 
PriviŞi ´mpreunŁ, toate aceste evoluŞii exercitŁ presiune pe directorii departamentelor juridice 
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sŁ ´ĸi concentreze eforturile ´n vederea atingerii rezultatelor finale pentru societŁŞi ĸi pentru 
reducerea sau eliminarea activitŁŞilor concentrate ´n jurul dezvoltŁrii ĸi susŞinerii 
responsabilitŁŞilor etice mai largi ale avocaŞilor lor interni – ca sŁ nu le mai menŞionŁm pe 
cele ce au în vedere dezvoltarea ĸi susŞinerea responsabilitŁŞilor etice ale firmelor de avocaturŁ 
externe.  

Firmele de avocaturŁ. Aceste practici schimbate ale departamentelor juridice interne 
exercitŁ, la r©ndul lor, o presiune semnificativŁ pe modelul de afaceri tradiŞional al marilor 
firme de avocaturŁ. Firmele de avocaturŁ s-au bazat, timp de mulŞi ani, pe o creĸtere constantŁ 
a onorariilor orare facturate clienŞilor ĸi pe o creĸtere la fel de constantŁ a prevalenŞei 
(procentul de colaboratori, care nu au drepturi de tragere în firmŁ, faŞŁ de partenerii cu 
drepturi de tragere) ca factor al profitabilitŁŞii. Dar pe mŁsurŁ ce consumatorii corporativi au 
devenit din ce ´n ce mai sofisticaŞi cu privire la nevoile juridice ale acestora ĸi au mai mult 
acces la o reŞea globalŁ de firme dispuse ĸi capabile sŁ le furnizeze aceste servicii, firmele de 
avocaturŁ au avut momente tot mai dificile ´n aplicarea oricŁreia dintre aceste strategii. Aceste 
modificŁri au pus, la r©ndul lor, presiune pe practicile tradiŞionale de angajare ĸi promovare. 
P©nŁ ´n anii 1970, firmele de avocaturŁ ´ĸi angajau practic toŞi avocaŞii direct de pe bŁncile 
facultŁŞii de drept ĸi respectau reguli neoficiale puternice ce descurajau „abordarea” avocaŞilor 
de la alte firme de avocaturŁ. Aĸa cum ĸtie chiar ĸi cel mai neavizat observator, aceste reguli 
au fost eliminate aproape în întregime. Practic, toate firmele de avocaturŁ din Statele Unite ale 
Americii angajeazŁ ´n prezent colaboratori ĸi chiar parteneri Ăpe lateralŁ” de la alte firme de 
avocaturŁ (ĸi într-o mai micŁ mŁsurŁ, agenŞii guvernamentale ĸi departamentele juridice 
interne), mulŞi dintre avocaŞi (în special partenerii cu profile impresionante) mutându-se 
frecvent de la o firmŁ la alta, d©nd curs ofertei celei mai avantajoase. AceastŁ piaŞŁ tot mai 
mare de agenŞi liberi este stimulatŁ de o presŁ de specialitate foarte activŁ, care raporteazŁ 
fŁrŁ ´ncetare informaŞii referitoare la salarii ĸi profituri pe partener, precum ĸi o industrie de 
agenŞi de recrutare de tip Ăhead hunter” a cŁror ocupaŞie este schimbarea avocaŞilor de la o 
firmŁ la alta. ĊncŁ o datŁ, ´ncetinirea creĸterii economice nu a fŁcut dec©t sŁ intensifice aceste 
tendinŞe, multe dintre firmele de avocaturŁ intensificându-ĸi recrutŁrile pe lateralŁ de 
profesioniĸti cu greutate, ´n ´ncercarea de creĸtere a profitabilitŁŞii, concomitent cu încercarea 
de a scŁpa de partenerii ĸi colaboratorii Ămai puŞini productivi” pentru a reduce costurile. La 
fel ca ´n cazul avocaŞilor interni, aceste modificŁri la nivelul clienŞilor ĸi a pieŞei forŞei de 
muncŁ au exercitat o presiune extraordinarŁ pe directorii firmelor de avocaturŁ sŁ insiste pe 
creĸterea profitabilitŁŞii, în detrimentul activitŁŞilor concentrate pe dezvoltarea ĸi susŞinerea 
responsabilitŁŞilor etice largi a partenerilor ĸi a colaboratorilor.  

FacultŁŞile de drept. Ċn prezent, este evident cŁ facultŁŞile de drept – chiar ĸi cele 
selective pe care le avem în vedere – nu sunt imune la aceste presiuni. Chiar înainte de criza 
economicŁ, costurile tot mai mari ale educaŞiei juridice reprezenta o problemŁ majorŁ pentru 
studenŞii la drept, profesori ĸi factorii politici, mulŞi dintre studenŞi ´nregistr©nd, la absolvire, 
datorii de 100.000 USD sau mai mult pentru facultatea de drept, pe l©ngŁ ´mprumuturile 
fŁcute pentru nivelul de educaŞie inferior. Cauzele acestei creĸteri rapide a costurilor de 
ĸcolarizare la facultatea de drept sunt fŁrŁ ´ndoialŁ multiple ĸi complexe, inclusiv presiunea de 
recrutare ĸi pŁstrare a celor mai buni studenŞi din facultate, presiunea de a crea oportunitŁŞi 
educaŞionale noi ĸi costisitoare, de la serviciile de drept public la campusuri globale ĸi 
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programe de schimb, un mai mare accent pe cercetarea ´n timpul facultŁŞii ĸi ´nfiinŞarea de noi 
programe universitare de cercetare ĸi nevoia resimŞitŁ de a construi dotŁri ĸi programe mai 
bune pentru studenŞi ´n cŁmine, sŁlile de sport p©nŁ la anularea datoriilor ĸi ajutoare 
financiare. Rezultatul a fost o presiune tot mai crescutŁ asupra decanilor pentru pŁstrarea 
ĂcompetitivitŁŞii” facultŁŞilor pentru toate categoriile sociale ĸi, chiar mai important, în 
clasamentele U.S. News care joacŁ un rol exagerat ´n atragerea de cŁtre facultŁŞile de drept a 
tuturor categoriilor, de la studenŞi la angajatori ĸi la absolvenŞi donatori. De la recesiune, 
confruntarea cu privire la costurile ĸcolarizŁrii la facultatea de drept - ĸi ceea ce primesc în 
schimb studenŞii pentru cheltuielile de ĸcolarizare – s-a transformat într-o crizŁ ´n bunŁ regulŁ. 
Perspectivele de angajare pentru mulŞi absolvenŞi ai facultŁŞii de drept au scŁzut, abia jumŁtate 
gŁsind o slujbŁ cu normŁ ´ntreagŁ, pentru care este necesarŁ obŞinerea unei diplome de 
doctorat (Juris Doctor) ´n termen de nouŁ luni de la absolvire. Nu este surprinzŁtor cŁ cererile 
de ´nscriere la facultatea de drept au scŁzut dramatic, cu 40 de procente faŞŁ de nivelurile cele 
mai mari de dinainte de recesiune, la multe facultŁŞi de drept. Cu toate cŁ aceste schimbŁri se 
resimt cel mai acut la nivelul facultŁŞilor de drept care nu se bucurŁ de renume tradiŞional ĸi 
poziŞie pe piaŞŁ, ca cele pe care le analizŁm cu precŁdere ´n aceastŁ lucrare, nicio facultate de 
drept nu a rŁmas imunŁ faŞŁ de efectele ´ngustŁrii pieŞei locurilor de muncŁ ĸi a cererii sŁ ´ĸi 
pregŁteascŁ studenŞii sŁ Ă´ĸi ´nceapŁ activitatea ´n forŞŁ” la locurile de muncŁ pe care vor reuĸi 
sŁ le gŁseascŁ. Similar, aĸa cum tehnologia permite societŁŞilor sŁ separe servicii juridice 
tradiŞionale, o ´ntreagŁ categorie de noi furnizori doresc sŁ profite de instrumentele de 
´nvŁŞare online pentru a restructura facultŁŞile de drept - ĸi ´nvŁŞŁm©ntul de drept ĸi conex ´n 
general – de o manierŁ ce ameninŞŁ sŁ destabilizeze modelul economic existent al educaŞiei 
juridice, chiar mai mult dec©t se ´nt©mplŁ ´n prezent. Din nou, toate aceste schimbŁri au 
exercitat o presiune extraordinarŁ asupra decanilor facultŁŞilor de drept pentru a-ĸi concentra 
energia pentru a asigura cŁ facultŁŞile lor rŁm©n viabile, ceea ce nu le-a permis sŁ dedice din 
resursele tot mai puŞine ´n vederea educŁrii studenŞilor dincolo de competenŞele de “bazŁ” 
cerute de angajatori.  

Costul ascuns al reglementŁrii. Ċn sf©rĸit, multe dintre presiunile cu care se confruntŁ 
corporaŞiile, firmele de avocaturŁ ĸi facultŁŞile de drept dob©ndesc o valenŞŁ cu at©t mai 
complexŁ prin decalarea parametrilor sistemului de reglementare ce guverneazŁ practica 
avocaŞialŁ ĸi educaŞia juridicŁ. Ċn mod tradiŞional, cerinŞele formale ale sistemului de 
reglementare au fost concomitent largi ĸi ´nguste ´ntr-o manierŁ care a condus la reducerea 
inovaŞiei ĸi costuri mai mari. Pe de o parte, regimul oficial de avizare în Statele Unite ale 
Americii este printre cele mai complexe din lume, pun©nd limite oricŁrei entitŁŞi ĸi activitŁŞi 
ce se ´ncadreazŁ ´n definiŞia renumitŁ prin ambiguitate ĸi permisivitate a Ăpracticii avocaŞiale” 
p©nŁ la ĂavocaŞii” care au absolvit programe post-universitare de trei ani ĸi au promovat un 
examen recunoscut de stat de admitere ´n barou, precum ĸi analizŁ de profil ĸi compatibilitate. 
Mai mult, pentru a obŞine acreditarea Baroului SUA (ABA), care, ´n multe state reprezintŁ o 
cerinŞŁ pentru ca absolvenŞii sŁ poatŁ da examenul de barou, toate facultŁŞile de drept trebuie 
sŁ ´ndeplineascŁ un numŁr de cerinŞe rigide ĸi uniforme, de la numŁrul orelor ĸi creditelor la 
orŁ, p©nŁ la raportul dintre studenŞii facultŁŞii, numŁrul cŁrŞilor din bibliotecŁ (deĸi, din 
fericire, aceastŁ ultimŁ cerinŞŁ a fost modificatŁ recent pentru a se referi doar la Ăaccesul” la 
materiale de specialitate, care poate fi asigurat în prezent printr-un serviciu de abonare 
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online). Nu este surprinzŁtor faptul cŁ, aĸa cum au arŁtat nenumŁraŞi comentatori, combinaŞia 
dintre aceste cerinŞe oficiale a condus la creĸterea dramaticŁ a costurilor necesare pentru a 
deveni avocat ĸi au redus ´n acelaĸi concurenŞa cu care se confruntŁ titularii diplomelor de 
drept din partea altor profesioniĸti sau para-profesioniĸti care ar putea furniza servicii juridice 
sau conexe, cu mai mare eficienŞŁ ĸi eficacitate. Tocmai acesta este motivul pentru care 
Regatul Unit a eliminat parŞial reglementarea pieŞei avocaŞiale ĸi pentru care corporaŞiile ĸi 
firmele de avocaturŁ cautŁ ´nlocuitori – de la avocaŞi ĂexternalizaŞiò din India, p©nŁ la 
Ăspecialiĸti ´n contracte” ĸi ĂagenŞi de brevetare” care nu deŞin diplome de drept, p©nŁ la 
inteligenŞŁ artificialŁ – pentru a ´nlocui absolvenŞii facultŁŞilor de drept, mult mai bine plŁtiŞi.  

Ċn acelaĸi timp, cerinŞele materiale privitoare la ce ar trebui efectiv predat ´n facultatea 
de drept ĸi, ´n ultimŁ instanŞŁ, demonstrat cu ocazia examenului de barou, sunt relativ reduse, 
fiind concentrate aproape exclusiv pe ce am descris mai sus ca fiind competenŞe juridice de 
ĂbazŁ”. Astfel, singurele cursuri impuse la facultatea de drept sunt cele din nucleul de bazŁ al 
disciplinelor din primul an ĸi cursurile obligatorii de eticŁ juridicŁ, care, în numeroase (dar cu 
siguranŞŁ nu toate facultŁŞile) se concentreazŁ pe cerinŞele formale ale Regulilor Model de 
ConduitŁ ProfesionalŁ. Prin urmare, îndatoririle largi ĸi competenŞele complementare pe care 
le analizŁm ´n acest eseu – rolurile ĸi responsibilitŁŞile avocaŞilor ca profesioniĸti ĸi a 
avocaŞilor ca cetŁŞeni – depŁĸesc cu mult regulile formale necesare pentru obŞinerea unui 
licenŞe pentru a practica profesia.  

Costuri pe termen scurt ĸi interese pe termen lung. Nu avem niciun fel de intenŞie de a 
diminua dificultŁŞile pe care le ridicŁ provocŁrile economice ĸi culturale cu care se confruntŁ 
ce aceste departamente juridice, firme de avocaturŁ ĸi facultŁŞi de drept dintre cele mai 
importante din zilele noastre. ExistŁ prea multe exemple de instituŞii care au ignorat aceste 
schimbŁri pe propriul risc.  

Cu toate acestea, nu credem cŁ aceste condiŞii de piaŞŁ fac inutilŁ orice discuŞie serioasŁ 
cu privire la îndatoririle normative pe care le propunem. DimpotrivŁ, suntem de pŁrere cŁ 
acestea fac ca discuŞia sŁ fie cu at©t mai importantŁ. Etica este imperativŁ. Respingem 
argumentul potrivit cŁruia existŁ o dihotomie clarŁ ´ntre latura ĂcomercialŁ” ĸi cea ĂutilitarŁò. 
TransparenŞa ĸi concurenŞa stimuleazŁ ´n general serviciile, oferind deopotrivŁ consumatorilor 
ĸi producŁtorilor opŞiuni mai bune din care sŁ aleagŁ. Acesta a fost cu siguranŞŁ cazul pieŞei 
serviciilor juridice corporative. Credem cŁ concurenŞa poate de asemenea contribui la 
viziunea normativŁ a laturii utilitare faŞŁ de clienŞi, sistemul juridic, instituŞii ĸi publicul larg, 
pe care le discutŁm ´n prezenta lucrare. Ċn esenŞŁ, susŞinem cŁ fiecare dintre aceste trei 
instituŞii cŁrora ne adresŁm va fi mai sustenabilŁ, va atrage mai multŁ ´ncredere pe termen 
lung, va deŞine un rol adecvat ´n construirea unei societŁŞi ´n care sŁ se poatŁ dezvolta pe 
termen lung, dacŁ pot identifica o cale de a integra ĸi susŞine valorile etice pe care le analizŁm. 
ĊnsŁ, nu existŁ nicio ´ndoialŁ, aceasta va presupune alocarea de resurse pentru cele patru 
responsabilitŁŞi ale avocaŞilor pe care le susŞinem. Aceasta este opŞiunea fundamentalŁ pe care 
o ridicŁ eseul de faŞŁ.  

UrmŁtoarele trei secŞiuni ´ncearcŁ sŁ prezinte o gamŁ extinsŁ de aspecte cu care se 
confruntŁ corporaŞiile, firmele de avocaturŁ ĸi facultŁŞile de drept care doresc sŁ ´ĸi asume 
aceste patru responsabilitŁŞi. Dar, ´n acelaĸi timp, recunoaĸtem cŁ, pentru ca aceste eforturi sŁ 
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fie încununate de succes, este esenŞial ca toate persoanele interesate relevante sŁ lucreze 
´mpreunŁ pentru a defini ĸi susŞine practicile ce promoveazŁ interesul pe termen lung al 
tuturor acestor trei instituŞii, dar care probabil vor pŁrea riscante, ´n absenŞa susŞinerii. Vom 
reveni, la concluzii, la metodele prin care poate fi ´ncurajate aceste colaborŁri. 
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IV.  OPINII REFERITOARE LA DEPARTAMENTELE JURIDICE  

IV.  OPINII REFERITOARE LA DEPARTAMENTELE JURIDICE  

 În ultimii 25 ani, directorii de departamente juridice Ἠi departamentele juridice interne 
ale marile corporaἪii au devenit mult mai sofisticate Ἠi mai puternice, transform©nd o parte 
importantŁ din profesia de avocat. AvocaἪii interni, nu partenerii firmelor, sunt adesea ´n 
zilele noastre consilieri juridici principali pentru directorul executiv (CEO) ĸi consiliul de 
administraŞie, cu responsabilitŁŞi vaste, dincolo de experienŞa ´n domeniul juridic ĸi cu 
responsabilitŁŞi de conducere, care, ´n multe cazuri, ´i transformŁ ´n organele de decizie finalŁ 
într-o corporaŞie. Astfel, puterea s-a transmis din exteriorul firmelor de avocaturŁ la consilierii 
juridici interni, care ĸi-au revendicat autoritatea de a selecta firmele de avocaturŁ, de a 
gestiona costurile ĸi de a oferi o direcŞie strategicŁ realŁ ´n ceea ce priveĸte chestiunile 
importante. AceastŁ creĸtere de putere ĸi prestigiu a departamentelor juridice din marile 
corporaŞii are implicaŞii semnificative pentru cele patru responsabilitŁŞi etice cu care se 
confruntŁ avocaŞii interni ´n calitate de profesioniĸti ĸi de cetŁŞeni.  

 Ca o idee de ansamblu, considerŁm cŁ obiectivul principal al corporaŞiilor – în special al 
companiilor globale – ar trebui sŁ fie fuziunea dintre un ´nalt nivel de performanŞŁ ĸi un ´nalt 
nivel de integritate, directorul de departament juridic ĸi avocaŞii interni juc©nd roluri-cheie în 
atingerea acestor standarde. Un ´nalt nivel de performanŞŁ se referŁ la o creĸtere economicŁ 
puternicŁ ĸi susŞinutŁ prin furnizarea de bunuri ĸi servicii de calitate superioarŁ, care, ´n 
schimb, sŁ ofere beneficii durabile pentru acŞionarii ĸi persoanele interesate de care depinde 
sanitatea companiei. O astfel de performanŞŁ comercialŁ implicŁ un echilibru esenŞial ´ntre 
asumarea riscului ĸi gestionarea riscului economic.  

 Un ´nalt nivel de integritate ´nseamnŁ o aderare robustŁ la litera ĸi spiritul regulilor 
formale, at©t la cele juridice, c©t ĸi la cele financiare; adoptarea voluntarŁ a standardelor etice 
globale cu caracter obligatoriu, care depŁĸesc regulile existente, incluz©nd propunerile 
echilibrate referitoare la politica publicŁ viitoare; ĸi angajamentul angajaŞilor faŞŁ de valori 
fundamentale privind cinstea, sinceritatea, corectitudinea, fiabilitatea ĸi ´ncrederea. Aceasta 
implicŁ ´nŞelegerea ĸi diminuarea altor tipuri de riscuri – dincolo de riscul economic direct – 
care pot afecta în mod catastrofal o companie din punct de vedere juridic, etic, al reputaŞiei, 
comunicŁrii, politicii publice ĸi geopolitic. Valorile fundamentale ale angajaŞilor sunt 
esenŞiale ´n relaŞiile puternice din interiorul ĸi din afara companiei – iar, în schimb, aceste 
valori pot exista numai atunci c©nd compania aderŁ la regulile formale ĸi adoptŁ poziŞii 
globale corespunzŁtoare. Pentru avocaŞi, aceste chestiuni legate de integritate depŁĸesc 
restricŞiile profesionalismului juridic obligatoriu.  

 Dar, fuziunea unui ´nalt nivel de performanŞŁ cu un ´nalt nivel de integritate nu se referŁ 
doar la diminuarea riscurilor. Se referŁ ĸi la crearea unor beneficii afirmative ´n cadrul 
companiei, pe piaŞŁ ĸi ´n societatea globalŁ mai extinsŁ. Ċn cele din urmŁ, un nivel ridicat de 
performanŞŁ, ´mpreunŁ cu un ´nalt nivel de integritate creeazŁ o ´ncredere fundamentalŁ în 
rândul acŞionarilor, creditorilor, angajaŞilor, recrutorilor, clienŞilor, furnizorilor, autoritŁŞilor 
de reglementare, comunitŁŞii, media ĸi publicului larg. AceastŁ ´ncredere este esenŞialŁ ´n 
susŞinerea puterii ĸi libertŁŞii corporative pe care se bazeazŁ economia – o încredere care, în 
ultimii zece ani, s-a deteriorat în mod dramatic din cauza scandalurilor corporative de rŁsunet 
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ĸi a eĸecurilor de neconceput ´n afaceri. Ċn ultimii 25 ani, tot mai multe corporaŞii mari, ´n 
special cele multinaŞionale, au acceptat aceste obiective extinse referitoare la un înalt nivel de 
performanŞŁ ĸi un ´nalt nivel de integritate, deĸi fiecare companie ar putea formula acele 
obiective ´n termeni diferiŞi, deĸi aceste obiective vaste nu determinŁ acordul la v©rful 
companiilor globale mari. Dar, dupŁ cum menŞionŁm la sf©rĸitul acestei secŞiuni, presiunea 
constantŁ a preŞurilor din partea concurenŞei globale ĸi dorinŞa de creĸtere a marjei de profit 
fac ca alegerile tipurilor de iniŞiative de integritate ĸi a scopului iniŞiativelor de integritate sŁ 
fie solicitante pentru avocaŞii interni – ĸi, ´n cele din urmŁ, pentru corporaŞie.  

A. ResponsabilitŁŞi ´n interiorul corporaŞiei  

Sarcina principalŁ a directorilor executivi ĸi a conducerii de top, precum Directorul de 
departament juridic, constŁ ´n construirea unei performanŞe cu cultura integritŁŞii, care sŁ 
pŁtrundŁ ´n corporaŞie ĸi sŁ fie uniformŁ ´n ´ntreaga lume. O astfel de culturŁ presupune 
principii (valori, politici ĸi atitudini) ´mpŁrtŁĸite ĸi practici (norme, sisteme ĸi procese) 
comune. Deĸi aceastŁ culturŁ trebuie sŁ includŁ mŁsuri de descurajare ĸi sancŞiuni pentru 
nereguli juridice, financiare ĸi etice, ´n cele din urmŁ, aceasta trebuie sŁ fie afirmativŁ. O 
doctrinŁ de bazŁ a acestei culturi ar trebui sŁ fie aceea conform cŁreia oamenii doresc sŁ 
acŞioneze corespunzŁtor, deoarece liderii fac din aceasta o obligaŞie a companiei ĸi liderii o 
trŁiesc ei ´nĸiĸi.  

Deĸi directorul executiv, cu sprijin explicit din partea consiliului de administraŞie, este 
principalul responsabil pentru fuziunea unui ´nalt nivel de performanŞŁ cu un ´nalt nivel de 
integritate, Directorul de departament juridic – ĸi departamentul juridic intern – au, de 
asemenea, un rol critic ´n susŞinerea efortului general ´n calitate de experŞi tehnici, sfŁtuitori 
´nŞelepŞi ĸi lideri. EsenŞa rolului constŁ ´n trecerea de la prima ´ntrebare – „este legal?” – la 
ultima întrebare – „este just?ò. Un astfel de rol implicŁ conduitŁ sau responsabilitate 
´mpŁrtŁĸitŁ, nu numai ´n cazul chestiunilor juridice ale corporaŞiei, dar ĸi ´n cazul poziŞiilor 
acesteia în ceea ce priveĸte etica, reputaŞia vis-à-vis de conformitate, politica publicŁ, 
comunicare, tendinŞele geopolitice ĸi de ŞarŁ ĸi, ´n ultimul r©nd, cuprinz©nd toate acele 
chestiuni, responsabilitate corporativŁ civicŁ.  

Directorul de departament juridic ĸi avocaŞii interni ar trebui sŁ aspire la un ideal de 
avocat-om de stat. Acest rol nu implicŁ doar gestionarea problemelor din trecut, dar ĸi 
urmŁrirea cursurilor viitoare: nu doar jocul ´n defensivŁ, ci ĸi jocul ´n ofensivŁ; nu doar 
oferirea de consiliere juridicŁ, ci ĸi oferirea de consultanŞŁ ´n afaceri. Ċntr-un sens ĸi mai larg, 
acesta implicŁ rolurile de consiliere ĸi conducere ´nŞeleaptŁ, care decurg dintr-o ´nŞelepciune 
practicŁ, nu doar din deprinderi tehnice; necesit©nd o hotŁr©re extensivŁ bazatŁ pe cunoĸtinŞe 
de istorie, culturŁ, natura umanŁ ĸi instituŞii, nu numai pe un sens tactic dezvoltat; care rezultŁ 
din capacitatea de a ´nŞelege implicaŞii pe termen lung, nu numai de a obŞine avantaje pe 
termen scurt: ĸi care este fundamentat pe o grijŁ profundŁ faŞŁ de interesul public ĸi nu numai 
faŞŁ de bunul privat.  

1.  SusŞinerea creŁrii de cŁtre directorul executiv a unei culturi a integritŁŞii  

 Un rol important pentru Directorul de departament juridic ĸi avocaŞii interni este acela 
de a furniza un sprijin susŞinut directorului executiv ĸi altor lideri în afaceri, cu scopul de a 
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crea sisteme ĸi procese esenŞiale, astfel ´nc©t Ătonul dat de conducereò sŁ fie echivalat de 
discipline operaŞionale care afecteazŁ toŞi angajaŞii. UrmŁtoarele principii-cheie sunt 
fundamentale pentru crearea unei culturi a integritŁŞii ĸi necesitŁ susŞinerea ĸi abilitŁŞi de lider 
ale Directorului de departament juridic ĸi ale altor avocaŞi interni pentru a fi implementate.  

�x Demonstrarea de cŁtre directorul executiv ĸi liderul ´n afaceri a abilitŁŞilor dedicate ĸi 
coerente prin aspiraŞii exprimate cŁtre ´ntreaga corporaŞie, opŞiunea oamenilor respectaŞi 
de a desfŁĸura funcŞii de integritate ĸi alocarea de resurse semnificative sistemelor ĸi 
proceselor de integritate.  

�x Gestionarea performanŞei, consider©nd integritatea un proces ´n afaceri, astfel ´nc©t, 
asigurarea conformitŁŞii cu spiritul ĸi litera regulilor juridice ĸi contabile formale – prin 
prevenire, depistare ĸi remediere – sŁ reprezinte responsabilitatea tuturor liderilor în 
afaceri ĸi sŁ fie integratŁ ´n practicile comerciale prin identificarea proceselor 
sistematice, evaluarea ĸi diminuarea riscurilor.  

�x Adoptarea ĸi implementarea standardelor etice globale dincolo de ceea ce impun 
regulile formale, angaj©nd corporaŞia ĸi angajaŞii acesteia.  

�x Stabilirea ĸi urmŁrirea sistemelor de avertizare din timp pentru a face faŞŁ tendinŞelor ĸi 
aĸteptŁrilor globale ´n legŁturŁ cu regulile formale, standardele etice ĸi politica publicŁ.  

�x Stimularea gradului de conĸtientizare, cunoĸtinŞele ĸi angajamentul angajaŞilor prin 
educaŞie ĸi instruire creativŁ cu scopul de a insufla ´nŞelegerea legislaŞiei ĸi a eticii – ĸi 
de a transmite valorile onestitŁŞii, candorii, corectitudinii, ´ncrederii ĸi siguranŞei.  

�x Încurajarea liberei exprimŁri ´n r©ndul angajaŞilor, astfel ´nc©t aceĸtia sŁ ´ĸi prezinte 
´ngrijorŁrile cu privire la posibile riscuri comerciale, juridice sau etice responsabililor de 
luarea deciziilor, care le pot investiga ĸi remedia ´n mod prompt, dupŁ cum este 
corespunzŁtor – astfel de sisteme contraatacŁ cultura periculoasŁ a tŁcerii prin depistare 
ĸi descurajare ĸi nu trebuie sŁ susŞinŁ represaliile ´mpotriva denunŞŁtorilor.  

�x Proiectarea de sisteme care sŁ obŞin performanŞa prin integritate, astfel încât conduita 
juridicŁ ĸi eticŁ sŁ fie rŁsplŁtitŁ la fel ca ĸi realizarea comercialŁ – compensaŞie 
periodicŁ pentru mŁsura aĸteptatŁ ĸi compensaŞie specialŁ pentru mŁsura care ´ntrece 
aĸteptŁrile.  

Ċncadrarea acestor principii ´n activitŁŞile comerciale ale corporaŞiei reprezintŁ o sarcinŁ 
complexŁ ĸi sistematicŁ, ce necesitŁ cel mai ´nalt nivel de conducere din partea consiliului de 
administraŞie, directorului executiv, liderilor ´n afaceri ĸi a personalului-cheie, precum 
directorul financiar ĸi directorul de departament juridic.  

2.  SoluŞionarea tensiunilor dintre partener ĸi gardian  

 Cea mai mare provocare pentru Directorul de departament juridic ĸi alŞi avocaŞi interi 
constŁ ´n reconcilierea rolurilor duale ĸi uneori contradictorii de parteneri ai liderilor în afaceri 
ĸi de gardieni ai integritŁŞii ĸi reputaŞiei companiei. SoluŞionarea acestei tensiuni reprezintŁ 
scopul principal al rolului avocatului-om de stat ´n ajutarea companiei sŁ performeze cu 
integritate. Directorul de departament juridic trebuie sŁ funcŞioneze ca partener ´n afaceri 
pentru directorul executiv ĸi liderii de top ´n afaceri; acŞion©nd ´n calitate de avocaŞi pentru a 
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atinge obiectivele în afaceri, dar, uneori, în calitate de oameni de afaceri pentru a oferi 
perspective vaste ce depŁĸesc sfera dreptului, ´n chestiuni comerciale complexe ĸi dificile.  

 Dar rolul fundamental al Directorului de departament juridic este de a acŞiona ´n calitate 
de gardian al companiei, care este clientul sŁu final. Rolul de gardian implicŁ, mai ´nt©i de 
toate, sarcina dificilŁ de a explica directorului executiv ĸi altor lideri ´n afaceri faptul cŁ 
avocaŞii interni reprezintŁ compania ĸi nu ei. Poate implica funcŞia de responsabil de luarea 
deciziilor finale cu privire la o multitudine de chestiuni juridice, etice, privind reputaŞia ĸi de 
politicŁ publicŁ. Ċn calitate de sfŁtuitor ´nŞelept al directorului executiv sau al liderilor în 
afaceri, rol de gardian poate implica adesea ´ncetinirea deciziilor p©nŁ la colectarea de fapte 
esenŞiale ĸi finalizarea analizei cu multiple faŞete. ImplicŁ prezentarea ´n faŞa directorului 
executiv sau a consiliului de administraŞiei (sau a altor lideri de top în afaceri) a unei game de 
opŞiuni cu grade variate de riscuri juridice, etice, privind reputaŞia ĸi de alte riscuri. ImplicŁ 
prezentarea unei recomandŁri ulterior explicŁrii opŞiunilor. ķi trebuie sŁ implice un refuz 
hotŁr©t, ´n cazul ´n care mŁsurile propuse sunt clar ilegale sau ´ntr-o mare mŁsurŁ contrare 
eticii.  

 ToŞi avocaŞii din interiorul organizaŞiei au obligaŞia complexŁ de a raporta Ă´ngrijorŁriò 
serioase cu privire la riscul comercial, juridic sau etic Directorului de departament juridic sau 
altor avocaŞi principali din cadrul companiei. Iar avocaŞii definitivi o obligaŞie corelativŁ, cel 
puŞin ulterior investigaŞiei faptice preliminare, sŁ raporteze astfel de ´ngrijorŁri conducerii 
superioare a afacerii sau consiliului de administraŞie. AceastŁ sarcinŁ vastŁ de raportare 
depŁĸeĸte sarcinile ce revin ´n baza Regulilor Model de ConduitŁ ProfesionalŁ sau a altor 
regimuri de raportare formalŁ, cum ar fi Legea Sarbanes-Oxley, care se referŁ la 
Ă´ngrijorŁrileò legate de o gamŁ largŁ de activitŁŞi, standardele stringente de raportare a 
ĂcunoĸtinŞelorò sau Ăcertitudinii rezonabileò a tipurilor discrete de neregularitŁŞi. Dar avocaŞii 
interni trebuie instruiŞi cu atenŞie cu privire la excepŞiile de la obligaŞia de pŁstrare a 
confidenŞialitŁŞii ĸi de la obligaŞia legalŁ de a raporta atunci c©nd conducerea companiei nu 
rŁspunde la avertismentele referitoare la anumite ilegalitŁŞi esenŞiale reale sau posibile.  

 Directorul de departament juridic – ĸi avocaŞii interni – trebuie sŁ fie pregŁtiŞi sŁ 
demisioneze, dacŁ li se cere sŁ treacŁ cu vederea sau sŁ acŞioneze ´ntr-un mod care este 
evident ilegal ĸi extrem de lipsit de eticŁ sau dacŁ sunt excluĸi din luarea deciziilor 
importante.  

3.  ObligaŞii referitoare la nevoile profesionale ĸi personale ale avocaŞilor angajaŞi 

 Directorii departamentelor juridice interne au, de asemenea, obligaŞii etice importante 
faŞŁ de oamenii pentru ĸi cu care lucreazŁ, dincolo de birocraŞia sistemelor corporative de 
resurse umane.  

�x Pentru atragerea avocaŞilor excepŞionali interni, Directorul de departament juridic ar 
trebui sŁ delege, ´n general, cu privire la o gamŁ largŁ de chestiuni ĸi sŁ judece avocaŞii 
´n funcŞie de rezultate. Atunci c©nd fac acest lucru, este foarte important sŁ apere 
avocaŞii, ´n cazul ´n care liderii pe profit ĸi pierdere, care se aflŁ pe o poziŞie inferioarŁ 
´n cadrul organizaŞiei, cautŁ sŁ compromitŁ integritatea pentru a-ĸi face norma sau 
ignorŁ sau abuzeazŁ avocaŞii care ridicŁ probleme. Nicio lege nu este mai importantŁ 
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pentru spiritul ĸi cultura organizaŞiei juridice dec©t acest scut pe care Directorii de 
Departamente Juridice ´l asigurŁ avocaŞilor din teren, astfel ´nc©t avocaŞii din prima linie 
sŁ poatŁ m©nui sabia integritŁŞii.  

�x Directorii de Departamente Juridice datoreazŁ o obligaŞie avocaŞilor; aceea de a oferi 
instruire personalizatŁ cu privire la afaceri ĸi finanŞe ´n general ĸi la afacerile ĸi finanŞele 
corporaŞiei ´n special.  

�x Într-o companie globalŁ, este esenŞialŁ crearea unei culturi puternice, uniforme ´n cadrul 
organizaŞiei juridice, deoarece, aceasta se va afla ´n permanenŞŁ sub presiune constantŁ 
´n goana sa dupŁ integritate corporativŁ. Acest lucru poate avea loc printr-o varietate de 
mecanisme: ĸedinŞe de departamente, ĸedinŞe ale specialiĸtilor, ĸedinŞe ale tuturor 
avocaŞilor ´ntr-o anumitŁ ŞarŁ sau regiune, ĸedinŞe ale avocaŞilor definitivi de la nivel 
global, utilizarea robustŁ a IT.  

�x Directorii de Departamente Juridice trebuie sŁ aibŁ implementate procese reale de 
evaluare a personalului, care sŁ dezbatŁ, anual (sau la nivel de subiect), ´n mod onest 
punctele slabe ĸi pe cele tari. Acestea trebuie sŁ ofere avocaŞilor idei de parcursuri ĸi 
oportunitŁŞi ´n carierŁ ´n calitate de generaliĸti sau specialiĸti – sau sŁ facŁ trecerea la 
funcŞii ´n afaceri ´n cadrul companiei. AvocaŞii interni trebuie sŁ ĸtie exact unde se 
situeazŁ, dar acest lucru necesitŁ multŁ muncŁ ĸi specificitate, nu doar o ĸedinŞŁ succintŁ 
´ncŁrcatŁ de adjective. Liderii trebuie sŁ acorde o atenŞie semnificativŁ creŁrii de 
oportunitŁŞi la nivelul ´ntregii companii demonstrate prin ocuparea unor poziŞii 
importante de cŁtre avocaŞi care nu sunt americani ĸi care se aflŁ ´n afara ŞŁrilor de 
origine.  

�x Liderii avocaŞi din interiorul corporaŞiilor au o obligaŞie specialŁ de a angaja, pŁstra ĸi 
promova femei ĸi minoritŁŞi calificate. Deĸi, per ansamblu, departamentele juridice din 
corporaŞii deŞin un numŁr semnificativ de avocaŞi, iar minoritŁŞile sunt ĸi ele 
reprezentate, procesul de promovare a acestora ´n poziŞii de conducere este departe de a 
fi finalizat. De exemplu, ´n ultimii ani, numai 106 juriĸti de top din Fortune 500 au fost 
femei (21 procente) ĸi 29 au fost bŁrbaŞi de culoare (6 procente). Diversitatea conducerii 
interne este un subiect care trebuie abordat de cŁtre toate companiile din Top Fortune 
500. Aceasta include furnizarea unor locuri de muncŁ importante avocaŞilor care poate 
au plecat pentru o perioadŁ de timp (´n afara concediului obiĸnuit de maternitate) sŁ-ĸi 
´ntemeieze familii, dar care doresc sŁ se ´ntoarcŁ sŁ practice – de exemplu, oferindu-le 
posibilitatea de a alege ´ntre poziŞiile disponibile.  

�x Deĸi corporaŞiile deŞin numeroase nivele ierarhice ĸi o multitudine de poziŞii, directorul 
departamentului juridic ar trebui, ´n mŁsura ´n care este posibil, sŁ caute sŁ creeze un 
Ăparteneriatò ´ntre avocaŞii interni ´n care lucrul ´n echipaeste de ´naltŁ valoare, 
informaŞiile sunt extensiv ´mpŁrtŁĸite, scopurile comune sunt puse în valoare, iar 
conducerea respectŁ persoanele prin angrenarea ĸi participarea tuturor. Din cauza 
faptului cŁ liderii deŞin o putere semnificativŁ asupra vieŞilor subordonaŞilor, 
corporaŞiile pot tinde ´nspre o culturŁ a comenzii ĸi controlului. AceastŁ tendinŞŁ poate 
fi respinsŁ ´n cadrul organizaŞiei juridice, chiar ĸi atunci c©nd sunt pretinse oamenilor 
standarde ´nalte de performanŞŁ.  
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�x ActivitŁŞile pro bono ale departamentelor juridice interne sunt, de asemenea, stabilite la 
fel ca în firmele private de avocaŞi. Dar acestea sunt importante, fezabile, ĸi ar trebui sŁ 
fie efectuate, de exemplu, prin formarea de legŁturi juridice cu alte corporaŞii ´n zone 
insuficient deservite, form©nd alianŞe ´n vederea furnizŁrii de servicii pro bonocŁtre 
501(c)(3) entitŁŞi din comunitate sau cre©nd parteneriate pentru furnizarea de servicii 
juridice ´n alte ŞŁri.  

�x Directorii de Departamente Juridice trebuie sŁ menŞinŁ volumul de muncŁ sub control ´n 
mŁsura ´n care acest lucru este posibil, astfel ´nc©t avocaŞii sŁ poatŁ sŁ ´ĸi dedice timp ĸi 
familiei, pro bono, comunitŁŞii, bisericii sau altor activitŁŞi ´n afara locului de muncŁ. 
AvocaŞii interni pot lucra incredibil de mult – confruntându-se cu proiecte complexe, 
termene limitŁ, cereri imediate din partea liderilor în afaceri. Directorii de Departamente 
Juridice alŞi coordonatori ai departamentului juridic pot lucra intens pentru a creĸte 
productivitatea ĸi eficienŞa departamentului juridic ĸi pot acorda o atenŞie specialŁ 
volumului de muncŁ al avocaŞilor, astfel ´nc©t colegii lor sŁ poatŁ sŁ ´ĸi trŁiascŁ viaŞa – 
inclusiv prin lupta ´mpotriva reducerii fŁrŁ sens a efectivului de personal care ocupŁ 
poziŞii ce reprezintŁ de obicei o fracŞie din 1% din costurile companiei.  

B.  Luarea deciziilor în mod etic cu privire la chestiunile care privesc pŁrŞile interesate 

 CorporaŞiile iau adesea decizii etice, care obligŁ companiile ĸi angajaŞii, ĸi care depŁĸesc 
ceea ce impun regulile juridice ĸi financiare formale. Unele norme impuse de cŁtre companii 
se aplicŁ angajaŞilor, la nivel intern, cum ar fi nediscriminarea ´n cazul tuturor naŞiunilor de pe 
glob; proiectarea sistemelor de compensare, care rŁsplŁtesc/stimuleazŁ activitŁŞile de 
integritate; promovarea activŁ a denunŞŁrii interne pentru a da cuv©ntul angajaŞilor cu privire 
la riscurile juridice, etice ĸi ´n afaceri; ĸi stabilirea tipurilor de principii formale sau etice ale 
companiei care sunt at©t de fundamentale ´nc©t, atunci c©nd sunt ´ncŁlcate, este necesarŁ 
separarea angajatului ofensator (ex. falsificarea datelor financiare) fŁrŁ a echilibra trecutul ´n 
activitate.  

 Alte percepŞii etice pot sŁ se aplice pŁrŞilor interesate sau cadrelor din afara corporaŞiei: 
nicio mitŁ (chiar ĸi atunci c©nd nu este interzisŁ ´n mod clar prin lege); construirea unor noi 
facilitŁŞi la standarde de mediu, sŁnŁtate ĸi siguranŞŁ globale, nu locale; angrenarea ´n selecŞie 
eticŁ, astfel ´nc©t terŞii furnizori sŁ evite munca ´n r©ndul copiilor sau al deŞinuŞilor ĸi sŁ 
furnizeze condiŞii de muncŁ sigure ĸi sŁnŁtoase; standarde etice de ´mprumut; reducerea 
substanŞelor poluante sau eliminarea gazelor cu efect de serŁ mai presus de standardele de 
reglementare; deciderea asupra faptului cŁ standardele globale ale companiei ar trebui sŁ aibŁ 
o pondere mai mare dec©t legislaŞia naŞionalŁ prejudiciabilŁ (ex. decizia Google de a renunŞa 
la motorul sŁu de cŁutare chinez din cauza impunerii legale a cenzurii de cŁtre statul chinez); 
luarea deciziei de a nu desfŁĸura afaceri ´ntr-o anumitŁ ŞarŁ anterior unor sancŞiuni naŞionale 
formale (ex. decizia de a nu desfŁĸura activitŁŞi ´n Iran); sau formarea de asociaŞii industriale 
´n vederea creŁrii unei baze cu cele mai bune practici pentru soluŞionarea problemelor grave 
(standarde electrice sau siguranŞŁ nuclearŁ).  

 Directorul de departament juridic ĸi alŞi avocaŞi coordonatori nu sunt singurii 
responsabili de luarea deciziilor referitoare la adoptarea poziŞiilor corporative etice sau, ca sŁ 
folosesc o expresie mai neutrŁ, a standardelor globale. Dar, fŁrŁ ´ndoialŁ, avocaŞii ar trebui sŁ 
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aibŁ un rol de conducere ´n definirea chestiunilor ĸi perfecŞionarea opŞiunilor ĸi a analizei. 
Acest lucru se datoreazŁ faptului cŁ aceste decizii se referŁ adesea la norme vaste cu care 
avocaŞii pot fi (ar trebui sŁ fie!) familiarizaŞi, incluz©nd: concepte fiduciare cum ar fi diligenŞa 
ĸi loialitatea; ´ncrederea ´n respectarea promisiunilor ĸi angajamentelor, chiar dacŁ nu sunt 
prevŁzute ´ntr-un contract formal; transparenŞa, inclusiv idei precum evitarea decepŞiei sau 
dezvŁluirea adecvatŁ ĸi candoarea; respectarea dignitŁŞii unei pŁrŞi interesate, de exemplu, la 
locul de muncŁ, ´n ceea ce priveĸte sŁnŁtatea ĸi siguranŞa sau protecŞia vieŞii private; 
corectitudine ĸi tratament echitabil; reacŞie ´n ceea ce priveĸte aflarea de amŁnunte legate de 
´ngrijorŁrile pŁrŞilor interesate ĸi soluŞionarea acestora. Deciziile ´n aceste zone creeazŁ 
Ănorme operaŞionaleò cu puterea deplinŁ a conformitŁŞii companiei ĸi cu sancŞiunile pentru 
´ncŁlcŁri, chiar dacŁ nu sunt legi din punct de vedere tehnic.  

 Dar astfel de decizii pot avea justificŁri multiple, care sunt contextuale ĸi multifactoriale 
ĸi se schimbŁ odatŁ cu problema abordatŁ. Standardele principale sunt reprezentate de 
„interesul propriu” al companiei – un standard prudenŞial, care depinde de context, dar care 
poate avea legŁturŁ cu idei normative vaste (obligaŞie fiduciarŁ, transparenŞŁ) ĸi poate include, 
de asemenea, valoarea de a fi un actor Ămoralò din perspectiva diferitelor pŁrŞi interesate. De 
exemplu, o decizie de a avea o selecŞie eticŁ ´n ceea ce priveĸte terŞii furnizori (solicitând ca 
astfel de furnizori sŁ respecte standardele impuse de cŁtre companie cu privire la condiŞiile de 
muncŁ ĸi sŁnŁtate/siguranŞŁ) poate avea justificŁri multiple: evitarea ´ntreruperilor ´n lanŞul de 
aprovizionare; oferirea de rŁspunsuri criticilor globalizŁrii (care acuzŁ multinaŞionalele cŁ 
exportŁ practici frauduloase); ĸi fŁrŁ sŁ parŁ ipocrit ´n faŞa angajaŞilor companiei, ´n special ´n 
faŞa celor de pe aceeaĸi piaŞŁ emergentŁ, care pot pune la ´ndoialŁ practicile sub-standard ale 
furnizorilor. Dar, detalii importante privind implementarea (furnizori de nivel secund ĸi terŞ de 
asemenea?) pot activa complexitatea ĸi costul administrativ. O decizie diferitŁ, care interzice 
at©t mita publicŁ, c©t ĸi cea privatŁ, chiar ĸi atunci c©nd nu este clar interzisŁ de cŁtre Statele 
Unite sau legislaŞia naŞionalŁ, activeazŁ o varietate de cazuri de corupŞie dŁunŁtoare de pe 
pieŞele emergente, care afecteazŁ afacerile solide ĸi dovedesc fŁrŁ echivoc angajaŞilor 
centralitatea integritŁŞii ´n toate activitŁŞile profesionale.  

 În identificarea problemelor pentru luarea deciziei, o companie – adesea condusŁ de 
cŁtre avocaŞii sŁi – trebuie sŁ aibŁ un proces robust de prezentare a cererilor ´naintate cu 
privire la companie de cŁtre membrii interni ĸi externi: probleme ridicate în comentariu; etica 
altor multinaŞionale: linii directoare din partea organizaŞiilor multilaterale; cereri din partea 
ONG-urilor; ĸi practici adoptate de cŁtre alte companii. AvocaŞii trebuie sŁ determine mai 
´nt©i dacŁ pentru caracterul problemei este necesarŁ cercetarea, analiza ĸi dezvoltarea de 
opŞiuni. Ċn luarea unor astfel de decizii ulterior analizei, este important ca cheltuielile ´n 
implementarea decizie sŁ fie privite ca o investiŞie, nu doar ca un cost; pentru a ´nŞelege cŁ 
„beneficiulò unei astfel de investiŞii poate necesita bun simŞ ĸi discernŁm©nt ĸi nu doar analizŁ 
financiarŁ (ex. nu doar rate reduse ale rentabilitŁŞii); ĸi Ăperioada contabilŁò ´n care beneficiul 
are loc poate fi de ani, nu doar pe parcursul trimestrului urmŁtor.  

De asemenea, deĸi Directorul de departament juridic ĸi avocaŞii interni pot avea un rol 
important ´n definirea ĸi dezbaterea standardelor globale, Preĸedintele ĸi/sau consiliul de 
administraŞie va lua adesea ultima decizie, Şin©nd seama de perspectivele oferite de cŁtre alt 
personal corporativ ĸi alŞi lideri operaŞionali, nu numai de consilierul intern. Acest lucru se 
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datoreazŁ faptului cŁ, ´n majoritatea cazurilor, conducerea superioarŁ stabileĸte interesul 
propriu al companiei ĸi creeazŁ o normŁ angajantŁ cu efecte operaŞionale puternice.  

 Ċn aceastŁ funcŞie corporativŁ importantŁ, avocaŞii acŞioneazŁ at©t ca profesioniĸti, 
datoritŁ experienŞei privind normele ĸi instituŞiile, dar ĸi ca cetŁŞeni, deoarece nu deŞin 
monopol asupra multiplilor factori ĸi considerente care contribuie la decizia finalŁ cu privire 
la ceea ce este ´n interesul companiei ´n legŁturŁ cu pŁrŞile interesate ĸi societate – ĸi, mai pe 
larg, cu privire la ceea ce trebuie sŁ constituie civism corporativ pentru o anumitŁ 
întreprindere.  

C.  RelaŞiile cu firmele de avocaturŁ ĸi responsabilitŁŞile acestora  

 Creĸterea puterii ĸi prestigiului departamentelor juridice interne se datoreazŁ, ´ntr-o 
mŁsurŁ semnificativŁ, creĸterii calitŁŞii avocaŞilor interni, at©t a avocaŞilor generaliĸti pe 
domenii diverse, c©t ĸi a specialiĸtilor cu o ´naltŁ calificare. Din ce ´n ce mai mulŞi avocaŞi 
interni sunt asociaŞi apropiaŞi ´n afaceri ĸi consilieri etici pentru liderii din sectorul de profit ĸi 
pierdere din toate corporaŞiile, precum ĸi experŞi/consilieri din prima linie ´n ceea ce priveĸte 
echipele inter-funcŞionale pentru o gamŁ largŁ de activitŁŞi corporative, de la achiziŞii la 
operaŞii. Pe scurt, ´n timp ce departamentele juridice interne s-au dezvoltat din mai multe 
puncte de vedere, a existat un schimb de putere din exterior ´n interior cu privire la cazuri ĸi la 
bani. Cu privire la cazuri, avocaŞii interni sunt adesea administratori activi ai principalelor 
probleme cu care se confruntŁ corporaŞia. OdatŁ cu creĸterea numŁrului de avocaŞi 
„specialiĸtiò interni (ex. taxe, fuziuni ĸi achiziŞii, muncŁ ĸi angajare, antitrust, proprietate 
intelectualŁ ĸi litigiu), consilierul expert intern poate sŁ Ăgestionezeò cazul prin contractarea 
avocaŞilor uneia sau mai multor firme externe.  

 Cu privire la bani, departamentele juridice interne au început cu mai bine de un sfert de 
secol ´n urmŁ sŁ elimine monopolurile sau oligopolurile impuse de unele firme cu anumite 
corporaŞii, asigur©nd o concurenŞŁ acerbŁ ´n ceea ce priveĸte achiziŞia de servicii juridice ĸi 
utilizarea unei game largi de tehnici pentru controlul ĸi reducerea cheltuielilor cu servicii 
juridice externe (buget principal, audituri secundare, utilizarea ´n creĸtere a onorariilor fixe ĸi 
alianŞe strategice). Totuĸi, banii reprezintŁ ´ncŁ o sursŁ de mare nemulŞumire ĸi tensiune ´ntre 
mulŞi clienŞi ĸi firme, ´ntruc©t departamentele juridice ´ncearcŁ sŁ reducŁ costurile pentru 
corporaŞie sub presiunea constantŁ a productivitŁŞii din partea conducerii, iar avocaŞii externi 
´ncearcŁ sŁ creascŁ veniturile firmei de avocaŞi pentru a concura la titlul de partener, fŁrŁ a fi 
susŞinut de o agenŞie, ´n baza profitului per partener.  

 Deĸi corporaŞiile au pretenŞii legitime cu privire la ne´nŞelegerile avute cu firmele 
referitor la bani, corporaŞiile trebuie sŁ confirme faptul cŁ aceastŁ transformare a relaŞiei 
interne-externe reprezintŁ o cauzŁ a unora dintre problemele cu care se confruntŁ firme de 
avocaturŁ importante ĸi cŁ firmele de avocaturŁ ĸi corporaŞiile deŞin interese congruente ´n 
ceea ce priveĸte descŁrcarea de cele patru responsabilitŁŞi etice. Ċntr-adevŁr, multe dintre 
aceste probleme vor necesita abordŁri cooperante din ambele pŁrŞi ale diviziunii internŁ-
externŁ. Directorul de departament juridic ĸi alŞi avocaŞi interni superiori trebuie sŁ gŁseascŁ 
un nou echilibru ´ntre corporaŞie ĸi firmŁ ĸi trebuie sŁ ´nŞeleagŁ cŁ au obligaŞia sŁ colaboreze 
cu firme cu privire la cele patru responsabilitŁŞi ĸi cŁ ´ĸi pot folosi influenŞa at©t ´n legŁturŁ cu 
cazurile, c©t ĸi cu banii pentru a ´ncuraja interacŞiunea responsabilŁ ĸi cooperantŁ dintre 
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departamentul juridic ĸi firma de avocaŞi. (Acest lucru suplimenteazŁ o posibilŁ reechilibrare a 
firmelor de avocaturŁ, care este dezbŁtutŁ ´n urmŁtoarea secŞiune, ´ntre rolul acestora ´n 
calitate de organizaŞii de afaceri ĸi de asociaŞii de profesioniĸti).  

1.  Tinerii avocaŞi colaboratori  

 CorporaŞiile au un grad de responsabilitate pentru soluŞionarea numeroaselor probleme 
cu care se confruntŁ tinerii avocaŞi colaboratori din marile firme de avocaturŁ: clarificarea 
nivelului salarial rezonabil pentru tinerii avocaŞi (fŁrŁ doar a refuza salariile mari); permiterea 
tinerilor avocaŞi sŁ aibŁ responsabilitŁŞi cu privire la chestiunile ce Şin de companie; susŞinerea 
mentoratului, instruirii competenŞelor ĸi echilibrŁrii abilitŁŞilor specialiĸtilor ĸi generaliĸtilor; 
ĸi, ´n ultimul r©nd, ´mpŁrŞirea costului de instruire a tinerilor avocaŞi. Asumarea unei astfel de 
responsabilitŁŞi poate include:  

�x Marile firme de avocaturŁ ĸi marile corporaŞii ar putea sŁ cadŁ de acord asupra 
programelor de dezvoltare pentru tinerii avocaŞi colaboratori din firma de avocaŞi: o 
gamŁ completŁ de servicii de mentorat, instruire cu privire la competenŞe, combinarea 
abilitŁŞilor specializate ĸi generale ĸi responsabilitatea pe etape cu privire la chestiunile 
clienŞilor. CorporaŞii importante pot cŁuta ĸi conveni sŁ foloseascŁ avocaŞi colaboratori 
talentaŞi ´n chestiunile lor, ´ntruc©t aceĸtia au trecut prin aceste faze de dezvoltare 
timpurie, ĸi sunt de acord sŁ plŁteascŁ costul total sau parŞial fŁrŁ marjŁ sau cu o marjŁ 
redusŁ pentru firmŁ ´n fazele timpurii ĸi sŁ majoreze treptat marja odatŁ cu acumularea 
unei experienŞe mai bogate de cŁtre asociaŞi.  

�x DupŁ ce asociaŞii au acumulat experienŞŁ, aceĸtia pot fi ĂdetaĸaŞiò ´n corporaŞii ´n al 
treilea sau al patrulea an. Din nou, departamentul juridic ar putea achita firmei costul 
plus o marjŁ negociatŁ pentru un astfel de asociat. Este ´n interesul firmei ca t©nŁrul 
avocat sŁ munceascŁ pentru un timp Ă´n gura leuluiò ĸi sŁ se familiarizeze cu 
problemele corporative ´n general ĸi cu clientul ´n special, inclusiv cu multe decizii etice 
ĸi de judecatŁ pe care avocaŞii interni trebuie sŁ le ia.  

�x Este foarte important ca liderii departamentelor juridice sŁ lucreze cu firme (ĸi ĸefi de 
grupuri de practicŁ) pentru a susŞine rotaŞia tinerilor avocaŞi ´n timpul primilor ani ai 
carierei lor ´n vederea creŁrii unei fundaŞii pentru ca tinerii avocaŞi sŁ devinŁ fie 
generaliĸti (´ntr-un domeniu vast al dreptului, precum litigii sau fuziuni ĸi achiziŞii), fie 
specialiĸti (´n domenii mai tehnice precum taxe ĸi proprietate intelectualŁ). O 
perspectivŁ generalistŁ este foarte importantŁ at©t pentru departamentul juridic, c©t ĸi 
pentru specialiĸtii firmei de avocaŞi.  

�x Marile corporaŞii pot, de asemenea, avea o linie directoare, care sŁ emitŁ preferinŞe cŁtre 
firmele ce deŞin o politicŁ ĸi o practicŁ generalŁ cu privire la media aĸteptatŁ de ore a 
unui asociat la un nivel rezonabil (ex. 1.900 – 2.000 ore facturabile pe an pentru un 
client). Dar o astfel de linie directoare trebuie sŁ fie ´nsoŞitŁ de reŞinerea automatŁ – 
abŞinerea de la solicitarea desfŁĸurŁrii activitŁŞii la ore t©rzii sau ´n week-end în cazul 
avocaŞilor tineri din cadrul firmelor de avocaturŁ pentru termene limitŁ false sau de la a 
da sarcini inutile lipsite de o bunŁ judecatŁ.  

�x Departamentele juridice interne pot sŁ ´ĸi inverseze practica generalŁ ĸi sŁ ´nceapŁ sŁ 
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angajeze studenŞi ieĸiŞi de pe bŁncile facultŁŞii de drept. Unele departamente juridice au 
´nceput sŁ facŁ asta. AngajŁrile de acest gen trebuie, totuĸi, fŁcute dacŁ departamentele 
juridice sunt pregŁtite sŁ asigure instruire ĸi dezvoltare realŁ a competenŞelor, mentorat 
ĸi oportunitŁŞi de promovare, precum ĸi activitŁŞi semnificative ĸi responsabilitate 
corespunzŁtoare.  

2.  SolicitŁri de opinii ferme cu privire la „ceea ce este just”  

 AvocaŞii din cadrul firmelor de avocaturŁ au propria formŁ de tensiune Ăpartener-
gardianò. Pentru a menŞine afacerea, aceĸtia pot sŁ adreseze ´ntrebŁri succinte referitoare la 
legalitate, fŁrŁ a oferi perspectiva ĸi sfatul care pot proteja corporaŞia ´ntr-o varietate de 
chestiuni etice, referitoare la reputaŞie ĸi politici publice. Clientul trebuie sŁ le solicite o astfel 
de consultanŞŁ sau sŁ asculte atunci c©nd aceasta este oferitŁ – iar corporaŞiile trebuie sŁ 
doreascŁ sŁ rŁsplŁteascŁ avocaŞii externi care se obligŁ sŁ ´ndeplineascŁ aceastŁ sarcinŁ mai 
extinsŁ. Lipsa conilierii externe extinse poate apŁrea mai adesea la nivelele intermediare ale 
corporaŞiilor ĸi firmelor de avocaturŁ – atunci c©nd avocaŞii interni ´ncearcŁ sŁ ´ĸi gestioneze 
atent bugetele, iar avocaŞii tineri din cadrul firmelor de avocaturŁ, nerŁbdŁtori sŁ menŞinŁ 
afacerea, se rezumŁ doar la ce li se cere sŁ facŁ. Directorii de Departamente Juridice ĸi 
directorii firmelor de avocaturŁ trebuie sŁ ´ncurajeze ´n aceeaĸi mŁsurŁ avocaŞii firmelor de 
avocaturŁ ´n a oferi o perspectivŁ mai amplŁ asupra problemei ĸi avocaŞii interni ´n a fi 
deschiĸi ´n utilizarea resurselor suplimentare, atunci c©nd analiza mai vastŁ este garantatŁ.  

3.  Promovarea diversitŁŞii în cadrul firmelor de avocaturŁ 

 În luarea deciziilor cu privire la contractarea firmelor, Directorii de Departamente 
Juridice ĸi avocaŞii interni pot, cel puŞin, solicita profilul diversitŁŞii generale al firmei 
(avocaŞi colaboratori, parteneri, ĸefi), tendinŞe ale profilului la nivel de firmŁ ĸi un profil 
similar al diversitŁŞii acelora din firmŁ care lucreazŁ efectiv pentru companie ´n anumite 
perioade de timp. Departamentele juridice din corporaŞii pot, de asemenea, solicita date în 
funcŞie de diferenŞele de remuneraŞie, precum ĸi politicile firmei referitoare la promovarea la 
nivel de partener ĸi ´n conducerea firmei. AvocaŞii interni pot lŁmuri cŁ astfel de informaŞii 
vor fi relevante ´n cazul unei decizii de a angaja firma ĸi pot fi decisive atunci c©nd alegerea 
firmelor reprezintŁ o decizie ce trebuie luatŁ urgent. Dar, ´n afara cazului ´n care Directorul de 
departament juridic – ĸi ĸefii de divizie ĸi specialitate – fac din aceastŁ iniŞiativŁ o parte 
importantŁ din cultura departamentului juridic pe care avocaŞii interni trateazŁ cu cel mai ´nalt 
grad de seriozitate, acesta va reprezenta un simplu exerciŞiu pe h©rtie fŁrŁ nici un impact 
asupra firmelor.  

4.  ĊmbunŁtŁŞirea sistemului de justiŞie  

ķi Directorii de Departamente Juridice pot solicita firmelor sŁ furnizeze informaŞii 
referitoare la programele pro bono atunci c©nd iau decizii de reŞinere ´ntre firme, care, de 
altfel, sunt bine calificate, incluz©nd activitŁŞile pro bono ĸi responsabilitŁŞile tinerilor avocaŞi. 
Iar marile firme de avocaturŁ ĸi marile corporaŞii, care lucreazŁ cu barouri locale, avocaŞi 
publici ĸi grupuri de drept civil, ar trebui sŁ ia ´n considerare evaluarea sistematicŁ a nevoilor 
juridice pentru comunitŁŞile lor locale ´n legŁturŁ cu populaŞiile insuficient deservite. Acest 
lucru poate fi urmat de un plan de acŞiune mai amplu – cu alocarea unor resurse reale – pentru 
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a acoperi diferenŞa. Mai pe larg, Directorii de Departamente Juridice ar trebui sŁ ia ´n 
considerare alianŞele cu alte companii ĸi cu firme de avocaturŁ pentru a soluŞiona probleme 
mai ample privind administrarea jusiŞiei la nivel federal, statal ĸi local.  

 Multe afaceri avanseazŁ iniŞiative de civism corporativ at©t din partea fundaŞiilor 
corporative, c©t ĸi a trezoreriei corporative. AvocaŞii interni trebuie sŁ punŁ presiuni pentru ca 
aceste chestiuni ce Şin de ĂjustiŞieò sŁ facŁ parte din agenda civismului corporativ în vederea 
obŞinerii finanŞŁrii necesare indiferent de sursa financiarŁ corporativŁ. CorporaŞiile ĸi firmele 
de avocaturŁ trebuie, de asemenea, sŁ susŞinŁ iniŞiativele referitoare la statul de drept, nu 
numai ´n ŞŁrile dezvoltate, dar ĸi pe pieŞele emergente, pentru a promova importanŞa 
semnalului de desfŁĸurare a activitŁŞii cu integritate ´n societŁŞile care sunt marcate ´n zilele 
noastre de corpuŞie ĸi un sistem juridic pe deplin afectat (deĸi determinarea impactului ´n 
cazul unor astfel de iniŞiative nu doar sunŁ bine, dar ĸi reprezintŁ o mare provocare).  

5.  ConcurenŞŁ sau cooperare: alianŞŁ strategicŁ  

 RelaŞia dintre marile companii ĸi marile firme de avocaturŁ cu privire la definirea ĸi 
implementarea ´mpŁrtŁĸitŁ a celor patru responsabilitŁŞi etice fundamentale va avea loc ´n 
contextul schimbŁrii relaŞiilor economice strategice ´ntre acestea, implic©nd adesea unul dintre 
urmŁtoarele trei tipuri de chestiuni, din ce ´n ce mai legat de modalitŁŞi alternative de achitare 
a onorariului:  

�x Un manual de afaceri repetitiv ĸi obiĸnuit, care implicŁ experienŞŁ ĸi raŞionament, dar nu 
prea multe riscuri, cum ar fi depunerea anumitor cereri de brevetare sau obŞinere a unor 
mŁrci ´nregistrate, monitorizarea conformitŁŞii cu avizele de mediu ĸi gestionarea 
chestiunilor obiĸnuite legate de forŞa de muncŁ ´n arbitraj (spre deosebire de instanŞŁ).  

�x Un manual de afaceri repetitiv, dar mai complex, care implicŁ raŞionament, experienŞŁ ĸi 
risc, cum ar fi raportarea anualŁ a titlurilor de valoare, o linie de cazuri de rŁspundere 
privind produsele, o serie de finanŞŁri cu capital de risc, contracte mai complexe cu pŁrŞi 
multiple pentru v©nzŁri de echipamente de capital sau contracte de fuziune/asociere în 
participaŞiune pe o anumitŁ piaŞŁ (ex. China).  

�x Un aspect unic, extrem de complex, cu nivel ´nalt de risc, ´n care firma se aflŁ pe lista 
selectivŁ a corporaŞiei de posibili furnizori pentru astfel de chestiuni. Exemplele includ: 
un litigiu ´n care soarta companiei este ´n joc; un scandal de mitŁ la nivelul ´ntregii 
companii, fiind urmŁrit de autoritŁŞi ´n mai multe jurisdicŞii; o tranzacŞie pentru a dubla 
dimensiunea companiei cu un obiectiv în linii similare de afaceri ´n mai multe ŞŁri.  

 Din punct de vedere corporativ, alegerea firmelor se va rezuma, desigur, la dimensiunea 
afacerii: cost, calitate, experienŞŁ ĸi serviciu. Ċn special ´n aceastŁ perioadŁ cu resurse limitate, 
departamentele juridice vor analiza cu atenŞie capacitatea unei firme de avocaturŁ de a asigura 
o productivitate realŁ, dupŁ cum este definit de cŁtre companii (obŞin©nd mai multe rezultate 
cu mai puŞine resurse), nu de cŁtre firme de avocaturŁ (mai multe resurse pe chestiune), iar, în 
cele din urmŁ, vor evalua valoarea comparativŁ realŁ (cum comparŁ firmele ´n baza sistemului 
metric final: valoare ´mpŁrŞitŁ la cost). Dar departamentele juridice din corporaŞii pot decide 
cŁ, at©t timp c©t alte lucruri sunt egale, vor alege sŁ lucreze cu firme de avocaturŁ externe, 
care au viziuni paralele cu privire la rolurile ĸi responsabilitŁŞile avocaŞilor ´n calitate de 



36 

profesioniĸti ĸi de cetŁŞeni, sŁ foloseascŁ puterea ĸi influenŞa acestora pentru a colabora cu 
privire la dimensiunile „serviciului” de a fi avocat.  

Unii pot sŁ sfideze aceastŁ idee pe motiv cŁ este naivŁ ĸi prea idealistŁ. Dar cu privire la 
primele douŁ tipuri de alianŞŁ strategicŁ, existŁ un numŁr considerabil de mari firme de 
avocaturŁ care pot gestiona acele tipuri de cazuri ´n acelaĸi fel ĸi la aproximativ acelaĸi cost 
negociat. Ċn cazul ´n care Directorilor de Departamente Juridice ĸi altor avocaŞi interni le pasŁ 
de redefinirea rolului avocaŞilor, atunci, aceste considerente necomerciale pot intra ´n joc ´n 
ceea ce priveĸte selecŞiile pentru reŞinere ĸi formarea de alianŞe strategice. (Ċn ceea ce priveĸte 
a treia categorie de chestiuni strategice – „aspectul unic, dificil, extrem de complex, cu nivel 
înalt de risc” – companiile se concentreazŁ, desigur, pe ce este mai bun ĸi, mai este mai puŞin 
probabil sŁ ia ´n considerare un set mai amplu de factori ´n selecŞia pentru reŞinere, deĸi este 
cu siguranŞŁ imaginabil cŁ, chiar aici, mai multe firme ar putea fi comparabile ĸi factori 
necomerciali ar putea influenŞa decizia de reŞinere). Cel puŞin, adŁugarea chestiunilor legate 
de cele patru responsabilitŁŞi etice la factorii determinanŞi ai relaŞiei dintre departamentul 
juridic ĸi firma de avocaŞi meritŁ sŁ fie serios dezbŁtutŁ, probabil prin noi linii directoare 
adresate furnizorilor.  

6.  Linii directoare mai vaste adresate consilierilor/furnizorilor externi  

 Ideile discutate aici cu privire la rolul corporaŞiilor ´n stimularea firmelor de avocaturŁ 
´n vederea abordŁrii celor patru responsabilitŁŞi ca parte dintr-un tip nou, mai amplu de relaŞie 
strategicŁ, ar putea fi prezentate ´n mod clar ´ntr-un set mai extins de linii directoare adresate 
consilierilor/furnizorilor externi. CorporaŞiile ar putea lua ´n considerare, ´n special prin 
includerea în aceste linii directoare adresate firmelor de avocaturŁ, solicitŁri de informaŞii 
referitoare la unele chestiuni legate de resurse umane ĸi eticŁ, ce sunt conŞinute ´n liniile 
directoare ale acestora pentru terŞi furnizori din lanŞurile globale de aprovizionare. Aceste linii 
directoare pot solicita informaŞii de la firmele de avocaturŁ, dacŁ acestea doresc sŁ le 
furnizeze, cu privire la chestiuni precum diversitatea (angajare, utilizare, platŁ ĸi promovare); 
program al asociaŞilor; evaluarea, mentoratul ĸi dezvoltarea asociaŞilor; echilibrul dintre 
instruire specializatŁ ĸi generalŁ; eforturi pentru servicii pro bono ĸi alte chestiuni privind 
administrarea justiŞiei; ĸi, ´n sens mai larg, civismul firmelor de avocaturŁ.  

 Astfel, departamentele juridice din corporaŞii pot trece prin patru etape. Prima, acestea 
pot formula acest set amplu de linii directoare adresate firmelor de avocaturŁ externe, care 
acoperŁ subiecte legate de roluri ĸi responsabilitŁŞi, ĸi pot cŁuta informaŞii de la firme pe 
aceste subiecte. A doua, departamentele juridice pot, spre deosebire de informaŞiile legate de 
lanŞul global de aprovizionare al terŞelor pŁrŞi, care este utilizat ´ntr-un sens „îndârjit” în 
vederea calificŁrii terŞelor pŁrŞi, sŁ foloseascŁ aceste informaŞii ´ntr-un sens „delicat”, atunci 
c©nd decid dacŁ sŁ angajeze firma, în special în diferite tipuri de manuale repetitive de afaceri 
´n care existŁ o concurenŞŁ robustŁ ĸi multe similitudini ´ntre firme. A treia, acestea pot instrui 
avocaŞii din cadrul departamentelor juridice cu privire la importanŞa ĸi utilizarea corect a 
acestor linii directoare, stabilind cŁ acesta nu este doar un exerciŞiu pe h©rtie, dar ĸi un 
exerciŞiu ghidat de flexibilitate ĸi sensibilitate. A patra, ´n falsificarea relaŞiilor economice 
strategice, Directorii de Departamente Juridice ĸi administratorii firmelor de avocaturŁ pot, de 
asemenea, sŁ ajungŁ la un acord ´n ceea ce priveĸte responsabilitŁŞile etice comune sugerate ĸi 



37 

descrise mai sus ca parte explicitŁ din aceste noi aranjamente, colect©nd informaŞiile furnizate 
conform liniilor directoare adresate consilierilor/furnizorilor externi. Acestea pot include 
chestiuni semnificative, precum: a) o abordare comunŁ a departamentului juridic/firmei de 
avocaŞi ´n vederea instruirii ĸi dezvoltŁrii asociate; b) participarea firmelor de avocaturŁ la 
decizii etice dificile, confrunt©nd corporaŞia cu privire la ce este corect, ´n special la nivelele 
intermediare ale ambelor organizaŞii; ĸi c) abordarea problemelor comune ´nrŁdŁcinate (ĸi 
extrem de ´ngrijorŁtoare) din sistemul juridic.  

D.  ResponsabilitŁŞi faŞŁ de societate: civism corporativ ĸi politici publice  

 Rezultat din obiectivele fundamentale de ´naltŁ performanŞŁ cu un ´nalt nivel de 
integritate, civismul corporativ prezintŁ patru elemente: creĸtere economicŁ puternicŁ 
susŞinutŁ ´n serviciul clienŞilor; aderare robustŁ la spiritul ĸi litera regulilor juridice/financiare 
formale; adoptarea standardelor etice globale, care obligŁ compania ĸi angajaŞii acesteia; ĸi 
adoptarea poziŞiilor privind politicile publice, care echilibreazŁ ´n mod corect preocupŁrile 
private ĸi interesul public. MŁsurile referitoare la politicile publice trebuie sŁ aibŁ un rol 
fundamental – în calitate de expert, consilier sau lider – al avocaŞilor cu o ´naltŁ calificare, ne 
imaginŁm. ConsiderŁm cŁ Ăcivismulò corporativ este un termen preferabil responsabilitŁŞii 
sociale corporative, deoarece expresia din urmŁ ignorŁ adesea beneficiile pentru societate ale 
activitŁŞilor comerciale principale ale unei corporaŞii ĸi se concentreazŁ pe acŞiunile etice 
individuale ale unei companii, dincolo de ceea ce solicitŁ regulile formale.  

 PoziŞia unei companii, care avanseazŁ Ăbunuri publiceò prin politici publice – prin 
eforturi comune cu alte afaceri ĸi alte grupuri – este, din punctul nostru de vedere, o parte 
fundamentalŁ a ´ndatoririlor sale etice. Legile privind Aerul Curat ĸi Apa CuratŁ sunt exemple 
bune de legi care au adus modificŁri importante ĸi necesare ´n societatea americanŁ 
(comparaŞi condiŞia mediului din Statele Unite cu cea a Chinei), deoarece, din cauza costului, 
nu ar fi fost luate mŁsuri de cŁtre companiile individuale sau acestea nu ar fi fost eficiente. 
Într-adevŁr, legile obligatorii niveleazŁ terenul de joc pentru toŞi actorii economici (mŁsurŁ 
voluntarŁ luatŁ de cŁtre o companie cu principii civicear putea fi extrem de costisitoare) ĸi 
permit companiilor sŁ Ăsurclasezeò alte corporaŞii printr-o conformitate mai eficientŁ ĸi mai 
eficace. MŁsurile grupurilor de voluntari (dacŁ sunt conforme cu legislaŞia privind 
concurenŞa), cum ar fi anumite coduri e conduitŁ ale producŁtorilor referitoare la lanŞurile de 
aprovizionare, care sunt de foarte mare actualitate, pot fi, de asemenea, foarte importante, 
dacŁ pot depŁĸi problemele verificŁri ĸi implementŁrii private.  

 Directorul de departament juridic ĸi avocaŞii specializaŞi ´n diverse domenii (comerŞ, 
taxe, mediu, antitrust, codul muncii) pot lua mŁsuri privind politicile publice ´n interiorul 
corporaŞiilor, coordon©nd, ´mpreunŁ cu alte unitŁŞi ale companiei ĸi utiliz©nd specialiĸti 
externi (uneori, avocaŞi, dar adesea, alŞii cu experienŞŁ relevantŁ). FuncŞia politicilor publice 
are douŁ dimensiuni de bazŁ. ConformŁ cu strategia viitoare de afaceri, aceasta necesitŁ 
experŞi ´n politici materiale, care sŁ ajute la definirea prioritŁŞilor (ofensive ĸi defensive) 
politicilor publice ale unei corporaŞii, cu lideri la sedii, at©t ´n Statele Unite, c©t ĸi ´n 
strŁinŁtate. Dar, de asemenea, aceasta necesitŁ experŞi ´n politica ĸi comunicŁrile corporative 
´n capitoliile naŞionale sau regionale pentru a influenŞa responsabilii de luarea deciziilor în 
legislaturŁ, agenŞiile executive ĸi de reglementare. Ċn cazul ´n care deŞin abilitŁŞile necesare, 
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avocaŞii interni ar trebui sŁ conducŁ sau sŁ fie o parte importantŁ din etapa criticŁ de fuzionare 
a politicii ĸi politicilor – reprezentând o punte ´ntre experŞii ´n politici ĸi ´n politicŁ pentru 
stabilirea aspectelor dorite, dar ĸi a celor fezabile – ĸi a modului ´n care aceasta poate fi 
obŞinutŁ.  

 Marile corporaŞii vor avea un portofoliu bogat de aspecte legate de politicile publice, 
care afecteazŁ direct afacerea acestora ĸi societatea. Acestea pot fi aspecte transversale, care 
afecteazŁ ´ntreaga corporaŞie (ex. legea privind taxele, comerŞul sau concurenŞa), sau aspecte 
mai discrete care afecteazŁ diviziile specifice din cadrul unei companii mai mari (ex. 
telecomunicaŞii sau siguranŞa alimentelor sau sŁnŁtate sau spaŞiu aerian sau energie/mediu). 
CorporaŞiile au, de asemenea, un posibil rol ´n abordarea unei gazde a unor aspecte sociale 
mai ample, care afecteazŁ ´n mod indirect activitatea acestora ĸi ´n mod direct societatea, care 
creeazŁ condiŞii ´n baza cŁrora libertatea ĸi capitalismul pot ´nflori. Aceste aspecte macro 
includ subiecte precum politica fiscalŁ; reforma fiscalŁ amplŁ; ajutor guvernamental pentru 
educaŞie, cercetare ĸi dezvoltare; infrastructurŁ; anti-corupŞie; capitalism de stat; terorism, 
securitate ciberneticŁ etc.  

 Impactul afacerii asupra societŁŞii ĸi a societŁŞii asupra afacerii reprezintŁ o temŁ de 
lungŁ duratŁ a trecutului nostru ĸi o chestiune de moment important pentru corporaŞiile 
contemporane, nu numai ´n Statele Unite, dar ĸi ´n ´ntreaga lume, at©t ´n ŞŁrile dezvoltate, c©t 
ĸi pe pieŞele emergente. Scopul acestui eseu nu este acela de a avansa viziunile noastre 
individuale cu privire la echilibrul corect dintr-o economie mixtŁ – fie ´n ŞarŁ sau ´n strŁinŁtate 
– ´ntre politica publicŁ cea privatŁ sau de a lua o poziŞie cu privire la dezbaterile actuale ´n 
legŁturŁ cu dimensiunile precise ale bunurilor publice care necesitŁ mŁsuri guvernamentale 
(în domenii precum securitatea naŞionalŁ, o plasŁ de salvare socialŁ adecvatŁ, sporind 
competiŞia globalŁ). Dar corporaŞiile trebuie sŁ ia ´n considerare aceastŁ gamŁ de aspecte 
directe ĸi indirecte, ´mpreunŁ cu Directorul de departament juridic ĸi alŞi avocaŞi interni ´n 
calitate de actori principali sau secundari importanŞi. Este foarte important pentru corporaŞii – 
ĸi avocaŞii acestora – sŁ aibŁ capacitatea de a selecta ĸi evalua poziŞiile de fond ´ntr-o listŁ cu 
aspecte-cheie referitoare la politicile publice. Ajutorul oferit ´n vederea definirii prioritŁŞilor 
de fond ale politicilor publice reprezintŁ o provocare importatŁ – ĸi ar trebui sŁ fie o sarcinŁ 
centralŁ – pentru Directorul de departament juridic ĸi departamentul juridic intern. Dar prea 
des, chiar ĸi ´n marile corporaŞii, Directorul de departament juridic ĸi alŞi avocaŞi interni nu 
considerŁ politicile publice o parte principalŁ din mandatul lor.  

 ConsiderŁm, de asemenea, cŁ directorul de departament juridic ĸi alŞi avocaŞi interni din 
cadrul marilor corporaŞii deŞin un set special de abilitŁŞi ĸi o responsabilitate specialŁ de a 
aborda problemele în procesul de dezvoltare a politicilor publice. Acest lucru este cauzat de 
faptul cŁ ´ncrederea este at©t de scŁzutŁ cu privire la afacere ´n general, ´n mare parte din 
cauza ´ncrederii scŁzute cu privire la participarea acestora ´n politicŁ ĸi politici. ExistŁ patru 
chestiuni fundamentale referitoare la procese, care necesitŁ o implicare aprofundatŁ din partea 
consilierului: asigurarea unei transparenŞe reale ĸi cuprinzŁtoare (nu limitate sau tehnice) în 
legŁturŁ cu poziŞiile referitoare la politica corporativŁ ĸi cu privire la cheltuielile corporative 
at©t pentru alegeri, c©t ĸi pentru lobby; realizarea de eforturi speciale ´n vederea or fapte 
„legislative” sau „de reglementareò, care nu sunt distorsionate de cŁtre experŞii achizitori; 
cŁutarea de soluŞii echilibrate cu privire la politici, care sŁ recunoascŁ valorile concurente (nu 
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doar interesele corporative) ĸi sŁ ´ncerce sŁ articuleze soluŞionarea corectŁ a acestor tensiuni; 
ĸi cŁutarea bipartizanatului ĸi lipsa exacerbŁrii luptelor partizane care dezbinŁ ĸi sunt 
degradante pentru cultura noastrŁ politicŁ.  

 Nu suntem naivi. Recunoaĸtem cŁ, ´n mod frecvent, companiile vor utiliza orice tacticŁ 
legalŁ pentru a-ĸi avansa interesele legate de politicile publice, chiar dacŁ astfel de tactici 
implicŁ sume mari de bani, modificarea faptelor, propuneri venite dintr-o singurŁ direcŞie ĸi 
partizanat extrem. Ċntrebarea finalŁ pe care marile corporaŞii trebuie sŁ o punŁ este dacŁ, 
atunci c©nd cautŁ sŁ ´ĸi avanseze interesele, acestea pot face acest lucru ´ntr-un mod care ajutŁ 
la vindecare, mai degrabŁ dec©t la exacerbarea bolilor sistemului nostru politic ĸi a proceselor 
noastre politice. Suntem de acord cŁ este o problemŁ pe care marile corporaŞii – cu contribuŞii 
importante din partea consilierilor abili – ar trebui sŁ o evalueze, av©nd ´n vedere interesul 
final al acestora ´n menŞinerea unei democraŞii constituŞionale sŁnŁtoase ĸi a unei economii 
mixte, care depinde de un sistem politic funcŞional pentru a obŞine echilibrul corect ´ntre 
politica publicŁ adecvatŁ ĸi comenzile private adecvate. Aceste aspecte ale procesului politic – 
suplimentar selectŁrii poziŞiilor materiale – ar trebui sŁ fie centrale ´n cadrul dezbaterilor 
viitoare ale companiei cu privire la ceea ce constituie, pentru care entitate, un „bun civism 
corporativ”. În final, ca parte din programul amplu al acestora de civism corporativ, 
corporaŞiile ar trebui sŁ ofere un raport detaliat ĸi auditat referitor la civism analog raportului 
financiar anual, cu privire la eforturile, resursele ĸi rezultatele obŞinute ´n descŁrcarea 
responsabilitŁŞilor juridice ĸi etice pentru factorii constitutivi, sistemul juridic, corporaŞia 
´nsŁĸi ĸi societatea mai amplŁ ´n conformitate cu IniŞiativa GlobalŁ de Raportare sau alt model 
robust. Departamentul juridic intern va fi implicat în mod intens în elaborarea acestuia.  

E.  Obstacole  

 Fuziunea dintre un ´nalt nivel de performanŞŁ ĸi un ´nalt nivel de integritate – ĸi, ´n acest 
fel, avans©nd o perspectivŁ robustŁ asupra civismului corporativ care cuprinde cele patru 
responsabilitŁŞi etice prezentate aici – este importantŁ ´n vederea obŞinerii ´ncrederii ĸi 
respectului pentru o mare corporaŞie care reprezintŁ fundaŞia sustenabilitŁŞii. Am subliniat 
faptul cŁ rolul Directorului de departament juridic ĸi a avocaŞilor interni reprezintŁ un element 
esenŞial (dar nu singurul) al acestui efort. Totuĸi, existŁ obstacole-cheie ´n obŞinerea acestei 
viziuni practice ĸi recunoaĸtem pe deplin cŁ multe alegeri ĸi hotŁr©ri trebuie luate ´n abordarea 
tuturor aspectelor descrise mai sus.  

�x Directorii executivi ĸi consiliile de administraŞie trebuie sŁ creadŁ ´n scopul fundamental 
al fuziunii performanŞei cu integritatea ca mijloc de creare a ´ncrederii corporative atât 
de necesarŁ pentru sustenabilitate. Ċn mod similar, liderii companiilor trebuie sŁ creadŁ 
´n valoarea avocaŞilor cu o ´naltŁ calificare, care deŞin ĸi alte abilitŁŞi ´n afara celor din 
domeniul juridic, de la eticŁ la riscul de ŞarŁ la civismul corporativ. Totuĸi, nu toŞi 
directorii executivi deŞin educaŞia, instruirea, etica sau cultura necesarŁ pentru a accepta 
aceste percepŞii. DepŁĸirea acestor obstacole ridicŁ importante semne de ´ntrebare cu 
privire la cultura companiei ĸi la specificaŞiile stabilite de cŁtre consiliul de 
administraŞie pentru selectarea directorului executiv. O tendinŞŁ constŁ ´n faptul cŁ este 
posibil ca directorii executivi ĸi consiliile de administraŞie sŁ caute Directori de 
departament juridic foarte pregŁtiŞi pentru a ´ntemeia echipe juridice care sŁ se 
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concentreze mai mult pe riscul juridic ĸi de reglementare – ĸi care nu au abilitŁŞi sau 
aptitudini dezvoltate pentru ceea ce noi considerŁm scopul adecvat al funcŞiei. DacŁ 
acest lucru este adevŁrat, avocaŞii interni trebuie sŁ caute sŁ ´ĸi lŁrgeascŁ orizontul sau 
sŁ ajute compania sŁ gŁseascŁ campioni interni pentru acel set amplu de aspecte.  

�x Chiar dacŁ directorii executivi ĸi consiliile de administraŞie deŞin aceste abilitŁŞi, ei se 
pot afla sub presiuni pe termen scurt de reducere a costurilor ĸi de a majora preŞul 
stocurilor, în special ca urmare a Marii Recesiuni. Directorii de Departamente Juridice 
trebuie sŁ fie eficienŞi ´n elaborarea cazului ´n baza cŁruia personalul juridic ĸi cel de 
conformitate ar trebui supus obiectivelor legate de productivitate, dar, având în vedere 
aplicarea juridicŁ ´n creĸtere la nivel global ĸi riscul privind marca ĸi reputaŞia, lipsa 
analizei tŁierilor poate majora aceste riscuri. Mai mult, Directorii de Departamente 
Juridice trebuie sŁ aibŁ abilitŁŞi de justificare nu numai a costului pentru efectivul de 
personal, dar ĸi a costurilor mai ample de conformare cu spiritul ĸi litera regulilor 
formale, adopt©nd standarde etice globale ĸi mŁsuri de integritate care au un impact 
asupra activitŁŞii (ex. lipsa mitei sau a afacerilor ´n Iran). Cel mai important, existŁ 
problema fundamentalŁ ĸi dificilŁ a cuantificŁrii precise a posibilelor costuri catastrofale 
evitate prin resurse dedicate prevenŞiei. Pentru a fi eficient, avocatul trebuie sŁ aducŁ 
adesea argumente din analogie cu problemele din trecut ale companiei sau cu costurile 
impresionante ale altor eĸecuri corporative, de exemplu, din escaladarea scandalurilor 
de mitŁ, multiple ilegalitŁŞi financiare sau catastrofe de mediu.  

�x O problemŁ care meritŁ a fi subliniatŁ este aceea cŁ aceste tipuri de argumente pot fi ´n 
special dificile atunci c©nd liderii afacerilor ´ĸi continuŁ cŁutarea nesf©rἨitŁ a 
productivitŁŞii ĸi competitivitŁŞii prin mŁsuri la nivel de companie cu scopul de a obŞine 
reduceri de costuri. Adesea, directorii executivi nu doresc sŁ audŁ argumente 
diferenŞiate pentru evitarea tŁierilor din mai multe ŞŁri, deoarece le este fricŁ sŁ nu fie 
devorate p©nŁ la dispariŞie. Dar costurile politicilor juridice, etice, publice ĸi de 
conformitate reprezintŁ un procent redus din costurile corporative totale. Pentru a fi 
credibili, Directorii de Departamente Juridice trebuie sŁ revizuiascŁ cu atenŞie sectoare 
discrete din buget ĸi sŁ gŁseascŁ sectoarele ´n care pot economisi. Dar, aceĸtia trebuie sŁ 
fie specialiĸti ´n evitarea tŁierilor din cadrul companiilor la nivel internaŞional – fiind 
capabili sŁ argumenteze ´n mod eficient faptul cŁ este lipsitŁ de sens supunerea acestor 
sectoare la reduceri într-un moment în care riscul juridic, de reglementare, etic/referitor 
la reputaŞie creĸte exponenἪial ´n toatŁ lumea. Adesea, astfel de justificŁri trebuie sŁ 
reprezinte un apel candid la bunul simŞ ĸi buna judecatŁ, deoarece, ´n special ´n cazul 
prevenirii, acestea nu pot fi reduse la situaŞia financiarŁ proformŁ.  

�x DupŁ un sfert de secol de du-te-vino între mari firme de avocaturŁ ĸi mari corporaŞii, nu 
subestimŁm dificultatea ´n gŁsirea acelui nou modus vivendi eluziv ´n ceea ce priveĸte 
astfel de aspecte contencioase precum productivitatea, educaŞia/rotaŞia asociatŁ, 
alianŞele strategice ĸi, ´n general, colaborarea realŁ dintre departamentele juridice din 
corporaŞii ĸi firmele de avocaturŁ ´n legŁturŁ cu descŁrcarea celor patru responsabilitŁŞi. 
Aceste dificultŁŞi sunt parŞial chestiuni de diferite culturi ale clientului ĸi furnizorului; 
parŞial complexitatea analiticŁ a definirii ĸi gŁsirii bazei comune ĸi a delimitŁrii 
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ĂcalitŁŞiiò; ĸi parŞial presiunile inexorabile referitoare la cost (adesea pe termen scurt), 
care provoacŁ investiŞiile – în special investiŞiile comune – ´n descŁrcarea celor patru 
responsabilitŁŞi. Dar, corporaŞiile trebuie sŁ confirme ´n mod onest cŁ sunt parte din 
problemŁ ca o premisŁ importantŁ pentru falsificarea sau crearea unui nou mod de 
colaborare cu firmele de avocaturŁ.  

Ċn cele din urmŁ, situaŞia fŁrŁ ieĸire constŁ ´n faptul cŁ avocaŞi talentaŞi, cu ´naltŁ 
calificare trebuie angajaŞi de cŁtre companii pentru a fi Directori de Departamente Juridice, 
pentru a satisface cererile de lucru ale corporaŞiei ´n vederea susŞinerii unui nivel înalt de 
performanŞŁ, ´n acelaĸi timp avans©nd cu fermitate o viziune operaŞionalŁ de ´naltŁ integritate, 
dar astfel de Directori de Departamente Juridice nu vor exista, în cazul în care consiliul de 
administraŞie ĸi directorul executiv nu ´mpŁrtŁĸesc acea viziune.  
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V.  OPINII REFERITOARE LA MARILE FIRME DE AVOCATURŀ 

A.  Echilibrul istoric dintre latura „utilitarŁò ĸi cea ĂcomercialŁò 

În 1919, Reginald Heber Smith, Avocat Asociat Coordonator în cadrul firmei Hale and 
Dorr de la acel moment, a creat publicaŞia de mare influenŞŁ Justice and the Poor. Smith a 
prezentat în termenii cei mai clari cu putinŞŁ obligaŞia ĸi responsabilitatea profesiei de avocat 
de a servi nevoile juridice ĸi sociale ale persoanelor sŁrace ĸi dezavantajate, afirm©nd ĂNicio 
societate nu se prospera confruntatŁ fiind cu… indiferenŞaò baroului faŞŁ de cei sŁraci ĸi slab 
reprezentaŞi. Pentru aceastŁ lucrare inovatoare, National Legal Aid Association a ´nfiinŞat 
premiul Reginald Heber Smith, ca recunoaĸtere a devotamentului extraordinar al acestuia 
pentru conceptul de ĂjustiŞie egalŁ ´n faŞa legiiò. 

În 1940, Smith, care este ´ncŁ Avocat Asociat Coordonator, a publicat lucrarea 
„Organizarea firmelor de avocaturŁ”, care este ĸi azi una dintre cele mai larg rŁsp©ndite 
materiale ale Baroului American. DupŁ cum afirma Smith, obiectivele unei firme „au o mult 
mai mare probabilitate de a fi atinse de un birou bine organizat, dec©t de unul ´n care nu existŁ 
niciun sistem real ĸi în care organizarea este lŁsatŁ la voia ´nt©mplŁrii”. Smith a descris în 
amŁnunt nevoia de disciplinŁ ´n activitatea comercialŁ ĸi pentru succes economic al unei firme 
de avocaturŁ ĸi structurile de organizare ĸi remunerare necesare garantŁrii acestui succes. În 
viziunea multora, Smith a fost creatorul fiĸelor de activitŁŞi ĸi al facturŁrii ´n intervale de câte 
zece minute. 

Smith nu a fost un paradox. DimpotrivŁ, a fost un lider ce a admis cŁ firmele de 
avocaturŁ sunt ´n acelaĸi timp instituŞii economice ĸi utilitare, ce au responsabilitŁŞi faŞŁ de 
mai multe categorii ĸi, ca atare, au deopotrivŁ obiective etice (profesionale) ĸi comerciale 
(economice). Smith a recunoscut ĸi a respectat cele patru responsabilitŁŞi sau obligaŞii ale 
firmelor ĸi ale avocaŞilor acestora, pe l©ngŁ menŞinerea unei organizŁri de afaceri solide: 
responsabilitŁŞile faŞŁ de clienŞi ĸi alte persoane interesate, responsabilitŁŞile faŞŁ de profesia 
de avocat ĸi sistemul judiciar, responsabilitŁŞile faŞŁ de firmŁ ´n sine (inclusiv avocaŞii 
asociaŞi, avocaŞii colaboratori ĸi personalul auxiliar), precum ĸi responsabilitŁŞile faŞŁ de 
societate în general. În multe situaŞii, obiectivele utilitar ĸi comercial, precum ĸi ´ndatoririle 
firmei se suprapun (de exemplu, obŞinerea de rezultate excepŞionale în beneficiul clienŞilor sau 
recrutarea de avocaŞi strŁluciŞi). ĊnsŁ, în alte circumstanŞe, obiectivele acestora sunt, de fapt, în 
conflict (de exemplu, alocarea resurselor cŁtre reprezentarea persoanelor sŁrace pe baze pro 
bono, care ar putea fi alocate pentru alte proiecte, aducŁtoare de venituri). Fiecare firmŁ ´ĸi 
defineĸte propriul echilibru ´ntre succesul etic ĸi cel economic, balanŞŁ care contribuie la 
identificarea unei culturi a firmei ĸi la succesul acesteia ´n relaŞia cu diferite categorii sociale. 

Desigur, Smith a definit acest echilibru într-o epocŁ ´n care practica avocaŞialŁ nu 
devenise ´ncŁ naŞionalŁ ĸi mai apoi globalŁ, The American Lawyer, conceptul de „profit pe 
partenerò ĸi Above the Law (Mai presus de lege). AstŁzi, firmele de avocaturŁ funcŞioneazŁ 
cu precŁdere pe baze naŞionale sau internaŞionale, într-o epocŁ fŁrŁ precedent a transparenŞei 
informaŞionalŁ, unde concureazŁ pentru clienŞi naŞionali sau internaŞionali de o manierŁ de 
neconceput într-o epocŁ în care dreptul (ĸi afacerile) erau ´ndeletniciri mai degrabŁ locale. 
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Tehnologia, informaŞia, posibilitatea de interconectare ĸi globalizarea au transformat multe 
dintre serviciile juridice în bunuri de larg consum, modificând fundamental natura pieŞei de 
servicii juridice, concomitent cu exercitarea unor presiuni economice nemaiîntâlnite asupra 
firmelor. Nu existŁ nicio ´ndoialŁ cŁ transparenŞa cresc©ndŁ, informaŞiile mai relevante cu 
privire la piaŞŁ ĸi concurenŞa tot mai intensŁ reprezintŁ beneficii pentru profesie ĸi clienŞi ĸi, ´n 
majoritatea cazurilor, au eliminat monopolurile sau oligopolurile ce au fost deŞinute, decenii 
la rând, de firme av©nd clienŞi corporativi, ce au condus la ineficienŞŁ ĸi ineficacitate. 

Totuĸi, se pare cŁ obiectivele economice pe termen scurt au prevalat asupra 
exigenŞelor ĸi responsabilitŁŞilor etice, iar aceasta a condus la o neîncredere generalizatŁ în 
profesia de avocat. Aceasta situaŞie este regretabilŁ pentru o profesie ce ar trebui sŁ fie 
compusŁ din arhitecŞii ĸi susŞinŁtorii unui sistem care sŁ garanteze o societate aflatŁ sub 
supremaŞia legii. 

ConsiderŁm cŁ echilibrul dintre fondarea unei firme de avocaturŁ de succes ĸi onorarea 
obligaŞiilor profesionale trebuie sŁ fie reevaluat ĸi restabilit. Astfel, va trebui sŁ ´ncercŁm sŁ 
oferim rŁspunsuri la aceste ´ntrebŁri: Care este cauza pentru care balanŞa s-a înclinat în mod 
semnificativ cŁtre obiective economice - ĸi, am sugera noi, obiective economice pe termen 
scurt? Care au fost consecinŞele unui astfel de dezechilibru pentru firmele de avocaturŁ, 
angajaŞii, clienŞii acestora ĸi întregul sistem judiciar? Ce se poate face pentru a atinge un 
echilibru mai bun ĸi mai cuprinzŁtor? Firmele de avocaturŁ private au ajuns la un nivel de 
activitate economicŁ enorm. În 1987, The American Lawyer a raportat pentru prima datŁ 
profiturile pe partener. Veniturile totale avute ´n vedere de publicaŞia The Am Law 100 se 
cifrau la 7,2 miliarde USD. Veniturile totale avute ´n vedere ´n anul 2012 de publicaŞia The 
Am Law 100 se ridicau la 72,4 miliarde USD. Pentru o piaŞŁ de o asemenea amploare, forŞele 
definitorii ĸi dirigente ale pieŞei sunt multiple ĸi complexe. Este prezent, desigur, faptul 
indeniabil cŁ anumiŞi avocaŞi gŁsesc motivarea primarŁ în stimulentele economice. Dar existŁ 
ĸi câteva firme foarte dezechilibrate – aĸa cum nu ar trebui sŁ existe niciuna. Ċn opinia noastrŁ, 
existŁ o serie de Ăcauzeò ce au o contribuŞie înrâuritoare asupra accentului pus de profesie pe 
aspectul financiar pe termen scurt. 

Prima ĸi cea mai evidentŁ cauzŁ este (pentru multe dintre firme) accentul restrâns ĸi 
tendenŞios pe succesul economic pe termen scurt, definit în general prin profituri pe partener. 
Aceasta nu este nici o noutate, nici o revelaŞie. ĊnsŁ, de-a lungul timpului, acesta a devenit, 
pentru un numŁr prea mare de avocaŞi, singura definiŞie a succesului. Profiturile pe partener 
au devenit din ce ´n ce mai ne´nsemnate, pe mŁsurŁ ce firmele au jonglat cu numerele pentru a 
reduce numŁrul de Ăparteneriò cŁrora li se distribuie profiturile, în scopul raportŁrii, pentru a-
ĸi ´mbunŁtŁŞi rezultatele. S-a afirmat, ´n legŁturŁ cu defuncta Dewey & LeBoeuf cŁ a raportat 
intenŞionat rezultate cosmetizate cŁtre publicaŞia The American Lawyer, ca un pretins „efort 
de marketing”, ĸi la fel au procedat multe alte firme. Chiar ĸi numai pe jumŁtate adevŁrat, 
acesta ar reprezenta un comentariu descurajant despre o profesie care ar trebui sŁ fie dedicatŁ 
adevŁrului ĸi transparenŞei. ĊnsŁĸi publicaŞia The American Lawyer a recunoscut limitŁrile 
profiturilor pe partener – pentru scopurile listei A, ĸi ia în considerare mŁsuri ce depŁĸesc 
latura financiarŁ (angajamente pro bono, ´ncurajarea diversitŁŞii ĸi gradul de mulŞumire al 
colaboratorilor) ĸi mŁsoarŁ succesul economic prin veniturile raportate la numŁrul de avocaŞi - 



44 

un numŁr mai puŞin susceptibil de a fi falsificat. Dar, chiar ĸi în acest caz, pentru prea multe 
firme, creĸterea profiturilor raportate pe partener a devenit obiectivul primordial. 

Efectul publicŁrii profiturilor pe partener s-a exacerbat prin tehnici agresive de 
recrutare ĸi miĸcŁri pe lateralŁ. Colaboratorii „liberi” de angajamente societare s-au 
transformat într-o cohortŁ de avocaŞi condusŁ de obiectivul maximizŁrii remuneraŞiei, cu mult 
o loialitate mult redusŁ faŞŁ de firmŁ. Aceasta a fŁcut ca firmele sŁ ´ncerce sŁ atragŁ 
colaboratori din aceleaĸi poziŞii din alte firme, garantându-le onorarii, iar astfel s-a ajuns la 
resentimente în cadrul firmei ĸi la presiune financiarŁ, ce afecteazŁ sanitatea comercialŁ a 
firmei. Colaboratorii veniŞi de la alte firme insistŁ adeseori sŁ ´ĸi menŞinŁ sau sŁ le fie crescute 
onorariilor anual, creându-se astfel un „sistem de vedete”, care cu at©t mai mult stricŁ balanŞa 
culturalŁ ĸi financiarŁ a unei firme. 

MulŞi ĸefi de firme de avocaturŁ considerŁ cŁ, pentru atragere celor mai buni avocaŞi 
colaboratori de la alte firme, sunt necesare profituri crescânde pe partener. La rândul lor, 
avocaŞii din alte firme, cu potenŞial de transfer, judecŁ adeseori sanitatea economicŁ a firmelor 
în funcŞie de profiturile raportate pe partener. Chiar ĸi în cazul a douŁ firme care oferŁ 
remuneraŞii comparabile (datoritŁ faptului cŁ veniturile pe avocat sunt similare), avocaŞii ce s-
ar putea lŁsa atraĸi din alte firme vor presupune adesea cŁ o diferenŞŁ a profiturilor pe partener 
reprezintŁ un criteriu de luat ´n seamŁ. 

Punerea unui accent permanent pe succesul economic pe termen scurt (profituri pe 
partener) ca mŁsurŁ a succesului firmei de avocaŞi a avut un efect negativ asupra relaŞiilor 
dintre marile firme de avocaturŁ ĸi clienŞi, judecŁtori, avocaŞii din sectorul public ĸi furnizorii 
de servicii juridice – precum ĸi asupra reputaŞiei profesionalŁ a avocaŞilor ce activeazŁ în 
cadrul marilor firme. Deĸi aceastŁ percepŞie nu este ´ntotdeauna cea corectŁ, avocaŞii care 
activeazŁ în marile firme de avocaturŁ ar putea fi percepuŞi, în cadrul profesiei de avocat - ĸi 
de cŁtre publicul larg – drept persoane care, prin definiŞie, sunt mai interesate de bani decât de 
propria obligaŞie de a-ĸi ´ndeplini ´ndatoririle profesionale faŞŁ de clienŞi, supremaŞia legii, 
angajaŞii lor ĸi societate în general. 

Accentul pus pe obiectivele economice pe termen scurt a fost exagerat prin schimbarea 
puterii de negociere ĸi a prevalenŞei economice ´n beneficiul marilor clienŞi (esenŞialmente 
corporaŞii) de la firme, o evoluŞie detaliatŁ anterior. În faŞa presiunilor exercitate de lideri de 
afaceri ĸi comitete de conducere în vererea reducerii costurilor ĸi a creĸterii productivitŁŞii, 
departamentele juridice interne pot ĸi obŞin, ´n prezent, discounturi, onorarii fixe ĸi concesii 
nepecuniare semnificative din partea firmelor de avocaturŁ. Unul dintre cele mai evidente 
efecte negative ale acestei evoluŞii este reprezentat de transferul de la angajamente „bazate pe 
relaŞieò la cele Ăbazate pe tranzacŞieò, care a afectat dezvoltarea relaŞiilor strategice bazate pe 
calitate constantŁ ĸi competiŞie acerbŁ ´ntre marile firme, atât pentru afaceri din perspectiva 
unei clientele statice sau ´n scŁdere ĸi pentru pŁstrarea unui echilibru ´ntre riscul partenerilor 
ĸi satisfacŞia clienŞilor. AceastŁ modificare esenŞialŁ în relaŞia dintre firmele de avocaturŁ ĸi 
clienŞii lor ar putea fi foarte bine exageratŁ de criza demograficŁ preconizatŁ ĸi care va 
impacta profesia prin pensionarea din ultima perioadŁ ĸi/sau iminentŁ a avocaŞilor din 
generaŞia Baby Boom. Multe dintre Ăvedeteleò ale cŁror cŁrŞi de afaceri au dus la creĸterea 
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profiturilor pe partener fac parte din aceastŁ generaŞie, iar efectele fenomenului descris asupra 
firmelor de avocaturŁ, în special, ĸi a profesiei, în general, urmeazŁ a fi vŁzute. 

Criza economicŁ din 2008 a fost doar un factor care s-a grefat pe aceste probleme. 
Efectul ´ncetinirii creĸterii economice asupra marilor firme de avocaturŁ nu putea fi mai 
evident. ScŁderea cererii de servicii juridice, începând cu 2008, s-a estimat la aproximativ 5%, 
iar cheltuielile cu asistenŞŁ juridicŁ din exterior s-au diminuat cu aproximativ 11%. Toate 
firmele, indiferent de poziŞionarea acestora pe piaŞŁ, au avut de suferit. Aceasta a avut drept 
consecinŞŁ o reducere a cererii de servicii, exercitarea unei presiuni ĸi mai mari în ceea ce 
priveĸte onorariile ĸi capacitatea în exces. ĊncŁ o datŁ, rezultatul a fost previzibil: ´n plus faŞŁ 
de reducerea necesarŁ a cheltuielilor, ´ncetinirea creĸterii economice a pus un ĸi mai mare 
accent pe posibilitŁŞile de menŞinere sau creĸtere a profiturilor pe termen scurt ĸi a profiturilor 
pe partener, care continuŁ sŁ reprezinte cheia succesului pentru multe firme. 

B. ConsecinŞele unei supra-accentuŁri a profiturilor pe termen scurt  

Nu existŁ nicio ´ndoialŁ cŁ atenŞia concentratŁ pe aspectul comercial al firmelor de 
avocaturŁ a avut, din perspectivŁ pur comercialŁ, efecte ĸi rezultate benefice. Prioritar, acest 
fapt a condus la un succes economic nemai´nt©lnit ´n r©ndul firmelor mari de avocaŞi, 
rezult©nd ´n compensŁri financiare consistente pentru avocaŞii de la toate nivelurile 
profesionale. Ca exemplu, în anul 1985, profitul mediu pe partener ´nregistrat de publicaŞia 
The Am Law 50 (predecesoarea actualei Am Law 200) era de 309.000 USD (623.000 USD la 
valoarea de astŁzi); astŁzi, profiturile pe partener comparabile pentru firmele aflate în top 50 
remuneraŞii din publicaŞia The Am Law 200 se cifreazŁ la valoarea de 1,5 milioane USD. 

În acelaĸi timp, au existat ĸi costuri semnificative, printre care: 

•  o atenŞie deosebitŁ pe definiŞia datŁ de firmele de avocaturŁ creĸterii productivitŁŞii (mai 
multe ore generatoare de venit) ´n detrimentul definiŞiei comerciale tradiŞionale a acestui 
concept (producŞie mai mare cu resurse mai mici); proiecte neinteresante pentru avocaŞii 
mai tineri, ce generazŁ venituri, dar oferŁ o dezvoltare profesionalŁ redusŁ sau chiar 
inexistentŁ; 

• investiŞii minore în activitŁŞile de bazŁ privind instruirea, mentoratul ĸi sponsorizarea 
tinerilor avocaŞi; 

• bazarea pe falsa precizie a anumitor indicatori de performanŞŁ cantitativŁ (plata orelor 
facturate clientului, facturi transmise clienŞilor) care nu recunosc modurile variate în care 
avocaŞii contribuie la activitatea firmelor ĸi capacitatea firmelor ĸi a avocaŞilor acestora de 
a îndeplini o gamŁ mai largŁ de responsabilitŁŞi, pe care le susŞinem; 

• resurse mai puŞine repartizate serviciilor pro bono ĸi, ´n particular, servicii pentru 
persoanele într-adevŁr sŁrace ĸi slab reprezentate; 

• mai puŞin timp dedicat profesiei, inclusiv, dar fŁrŁ a se limita la calitatea de membru în 
barou; ĸi 

• mai puŞin timp dedicat unor activitŁŞi generalizate de servicii, la diferite niveluri ale 
societŁŞii. 
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Motivul care a fŁcut ca aceste cheltuieli sŁ fie efectuate este evident. Fiecare dintre aceste 
activitŁŞi are nevoie investiŞii. Este necesarŁ realizarea unei investiŞii pentru a garanta 
clienŞilor calitate ĸi excelenŞŁ; pentru instruirea, dezvoltarea ĸi mentoratul noilor avocaŞi; 
pentru tratarea cu demnitate a avocaŞilor ´n v©rstŁ; pentru reprezentarea categoriile slab 
reprezentate; pentru promovarea profesiei noastre; ĸi pentru ´ndeplinirea scopurilor 
comunitare mai generale. Pentru aceastŁ investiŞie, sunt necesare fonduri imediate pe termen 
scurt, în realizarea de investiŞii pe termen lung ´n avocaŞii firmei, în profesie, în sistemul 
judiciar ĸi ´n societate ´n ansamblu. Prea multe firme pun pe primul loc profiturile pe termen 
scurt, în dauna obiectivelor pe termen lung. 

SŁ luŁm un exemplu: prevalenŞa. DupŁ profiturile pe partener, „prevalenŞa” reprezintŁ cel 
mai des invocat indicator al succesului economic în cadrul unei mari firme de avocaturŁ. 
Paradigma este evidentŁ. Cu cât este mai mare prevalenŞa, cu atât este mai mare numŁrul de 
avocaŞi alocaŞi unui avocat asociat cu drepturi de tragere (ex.: cinci avocaŞi la fiecare astfel de 
avocat asociat), cu atât profiturile pe partener sunt mai mari. La fel de evident este impactul 
negativ. O mai mare prevalenŞŁ ´nseamnŁ mai puŞini parteneri implicaŞi ´n supravegherea, 
instruirea ĸi mentoratul tinerilor avocaŞi. PrevalenŞŁ mai mare ´nseamnŁ mai mulŞi tineri 
avocaŞi care muncesc ĸi se dezvoltŁ fŁrŁ ´ndrumare ĸi sponsorizare – sau chiar fŁrŁ ´nŞelegerea 
strategiei generale, de importanŞŁ majorŁ. Sunt, fŁrŁ ´ndoialŁ, anumite firme prevalente care 
oferŁ servicii excelente ĸi care instruiesc ĸi dezvoltŁ în mod benefic noua generaŞie de avocaŞi. 
Dar existŁ altele – ĸi chiar multe – unde situaŞia nu stŁ la fel. Ċncetinirea recentŁ a creĸterii 
economice a avut, cu siguranŞŁ, drept urmare scŁderea ratei de recrutare a colaboratorilor ĸi 
scŁderea prevalenŞei ´n cadrul anumitor firme, ceea ce ar putea conduce la mai multŁ presiune 
ĸi atenŞie acordatŁ profiturilor pe partener. 

Rezultatul a fost o mare dezamŁgire ĸi frustrare în firme la toate nivelurile. Majoritatea 
studenŞilor care urmeazŁ o facultate de drept nu o fac ´n vederea maximizŁrii viitorului, din 
punct de vedere financiar. Majoritatea, ´n schimb, ´ĸi doresc o profesie care le promite 
provocŁri intelectuale ĸi perspectiva binelui social, precum ĸi a unui trai ´ndestulŁtor. În 
prezent, prea mulŞi tineri avocaŞi – ĸi chiar parteneri – pŁrŁsesc firmele din descurajare ĸi 
dezamŁgire, uit©nd motivul pentru care au devenit avocaŞi. 

Ċn aceastŁ situaŞie, ce este de fŁcut? 

C.  GŁsirea unui nou echilibru: rolul conducerii firmelor ´n dezvoltarea dimensiunii utilitare 
a profesiei de avocat 

SoluŞia constŁ ´n regŁsirea echilibrului. Succesul economic al firmelor nu poate ĸi nu 
ar trebui fi ignorat. Acesta este ´n mod clar unul dintre principalele motive ale existenŞei lor. 
Cu toate acestea, suntem de opinie cŁ succesul economic major este întru totul compatibil cu 
angajamentul semnificativ faŞŁ de dimensiunea utilitarŁ a rolului de avocat-profesionist ĸi 
avocat-cetŁŞean. 

Ċn acelaĸi timp, nu sugerŁm o re´ntoarcere nostalgicŁ ´n trecut. Ċn timp ce, în trecut, 
echilibrul între exigenŞele economicŁ ĸi profesionalŁ era mai bine conturat, existŁ numeroase 
elemente în care profesia a fŁcut progrese ´nsemnate. Firmele de avocaturŁ ĸi profesia în sine 
au progresat în sprijinirea diversitŁŞii etnice, rasiale ĸi de gen - deĸi mai avem un drum 
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îndelungat de parcurs. Ċn plus, ´n trecut, lipsa transparenŞei din partea firmelor de avocaturŁ ĸi 
cu privire la cheltuieli a fŁcut sŁ existe un anumit nivel de eliberare de sub supravegherea 
clientului, care ar putea duce la un comportament neetic cu privire la orele facturate ĸi orele 
efectiv lucrate. Firmele de avocaturŁ au înregistrat progrese semnificative ´n ceea ce priveĸte 
relaŞia ĸi parteneriatul cu clientul pe proiect (chiar dacŁ existŁ ´n continuare opinii divergente 
sau chiar conflictuale cu privire la aspectele economice ale relaŞiei). Ċntrebarea realŁ care se 
pune este cum putem avansa ĸi stabili un echilibru corect în viitor. 

SoluŞia pentru regŁsirea echilibrului este reprezentatŁ de conducere, în contextul unei 
puternice culturi societare. Conducerea firmei de avocaŞi poate ĸi trebuie sŁ recunoascŁ 
îndatoririle firmelor faŞŁ de multiple categorii sociale: parteneri, alŞi avocaŞi, angajaŞi, 
interesele economice ĸi etice ale clienŞilor, profesie, categoria persoanelor slab reprezentate ĸi 
dezavantajate ĸi societatea ´n ansamblu. Conducerea firmei trebuie sŁ ŞinŁ seama de tensiunea 
existentŁ ´ntre cererile de resurse concurente. Conducerea firmei trebuie sŁ asigure echilibrul 
´ntre succesul economic ĸi profesional corespunzŁtor al firmelor lor. Conducerea unei firme 
trebuie sŁ recunoascŁ ĸi sŁ accepte faptul cŁ anumite decizii, în susŞinerea intereselor 
economice ĸi profesionale pe termen lung ale firmelor pot conduce la scŁderea profiturilor pe 
termen scurt. 

Admitem cŁ firmele de avocaturŁ sunt ĸi trebuie sŁ fie organizate diferit faŞŁ de 
corporaŞii. Deĸi intenŞia de a rŁspunde imperativelor comerciale a determinat firmele sŁ 
adopte, ´n mod corespunzŁtor, o serie de practici ĸi discipline ale corporaŞiilor, firmele de 
avocaturŁ rŁm©n diferite, în aspecte critice (multe dintre acestea provenind din 
responsabilitŁŞile mai generale ce fac obiectul acestui eseu) ĸi aĸa trebuie sŁ se ´nt©mple. ķefii 
firmelor de avocaturŁ au, ca atare, mai puŞine ocazii sŁ ´ndrume ĸi sŁ dirijeze ĸi, în schimb, 
trebuie sŁ conducŁ prin a încuraja, a împuternici, a avea încredere ´n parteneri ĸi a impulsiona 
ĸi promova consens în realizarea unei viziuni comune. ķi mai important, firmele trebuie sŁ 
aibŁ o culturŁ puternicŁ, loialŁ prin care sŁ ´mpŁrtŁĸeascŁ viziunea unui echilibru – la 
construirea acesteia ĸefii firmelor pot participa, dar ea depinde de valorile ĸi viziunea 
avocaŞilor individuali, ´n particular a acelora care genereazŁ cel mai mult business, ´n 
gruparea acestora sub forma unei comunitŁŞi, nu doar prin contribuŞii individualiste. ĊnsŁ 
aceste diferenŞe nu reprezintŁ un obstacol de nedepŁĸit. ķefii firmelor de avocaturŁ pot începe 
prin a reevalua sau retrasa principiul strategic fundamental al multor firme, potrivit cŁruia cu 
cât mai mare, cu atât mai bine. Globalizarea practicii avocaŞiale a fŁcut ca mulŞi sŁ fie de 
pŁrere cŁ, pentru a supravieŞui, firmele trebuie sŁ fie mai mari ĸi mai cuprinzŁtoare. Deĸi acest 
principiu se poate sŁ fi funcŞionat bine pe parcursul ultimilor 25 de ani, este oare acesta un 
principiu corect pentru urmŁtorii 25 de ani? Profesia de avocat s-ar putea afla ´n faŞa efectelor 
dezagregŁrii în diferite segmente ale pieŞei (de exemplu, tranzacŞii obiĸnuite, litigii cu un grad 
redus de complexitate ĸi administrare pe cale electronicŁ a probelor) descrise atât de bine de 
cŁtre Clay Christiansen, de la Harvard Business School. 

Cu siguranŞŁ, faptul cŁ activitatea avocaŞialŁ a devenit din ce în ce mai mult un bun de 
larg consum ĸi concurenŞa acerbŁ pe preŞuri ar sugera faptul cŁ fenomenul de dezagregare 
Christiansen are loc ´n profesia noastrŁ. DacŁ acest lucru este adevŁrat, atunci viitorul firmelor 
ar putea fi mai ´n siguranŞŁ ´n m©na unor instituŞii mai mici, cu avocaŞi de cea mai bunŁ 
calitate, care muncesc în permanenŞŁ ĸi în mod previzibil la cel mai înalt nivel, în cele mai 
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solicitante domenii ale dreptului. Acestea ar include domenii pentru care avocaŞii interni au 
nevoie de parteneri externi ĸi care, datoritŁ caracterului lor Ăpersonalizatò, nu pot fi 
generalizate în viitorul previzibil. Ceea ce ar putea ´nsemna un numŁr mai mic de avocaŞi 
implicaŞi mai mult în proiecte (probabil cheltuielile individuale ar fi mai mari, dar costurile 
globale, mai reduse), care ar putea conduce la productivitate realŁ pentru clienŞi ĸi profil 
economic puternic pentru firmŁ. În mod alternativ, aceasta ar putea însemna o concentrare pe 
mobilizarea resurselor ĸi tehnologiei în vederea atragerii de activitate semnificativŁ Ăde 
consum”, în mod profitabil, ĸi folosirea acesteia ca punct de plecare pentru proiecte mai 
sofisticate. Întrebarea referitoare la ce model se va potrivi cel mai bine pentru o anumitŁ firmŁ 
va primi rŁspunsuri diferite pentru firme diferite. Dar aceastŁ ´ntrebare necesitŁ un rŁspuns 
bine g©ndit ĸi elaborat. 

În regŁsirea echilibrului, ĸefii firmelor trebuie de asemenea sŁ formuleze aceste 
´ntrebŁri: Care ar fi decizia corectŁ, ´n cazul neraportŁrii profiturile pe partener? Ar trebui sŁ 
avem mai multe niveluri de parteneriat? Ar trebui sŁ avem o perioadŁ de pregŁtire pentru 
parteneriat mai mare de un deceniu? Ar trebui sŁ ´i cerem unui avocat partener cu 35 de ani 
vechime sŁ se retragŁ cu un an sau doi înainte de pensionare? Ar trebui sŁ adoptŁm modele de 
prevalenŞŁ care pot compromite calitatea, instruirea sau dezvoltarea? RŁspunsul poate fi 
diferit într-o lume în care profiturile pe partener nu ar fi raportate. Adoptarea unei decizii 
corecte într-o Ălume fŁrŁ profituri ĸi fŁrŁ parteneriò, dar punerea acesteia ´n practicŁ ´ntr-o 
lume unde existŁ Ăprofituri pe partenerò reprezintŁ o provocare. Realizarea acestei sarcini 
necesitŁ coordonare ĸi comunicare cu privire la viziune ĸi valori – dar ĸi un puternic sentiment 
de loialitate ĸi comunitate, ´n r©ndul tuturor sau al majoritŁŞii membrilor firmei. 

Prin refacerea echilibrului ´n mod deschis ĸi activ, cu participarea avocaŞilor firmei, ĸefii 
acesteia pot: 

• afirma prioritatea excelenŞei ĸi a calitŁŞii asupra facturŁrii de ore ĸi generŁrii de venit;  

• afirma angajamentul faŞŁ de profesie, sistemul juridic ĸi societate, inclusiv servicii pro 
bono autentice ĸi eforturi reale de reformare a sistemului juridic; 

• afirma angajamentul pentru programe consistente de perfecŞionare, mentorat ĸi 
sponsorizare pentru tinerii avocaŞi; 

• afirma rolul istoric al avocaŞilor în identificarea nevoile contemporane într-o democraŞie 
constituŞionalŁ. 

Nu sugerŁm cŁ simpla afirmare a acestora de cŁtre conducerea firmei va restaura 
echilibrul. Nu sugerŁm cŁ simple directive din partea conducerii firmei vor fi suficiente. Nu 
sugerŁm cŁ reinstaurarea efectivŁ a echilibrului va fi facilŁ. Pentru restaurarea echilibrului va 
fi nevoie de inovaŞie ĸi creativitate. De asemenea, va fi nevoie de experimentare ĸi de 
asumarea unui anumit risc de eĸec – cu toate cŁ, dupŁ cum am vŁzut, riscul este presupus ĸi de 
rŁm©nerea ´n acest status quo. Ċn sf©rĸit, se va impune articularea unei viziuni care sŁ 
´mbrŁŞiĸeze un set mai larg de îndatoriri ĸi obiective pe termen lung, asigurarea susŞinerii 
pentru respectiva viziune la nivelul firmei, apoi încurajarea membrilor firmei de a realiza 
acest obiectiv ĸi pregŁtirea firmei pentru inovaŞie, dar ĸi pentru un anumit grad de regres, 
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dureros, dar în cele din urmŁ necesar, de-a lungul procesului prin care firma ´ĸi regŁseĸte 
echilibrul ´n aceastŁ zonŁ criticŁ. 

1.  Reatribuirea responsabilitŁŞii firmelor de avocaturŁ faŞŁ de parteneri  

ķefii firmelor de avocaturŁ trebuie sŁ depunŁ eforturi pentru a restabili, în interiorul 
firmelor ĸi ´n r©ndul partenerilor, un simŞ comun al comunitŁŞii, bazate pe aceleaĸi valori ĸi 
aspiraŞii. Ċn plus, ar putea exista o dorinŞŁ latentŁ de schimbare din partea multor avocaŞi din 
firmŁ. Prea mulŞi parteneri se regŁsesc ´n grupuri de practicŁ ĸi birouri balcanizate, unde sunt 
evaluaŞi ´n funcŞie de profitabilitatea pe termen scurt a grupurilor din care fac parte sau 
individual. PuŞini parteneri au urmat facultatea de drept din dorinŞa de a deveni o rotiŞŁ ´ntr-un 
sistem, chiar daca aceasta conduce la recompense financiare tot mai mari. Chiar ĸi ´n firmele 
mari, este posibilŁ ĸi, dupŁ pŁrerea noastrŁ, necesarŁ, promovarea unei culturi comune, bazate 
pe valorile utilitaritŁŞii, calitŁŞii, colegialitŁŞii, loialitŁŞii ĸi muncii ´n echipŁ. OrganizaŞii cu 
zeci de mii de angajaŞi au reuĸit sŁ dezvolte ĸi sŁ menŞinŁ culturi bazate pe valori ĸi scopuri 
comune. DacŁ o corporaŞie internaŞionalŁ cu zeci de mii de angajaŞi a reuĸit, nu existŁ ´ndoialŁ 
cŁ pot reuĸi ĸi firmele de avocaturŁ (mult mai mici). 

Firmele ĸi partenerii trebuie sŁ aibŁ un sentiment comun al comunitŁŞii, având valori ĸi 
aspiraŞii comune, în loc sŁ existe sub formŁ de practicieni, grupuri de practicŁ sau 
reprezentanŞe balcanizate, concentrate exclusiv pe propria avansare profesionalŁ. ClŁdirea 
unei culturi comune, bazate pe performanŞŁ solidŁ de afaceri, dar ĸi pe valorile profesionale 
ale utilitaritŁŞii, colegialitŁŞii, loialitŁŞii, calitŁŞii, integrŁrii ĸi cooperŁrii reprezintŁ, probabil, în 
prezent, cea mai stringentŁ provocare pentru marile firme de avocaturŁ. Este nevoie de 
viziune, ĸi de strategie în vederea atingerii acelei viziuni, precum ĸi de comunicarea ne´ncetatŁ 
ĸi deschisŁ pentru dezvoltarea valorilor comune. 

În plus, parteneriatul trebuie sŁ recunoascŁ mai explicit felurile diferitele în care 
partenerii ĸi alŞi avocaŞi pot aduce valoare adŁugatŁ: atragerea de clientelŁ, expertiza în 
relaŞiile cu clienŞii, specializarea în managementul de proiet (pe mŁsurŁ ce firmele ´ĸi 
´ndreaptŁ atenŞia ´nspre aranjamente alternative privind onorariile), mentorat ĸi coordonarea 
pentru avocaŞii colaboratori, sau contribuŞia adusŁ comunitŁŞii sau societŁŞii. Firmele trebuie 
sŁ ´ĸi reevalueze rolul deŞinut de partenerii mai ´n v©rstŁ. Tratarea partenerilor mai ´n v©rstŁ, 
dar ´ncŁ productivi, cu respect, este o provocare, dar ĸi normalitatea. Firmele ar putea crea o 
categorie denumitŁ ĂPartener cu experienŞŁò, titulaturŁ acordatŁ partenerilor ce lucreazŁ de 
mult timp ´n firmŁ, care ´ĸi doresc o altŁ proporŞie între activitŁŞile din firmŁ ĸi alte activitŁŞi, 
poate ´ncepe tranziŞia spre alte proiecte sau doar tranziŞia spre pensionare. Pentru partenerii 
din aceastŁ categorie, firma ĸi partenerul vor discuta deschis ĸi sincer pentru a determina cât 
de mult timp doreĸte partenerul sŁ dedice firmei ĸi care ar trebui sŁ fie aĸteptŁrile acesteia - 
program parŞial de lucru, combinat cu activitatea de predare la o facultate de drept localŁ, mai 
puŞine ore lucrate, pentru a face tranziŞia spre o activitate de servicii juridice. Aceste 
aranjamente flexibile au la bazŁ faptul cŁ partenerii mai vârstnici sunt adeseori interesaŞi de 
noi provocŁri ĸi cŁ tranziŞia poate fi realizatŁ de o manierŁ raŞionalŁ ĸi adecvatŁ. 

Parteneriatul trebuie sŁ consolideze, prin sistemul sŁu de remunerare, aceste valori de 
colaborare ĸi diferenŞiate ĸi sŁ se ´ndepŁrteze de la o remunerare mecanicŁ, provenitŁ din 
mentalitatea de animal de pradŁ ĸi recompenseazŁ în exces doar pe indivizii care aduc mulŞi 
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clienŞi. Sistemul de remunerare trebuie sŁ evalueze ĸi sŁ mŁsoare Ăpartenerul în ansamblu” în 
funcŞie de numeroasele competenŞe pe care le-am descris. Sistemul trebuie sŁ fie calitativ ĸi 
cantitativ ĸi include productivitate caracterizatŁ prin generare de business, calitatea muncii, 
instruire ĸi mentorat, contribuŞii pro bono ĸi de serviciu public ĸi apartenenŞŁ la comunitatea 
firmei. Iar liderii ariilor de practicŁ trebuie sŁ conducŁ prin puterea exemplului; în multe firme 
mari, în trecut, dar ĸi în prezent, avocaŞii cei mai importanŞi au retras mai puŞini bani dec©t cei 
la care erau ´ndreptŁŞiŞi, tocmai pentru a da un exemplu. Din nou, nu suntem naivi ´n aceastŁ 
aspiraŞie. Unii o vor ignora. Totuĸi, ea reprezintŁ un subiect care afectezŁ majoritatea marilor 
firme de avocaturŁ - ĸi este una dintre sursele carenŞelor profesiei. 

2.  Tineri avocaŞi 

Multe dintre problemele ĸi soluŞiile pe care le-am discutat în privinŞa partenerilor se 
aplicŁ tuturor avocaŞilor din firmŁ. ĊnsŁ, existŁ un alt set de probleme, ce afecteazŁ ´n mod 
specific multe firme cu privire la tinerii avocaŞi: nemulŞumirea evidentŁ a majoritŁŞii tinerilor 
colaboratori, care conduce adesea la un exod dramatic ĸi voluntar dupŁ numai c©Şiva ani de 
practicŁ. Acest exod este cauzat de numeroĸi factori, care includ volumul mare de muncŁ 
neinteresantŁ; raritatea discuŞiilor partenerii, pentru care mentoratul este la limita inferioarŁ a 
listei de prioritŁŞi; viziunea limitatŁ asupra unui mare numŁr de probleme complexe, din 
unghiul lor de vedere; ĸi lipsa responsabilitŁŞii individuale, atunci c©nd fac parte din echipe 
numeroase. ExperienŞele nesatisfŁcŁtoare din primii ani de muncŁ dŁuneazŁ perspectivei 
colaboratorilor asupra dreptului ĸi a posibilitŁŞilor sale etice ĸi politice. 

SoluŞia nu este ´nfiinŞarea de alte programe „feel-good”, menite sŁ sugereze 
colaboratorilor cŁ ar trebui sŁ fie mai fericiŞi. Ċn schimb, este nevoie de programe axate pe 
dezvoltarea aptitudinilor reale de care are nevoie un avocat ĸi care sŁ ofere oportunitŁŞi reale 
tinerilor avocaŞi pentru a-ĸi folosi aptitudinile respective ´n lumea realŁ, chiar dacŁ astfel 
profiturile pe termen scurt nu cresc la nivel de firmŁ. Aceste programe trebuie sŁ includŁ at©t 
instruire într-o varietate mai mare de competenŞe complementare, cât ĸi oportunitŁŞi de a le 
aplica ´n lumea realŁ. Firmele de avocaturŁ sunt, ĸi acesta este un aspect important de 
menŞionat, instituŞii educaŞionale ce au obligaŞia de a instrui tineri deosebiŞi ´n vederea unei 
cariere mai vaste ´n domeniul dreptului, chiar dacŁ nu sŁ ´ĸi petreacŁ ´ntreaga viaŞŁ ´n firmŁ – 
instruirea pentru rolurile critice de tehnicieni experimentaŞi, sfŁtuitori ´nŞelepŞi ĸi avocaŞi ca 
lideri ar trebui sŁ se adauge la instruirea juridicŁ atât din specializare, cât din pregŁtirea 
generalŁ. Firmele au obligaŞia de a-ĸi trata colaboratorii ca pe colegi respectaŞi, esenŞiali în 
evoluŞia profesiei, nu ca numere ´n bugetul anual. 

În opinia noastrŁ, ´ncurajarea dezvoltŁrii colaboratorilor necesitŁ, de asemenea, 
remuneraŞie pe bazŁ de merite, dar nu pentru simplul scop de a furniza stimulente economice 
´n vederea obŞinerii de performanŞŁ. Majoritatea, dacŁ nu chiar toate firmele, au renunŞat la 
sistemele tradiŞionale de remunerare pentru parteneri, iar dacŁ partenerii nu sunt evaluaŞi ĸi 
remuneraŞi ´n interdependenŞŁ, nu vedem logica menŞinerii sistemelor de evaluare ĸi 
remunerare pentru colaboratori, care nu depinde de merite. Sistemul de remunerare ce 
depinde de merite ĸi care funcŞioneazŁ - ĸi unele funcŞioneazŁ, iar altele nu – au nevoie de 
feedback sincer ĸi direct cu privire la performanŞŁ ĸi dezvoltare. Sistemele care funcŞioneazŁ 
sunt acelea care dezvoltŁ competenŞe semnificative, în raport de care sunt evaluate 
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performanŞele colaboratorilor, care oferŁ acestora oportunitŁŞi practice de dezvoltare ĸi de a-ĸi 
demonstra practic competenŞele, necesit©nd explicaŞii ´n ceea ce priveĸte deciziile de 
remunerare ĸi comunicarea etapelor ce pot fi parcurse ´n vederea unei mai bune performanŞe. 
Pentru a fi eficiente, sistemele de remunerare bazate pe merite necesitŁ timp, efort ĸi 
angajament din partea partenerilor ĸi a ĸefilor firmelor de avocaturŁ pentru a fi implementate 
ĸi pŁstrate ´n stare de funcŞionare. Majoritatea tinerilor avocaŞi nu doresc sŁ li se spunŁ cŁ 
totul este bine, atunci c©nd realitatea e alta. DimpotrivŁ, majoritatea doresc sŁ ĸtie exact care 
este situaŞia ĸi ce pot face ei pentru a ajuta. Elementele esenŞiale ale acest sistem de 
remunerare constau din programe autentice de mentorat, consiliere ĸi angajament din partea 
partenerilor, cŁrora le pasŁ cu adevŁrat de dezvoltarea tinerilor avocaŞi ĸi care sunt dispuĸi sŁ 
dedice cu adevŁrat timp pentru a evalua munca ĸi a analiza punctele tari ĸi ariile în care pot fi 
fŁcute ´mbunŁtŁŞiri. Acest efort ĸi angajament este necesar pentru a avansa obiective 
profesionale ĸi economice pe termen lung, chair dacŁ, nici ´n acest caz, profiturile pe termen 
scurt ale firmelor nu cresc. 

Ċn plus, firmele trebuie sŁ acorde atenŞie fenomenului supraspecializŁrii. Obligarea 
tinerilor avocaŞi sŁ ´ĸi aleagŁ o specializare la ´nceputul carierei ´i transformŁ ´n tehnicieni de 
niĸŁ, reducându-le posibilitatea de a urma o carierŁ generalistŁ, ´n care sŁ gestioneze o 
varietate de aspecte juridice, etice ĸi politice. Un colaborator în departamentul de litigii are 
nevoie, de exemplu, de expunere ĸi instruire ´n meĸteĸugul de avocat pledant (respectiv, de a 
scrie un memoriu convingŁtor, de a expune un argument oral convingŁtor, de a adresa o 
întrebare determinantŁ), precum ĸi de expunere la domeniile materiale ale dreptului, ce 
influenŞeazŁ rezultatele litigiilor. Un colaborator ´n echipa de tranzacŞii trebuie sŁ ´nŞeleagŁ 
domenii precum dreptul muncii, mediu, pensii ĸi pachetul salarial acordat la funcŞii de 
conducere, aspecte ce sunt adesea critice în negocieri. 

Firmele trebuie, de asemenea, sŁ foloseascŁ tehnologie ´n vederea inovŁrii ĸi creŁrii de 
noi pentru instruirea colaboratorilor. Firmele ar putea, de exemplu, sŁ foloseascŁ cursul online 
al UniversitŁŞii Harvard, Copyright X, pentru a oferi propriilor avocaŞi instruire materialŁ 
suplimentarŁ. Folosirea cursurilor online cum ar fi acesta, sau cele ale Harvard Business 
School cu privire la fundamentele afacerilor oferŁ noi ĸi imense oportunitŁŞi pentru o instruire 
mai bunŁ ĸi mai plinŁ de sens. 

Reevaluarea relaŞiei cu tinerii avocaŞi trebuie sŁ fie urmatŁ, în plus, de reevaluarea 
manierei ´n care sunt evaluaŞi ĸi angajaŞi studenŞii de la drept. Toate marile firme 
intervieveazŁ ĸi angajeazŁ studenŞii dupŁ primul an de facultate, bazându-ĸi decizia de 
angajare pe un singur set de note ĸi pe o procedurŁ de interviu care este cel mai adesea un 
exerciŞiu de v©nzare al firmei de avocaŞi, mai degrabŁ dec©t o evaluare realŁ a compatibilitŁŞii 
dintre student ĸi firmŁ. StudenŞii angajaŞi fac practicŁ pe timpul verii, majoritatea studenŞilor 
care au fŁcut practicŁ vara primesc oferte ĸi, apoi, la doi sau trei ani dupŁ ce a avut loc primul 
interviu, ajung ´n firme. Trebuie sŁ existe o metodŁ mai bunŁ, o metodŁ care sŁ permitŁ 
firmelor sŁ realizeze o mai bunŁ corespondenŞŁ ´ntre cererea curentŁ de servicii ĸi angajare 
(dec©t sŁ angajeze cu trei ani ´n avans), care sŁ permitŁ o analizŁ a progresului studentului din 
persectiva tuturor rolurilor pe care ar trebui sŁ le ´ndeplineascŁ un avocat practicant. Cele mai 
bune firme de consultanŞŁ fac angajŁri de o manierŁ esenŞialmente diferitŁ, solicitând 
candidaŞilor sŁ analizeze ĸi sŁ se exprime ´n studii de caz ce aproximeazŁ situaŞii de afaceri cu 
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care se confruntŁ, cel mai probabil, consultanŞii ´n practicŁ. Ċntr-adevŁr, la acest moment, una 
dintre cele mai mari firme de consultanŞŁ solicitŁ fiecŁrui candidat sŁ parcurgŁ un set final de 
interviuri ´n cadrul unei echipe alcŁtuite din alŞi candidaŞi, ce participŁ la interviu în ziua 
respectivŁ, pentru a verifica ĸi evalua aptitudinile de lucru ´n echipŁ ĸi de contribuŞie la echipŁ 
a intervievaŞilor. ķi ´n aceastŁ situaŞie, schimbarea acestei paradigme necesitŁ calitŁŞi de 
coordonare – în aceastŁ epocŁ a transparenŞei ĸi concurenŞei, nicio firmŁ de avocaŞi nu poate 
face singurŁ trecerea la o procedurŁ de interviu bazatŁ pe studii de caz ĸi sŁ aibŁ succes 
imediat: deoarece marile firme de avocaturŁ din toatŁ Şara sunt considerate interschimbabile 
de studenŞi (dupŁ cum sunt considerate tot mai adesea de cŁtre clienŞi), nicio firmŁ nu poate 
face angajŁri ´n afara sistemului de interviuri din campus ĸi nu poate cere studenŞilor 
intervievaŞi sŁ pregŁteascŁ un studiu de caz, fŁrŁ sŁ fie dezavantajatŁ. ĊnsŁ, ´n cazul ´n care 
una sau un numŁr mic de firme iau iniŞiativa, celelalte vor recunoaĸte imediat beneficiile 
acestei noi paradigme. 

3.  Conformitate 

Firmele de avocaturŁ ´ĸi consiliazŁ clienŞii cu privire la conformitate ĸi managementul 
riscului. Cu toate acestea, se poate pe bunŁ dreptate pune ´ntrebarea dacŁ toate firmele, la 
r©ndul lor, ´ĸi urmeazŁ propriul sfat, ´n legŁturŁ cu propria activitate. Multe firme de avocaturŁ 
au numit directorii departamentului juridic intern responsabili cu asigurarea conformitŁŞii cu 
propriile operaŞiuni ale firmei ĸi care sŁ previnŁ orice abuzuri. Firmele au nevoie de sisteme ĸi 
procese solide pentru prevenirea, detectarea ĸi remedierea ´ncŁlcŁrilor normelor juridice ĸi 
financiare ĸi a propriilor standarde etice ale firmei, aĸa cum multe dintre firme ´ĸi sfŁtuiesc 
clienŞii sŁ facŁ. Aspecte precum facturarea frauduloasŁ, ajustarea profiturilor ´n funcŞie de 
numŁrul de parteneri, sau nerespectarea promisiunilor faŞŁ de colaboratori (ex.: în ceea ce 
priveĸte perfecŞionarea competenŞelor sau rotaŞia ĸi numŁrul de ore) sunt reale. Firma trebuie 
sŁ se guverneze la fel cum ´ĸi sfŁtuieĸte clienŞii corporativi sŁ o facŁ. Recunoaĸtem cŁ 
majoritatea provocŁrilor descrise aici nu pot fi soluŞionate prin simpla conformare la normele 
etice existente. Într-un parteneriat, ´nsŁ, angajamentul faŞŁ de cele mai ´nalte standarde etice 
trebuie sŁ reprezinte o valoare afirmatŁ ĸi ´mpŁrtŁĸitŁ, iar, la nivel minim, o conformare 
serioasŁ la nivel intern reprezintŁ un pas important pentru salvgardarea acestei valori. 

4.  Reatribuirea responsabilitŁŞii firmelor de avocaturŁ faŞŁ de clienŞi/persoane interesate 

ķefii firmelor de avocaturŁ trebuie, de asemenea, sŁ ´ĸi conducŁ partenerii înspre 
reevaluarea relaŞiei cu clienŞii. Pentru prea mulŞi ani, relaŞia dintre firme ĸi clienŞi a fost 
definitŁ de cŁtre partea care avea cea mai mare prevalenŞŁ în viaŞa cotidianŁ– în trecut, de 
cŁtre firmŁ, iar astŁzi, de cŁtre clientul. Prin urmare, prea multe relaŞii se poartŁ pe termeni de 
adversitate în anumite cazuri ĸi, mai important, sunt caracterizate de stimulente care nu se 
coordoneazŁ. DupŁ cum au descris-o mulŞi, activitatea de facturare orarŁ este cel mai bun 
exemplu: firmele doresc cât mai multe ore pentru a genera cât mai mult venituri; clienŞii 
doresc cât mai puŞine ore ĸi onorarii mai mici. 

Resetarea aĸteptŁrilor din partea firmelor ĸi a clienŞilor necesitŁ nu doar realinierea 
stimulentelor economice ale firmelor la stimulentele clienŞilor lor (de cele mai multe ori, prin 
alternative la structura tradiŞionalŁ a onorariilor ´n funcŞie de orele facturate), dar ĸi realinierea 
stimulentelor clienŞilor prin considerarea firmele drept consilieri de încredere, strategici. 
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Firmele ar trebui, de la ´nceputul unor relaŞii importante, sŁ urmŁreascŁ un angajament 
relaŞional interdependent ĸi reciproc din partea clientului, cŁ mandatul acordat firmei nu 
priveĸte numai furnizarea de servicii juridice specialitate (ce spune legea), ci ĸi consiliere 
abilŁ (ce este just). O nouŁ relaŞie dintre firme ĸi clienŞi ar beneficia ca urmare a redefinirii 
valorii asigurate de firme ĸi aĸteptate de clienŞi. Michael Porter, de la Harvard Business 
School, a scris pe larg despre acest subiect al „valorii” într-o varietate de contexte. Pentru 
avocaŞi ĸi clienŞi, valoarea include valoarea furnizatŁ sub formŁ unui rezultat final (o 
tranzacŞie ´ncheiatŁ, un litigiu soluŞionat), precum ĸi valoare asiguratŁ prin felul în care sunt 
oferite serviciile (un rŁspuns imediat, comunicare, previzibilitate). DacŁ firmele ĸi clienŞii pot 
ajunge la consens ´n ceea ce priveĸte valoarea ce se doreĸte a fi furnizatŁ, ar putea fi 
înregistrat un progres semnificativ. Ċn aceastŁ situaŞie, ar putea fi convenite structuri de 
onorarii ce vor remunera firmele pentru aceastŁ Ăvaloareò ĸi vor alinia stimulentele economice 
ale firmelor cu cele ale clienŞilor, ´n furnizarea „valorii” respective, în mod eficient ĸi eficace. 
De importanŞŁ egalŁ, dar mai degrabŁ calitativ, relaŞia ĸi comunicarea dintre firmŁ ĸi client se 
vor ´mbunŁtŁŞi incomensurabil. 

Un exemplu de astfel de relaŞie reciproc avantajoasŁ ´ntre firmele de avocaturŁ ĸi 
clienŞi este modelul stabilit cŁtre Intel Corporation, cu firmele de avocaturŁ agreate de 
societate. Intel identificŁ trei grupuri de avocaŞi ´n cadrul acestor firme – (1) liderii, consilierii 
de ´ncredere cŁrora Intel le acordŁ cazurile de care depinde viitorul societŁŞii; (2) generaŞia 
urmŁtoare de parteneri-lideri, identificaŞi de firme ĸi Intel, avocaŞii care vor dicta tendinŞele ´n 
marile probleme ale viitorului; ĸi (3) avocaŞi promiŞŁtori ĸi talentaŞi, care nu sunt parteneri, 
precum ĸi personal care lucreazŁ la proiectele Intel. Pentru fiecare proiect major, Intel ĸi 
furnizorii agreaŞi de aceasta identificŁ o echipŁ ce include membri din toate aceste trei 
categorii. Intel a numit, ´n acelaĸi fel, un coordonator de echipŁ Intel ĸi o echipŁ Intel ce 
colaboreazŁ îndeaproape cu ĸeful firmei. Cel mai important aspect, relaŞia este menŞinutŁ prin 
discuŞii frecvente, sincere ´n legŁturŁ cu obiectivele ĸi cu modul în care va fi mŁsuratŁ 
valoarea într-o anumitŁ problemŁ sau într-un anumit dosar, prin care se ajunge la aranjamente 
de onorarii ce variazŁ ´n funcŞie de nevoile Intel ĸi ale firmei de avocaŞi, deopotrivŁ – uneori 
aranjamente privind onorarii fixe, alteori onorarii ce includ stimulente pentru performanŞŁ 
acordate firmelor de avocaturŁ ĸi, în alte cazuri, facturare orarŁ directŁ. 

FidelŁ preferinŞei pentru planificare ĸi execuŞie specificŁ, care a fŁcut ca Intel sŁ fie o 
afacere de succes, Intel a stabilit proceduri ĸi protocoale pentru modelul sŁu de firmŁ de 
avocaŞi, ´n vederea asigurŁrii cŁ echipa combinatŁ este eficientŁ ĸi eficace. De exemplu, 
coordonatorii echipelor firmei ĸi a Intel ´ĸi propun Şinte ĸi obiective de la ´nceputul fiecŁrui 
proiect major, Şinte ĸi obiective care sunt analizate în fiecare trimestru. Pentru asigurarea 
calitatŁŞii produsului muncii, firmele creeazŁ „comitete de redactare” ce revizuiesc orice 
document major înainte de a fi folosit, depus, în numele ĸi pe seama Intel. Iar dupŁ încheierea 
fiecŁrui dosar sau proiect, Intel ĸi firma de avocaŞi convoacŁ o sesiune de „lecŞii ´nvŁŞateò, în 
care discutŁ ce a mers conform planului – ce nu - ĸi identificŁ aspectele de ´mbunŁtŁŞit pentru 
viitor. 

Cu toate acestea, angajamentul Intel faŞŁ de firmele cu care colaboreazŁ depŁĸeĸte cu 
mult situaŞiile specifice. De exemplu, Intel invitŁ o datŁ pe an avocaŞii interni ĸi externi sŁ se 
´nt©lneascŁ cu directorii executivi ai Intel, pentru a da avocaŞilor din firmele de avocaturŁ 
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oportunitatea de a afla informaŞii despre ĸi de a ´nŞelege planul de afaceri al Intel ĸi cu privire 
la modul ´n care activitatea juridicŁ a Intel se circumscrie planului de afaceri respectiv. De 
asemenea, Intel are un angajament faŞŁ de ĂgeneraŞia urmŁtoareò de avocaŞi, cŁrora le 
´ncredinŞeazŁ cazuri de dificultate medie pentru a le administra, iar at©t avocaŞilor din 
ĂgeneraŞia urmŁtoareò, c©t ĸi avocaŞilor ce nu sunt parteneri ĸi personalului paralegal 
identificaŞi, un ĸir constant de dosare la care sŁ lucreze – insufl©nd loialitate ĸi angajament 
faŞŁ de Intel din partea avocaŞilor firmei de avocaŞi ĸi cunoaĸterea instituŞionalŁ a firmelor de 
avocaturŁ despre Intel. În plus, Intel organizeazŁ periodic „poveĸti la gura sobei” cu un avocat 
mai t©nŁr, selectat de la o anumitŁ firmŁ de avocaŞi – ´n care respectivul avocat prezintŁ ĸi 
discutŁ un aspect juridic sau comercial cu care Intel se confruntŁ de mult timp, cu ĸefii 
departamentului juridic al Intel. Într-adevŁr, angajamentul Intel pentru realizarea unui 
parteneriat semnificativ cu furnizorii de servicii juridice principale depŁĸeĸte relaŞia reciprocŁ 
a acestora în ceea ce priveĸte proiectele de asistenŞŁ juridicŁ pentru Intel. AvocaŞii Intel ĸi ai 
furnizorilor de servicii juridice colaboreazŁ în proiecte specifice pro bono, precum ĸi în 
activitŁŞi specifice ale baroului. AvocaŞii interni ĸi externi ai Intel colaboreazŁ, de asemenea, 
pentru identificarea aspectelor ce de importanŞŁ la nivelul profesiei ´n general ĸi gŁsesc soluŞii 
prin care Intel ĸi firmele de avocaturŁ le pot soluŞiona. Acest acord reprezintŁ un parteneriat 
autentic ´ntre client ĸi firma de avocaŞi. O componentŁ esenŞialŁ a acestei relaŞii este 
reprezentatŁ de angajamentul clientului ĸi al firmei de avocaŞi pe care o reprezintŁ. Ċn fiecare 
trimestru, avocaŞii interni Intel participŁ la o întâlnire cu ĸefii firmelor de avocaturŁ, în cadrul 
cŁreia discutŁ ĸi analizeazŁ munca fiecŁrui avocat ce lucreazŁ la dosarele Intel, dupŁ care 
comunicŁ perspectiva ĸi feedback-ul individual al avocaŞilor interni cŁtre aceĸti avocaŞi. La 
r©ndul sŁu, aceasta permite firmei sŁ asigure feedback mai specific ĸi mai semnificativ ĸi 
mentorat pentru tinerii avocaŞi. Ċn acelaĸi fel, Intel cere ĸi obŞine feedback de la firmele de 
avocaturŁ cu privire la avocaŞii sŁi interni, pentru a ´nŞelege cum este privitŁ relaŞia din 
perspectiva firmelor de avocaturŁ. Prin toate aceste angajamente, Intel poate ajuta firma sŁ 
identifice ĸi sŁ instruiascŁ un grup de avocaŞi ce vor furniza cele mai bune servicii posibile pe 
termen scurt ĸi lung. Acest model Intel subliniazŁ abordarea cu privire la gŁsirea de soluŞii 
pentru chestiunea centralŁ a raporturilor dintre firmele de avocaturŁ ĸi clienŞii din zilele 
noastre: presiunea profiturilor imediate (pentru firme, dar ĸi pentru clienŞi) a cauzat sistarea 
investiŞiilor din ambele pŁrŞi ´n relaŞia pe termen lung. RelaŞia dintre Intel ĸi firmele de 
avocaturŁ este una puternicŁ, deoarece Intel ĸi firmele de avocaturŁ cu care aceasta 
colaboreazŁ sunt dispuse sŁ renunŞe la profiturile pe termen scurt în favoarea profiturilor pe 
termen lung. ķi, cu toate cŁ Intel este pionierŁ ´n implementarea acestui program, firmele de 
avocaturŁ pot ĸi trebuie sŁ aibŁ iniŞiativa implementŁrii unor programe similare în raport de 
clienŞii lor. 

5.  Reatribuirea responsabilitŁŞilor firmelor de avocaturŁ faŞŁ de sistemul juridic  

Firmele de avocaturŁ trebuie sŁ ´ĸi asume o reatribuire a angajamentului firmei faŞŁ de 
profesie ĸi faŞŁ de supremaŞia legii, precum ĸi faŞŁ de dezvoltarea unui sistem judiciar corect ĸi 
echitabil pentru toŞi, nu doar profitabil din punct de vedere economic unei minoritŁŞi. Aceasta 
reclamŁ o nouŁ generaŞie de lideri de calibrul lui Bob Fiske ĸi Lloyd Cutler, avocaŞi ĸi ĸefi de 
firme de avocaturŁ care au condus prin puterea exemplului ĸi au demonstrat cŁ un avocat ĸi o 
firmŁ de avocaŞi pot îndeplini rolurile multiple de mari avocaŞi, ´n acelaĸi timp, în care 



55 

promovau interesele clienŞilor, ale firmelor ĸi supremaŞia legii. Firmele ĸi avocaŞii care se 
dedicŁ angajamentului ĸi serviciului public nu numai cŁ furnizeazŁ un beneficiu public 
substanŞial, dar sunt mai bine plasate pentru a-ĸi deservi toŞi clienŞii. 

ķefii firmelor ar trebui de asemenea sŁ se ocupe de stabilirea de relaŞii noi ĸi 
inovatoare cu furnizorii de servicii juridice ĸi sŁ ´ĸi ´ntŁreascŁ practica de servicii pro bono. 
DiferenŞa economicŁ dintre bogaŞi ĸi sŁraci reprezintŁ unul dintre elemente cele mai presante 
ale epocii noastre. Într-o perioadŁ ´n care nevoile celor sŁraci ĸi slab reprezentaŞi sunt tot mai 
mari ĸi mai evidente, la nivelul ´ntregii societŁŞi, se ´nregistreazŁ o reducere a resurselor 
disponibile pentru ajutorul public judiciar, ĸi a persoanelor dedicate nevoilor acestora. Recent, 
Grupul de Lucru Pro Bono din cadrul Legal Services Corporation a raportat cŁ aproximativ 
unul din cinci americani se calificŁ, ´n prezent, pentru ajutor public judiciar ´n materie civilŁ. 
Cu toate acestea, organizaŞiile finanŞate de LSC ĸi-au redus personalul cu 661 de salariaŞi anul 
trecut ĸi se estimeazŁ cŁ ´ncŁ 724 de salariaŞi vor pleca în acest an. 

Firmele de avocaturŁ trebuie sŁ acopere aceastŁ crevasŁ, dar nu doar prin 
intensificarea activitŁŞilor anterioare, în acest domeniu. Acesta este un timp al inovŁrii, al 
creativitŁŞii ĸi al dezvoltŁrii de noi parteneriate ĸi modele. Exemple recente de astfel de 
colaborŁri creative includ parteneriatele pro bono dintre avocaŞii interni ĸi avocaŞii din cadrul 
firmelor de avocaturŁ, exploatarea talentelor interne adeseori irosite pentru a servi clienŞi pro 
bono aflaŞi ´n nevoie de asistenŞŁ juridicŁ ĸi noi iniŞiative, precum este cea sponsorizatŁ de 
cŁtre AsociaŞia AvocaŞilor Pro Bono, ´n cadrul cŁreia un grup de firme de avocaturŁ au 
´ncheiat o colaborare pe termen lung ´ntre ele ĸi cu organizaŞii de servicii juridice, pentru 
dezvoltarea de studii de impact ´n opt oraĸe, implicând mai mult de patruzeci de firme de 
avocaturŁ de pe ´ntreg cuprinsul ŞŁrii. Aceste inovaŞii vor depŁĸi simple metode noi de 
gestionare a nevoilor clienŞilor individuali, ´n acelaĸi timp cu intensificarea eforturilor de 
promovare a reformelor fundamentale care asigurŁ diminuarea disparitŁŞilor existente în 
prezent cu privire la accesul la justiŞie ´n sistemul nostru judiciar. Aceste inovaŞii sunt din nou 
necesare, chiar dacŁ presupun investirea de fonduri ce s-ar transforma, în lipsa acestora, 
profituri pe termen scurt. 

6.  Reatribuirea responsabilitŁŞilor mai generale ale firmelor de avocaturŁ faŞŁ de societate  

AceastŁ restabilire a echilibrului va contribui, în plus, la cea de-a patra dimensiune 
eticŁ, responsabilitŁŞile firmelor de avocaturŁ faŞŁ de societate ca întreg. O regŁsire a 
echilibrului include modificarea la nivelul aĸteptŁrilor firmelor de avocaturŁ faŞŁ de proprii 
avocaŞi, ´n sensul cŁ avocaŞii din marile firme de avocaturŁ vor avea timpul, energia ĸi 
dedicarea necesare implicŁrii într-o gamŁ largŁ de probleme sociale cuprinzŁtoare la nivel 
local, statal sau naŞional. Aceasta ´nseamnŁ nu doar participarea la eforturile tradiŞionale pro 
bono, întreprinse de cŁtre avocaŞii marilor firme de avocaturŁ, ci un angajament cŁtre eforturi 
reale de servicii comunitare, inclusiv participarea la organizaŞii caritabile, grupuri religioase ĸi 
grupuri ĸi organizaŞii civice la nivel local ĸi statal, printre altele. 

ĊnsŁ, nu doar avocaŞii individuali angajaŞi ai caselor de avocaŞi sunt cei care trebuie sŁ 
´ĸi reafirme angajamentul faŞŁ de responsabilitŁŞile de avocaŞi-cetŁŞeni. Similar situaŞiei 
corporaŞiilor ce includ majoritatea clienŞilor marilor firme de avocaturŁ, firmele de avocaturŁ 
pot ĸi trebuie sŁ ´ĸi dubleze eforturile în sfera ĂcetŁŞeniei firmelor de avocaturŁ”, cu scopul 
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promovŁrii unor valori sociale pertinente. Aceasta poate include eforturi de politici publice în 
arii care afecteazŁ direct activitatea ĸi interesele profesionale ale firmelor de avocaturŁ (ex.: 
reforma fiscalŁ ĸi legislaŞia având ca obiect conduita profesionalŁ ĸi litigiile), precum ĸi 
eforturi de politici publice în arii care afecteazŁ interesele comerciale ale bazei de clienŞi 
principali ai unei firme date – atâta timp cât, în fiecare dintre cazuri, firma are grijŁ sŁ militeze 
pentru politici care promoveazŁ interesul public general, ĸi nu numai interesele particulare ale 
firmei sau ale clienŞilor sŁi. Firmele pot adopta un anumit model filantropic, pot aloca resurse 
ĸi timp unui grup specific de organizaŞii, vizând relaŞia pe termen lung ĸi dezvoltarea 
capacitŁŞii. Aceasta include suportul financiar, reprezentarea juridicŁ pro bono, servicii de 
voluntariat ĸi donaŞii ´n naturŁ. O firmŁ se poate angaja la contribuŞii financiare ´n timp cŁtre 
fiecare organizaŞie selectatŁ, dar poate angaja timpul ĸi energia avocaŞilor ĸi personalului sŁu 
cŁtre organizaŞie. De acest angajament pe termen lung de fonduri ĸi forŞŁ de muncŁ 
beneficiazŁ nu numai organizaŞiile selectate, ci aceasta permite firmei sŁ acŞioneze ca un 
cetŁŞean instituŞional ´ntr-o manierŁ diferitŁ ĸi care face diferenŞa. 

Mai mult decât atât, firmele pot ĸi trebuie sŁ ´mbrŁŞiĸeze un rol în identificarea 
problemelor sociale complexe, de exemplu educaŞia, cercetarea ĸtiinŞificŁ ĸi dezvoltarea, 
securitatea ĸi confidenŞialitatea datelor ´n mediul cibernetic. Firmele trebuie sŁ recunoascŁ ĸi 
sŁ recompenseze pe cei angajaŞi în aceste eforturi, atât prin remuneraŞie, cât ĸi prin alte forme 
de recunoaĸtere. În plus, recunoaĸtem cŁ aceste aspecte au un potenŞial de stârnire a 
controverselor sau pot conduce la conflicte de interese - ĸi cŁ, ´n cadrul unor parteneriate tot 
mai mari ĸi mai diverse, au capacitatea de a accentua polarizarea ĸi fragmentarea culturii 
firmelor, deja slabŁ. Ċn opinia noastŁ, este important ca firmele de avocaturŁ sŁ aloce timp ĸi 
eforturi reale în evaluarea ĸi participarea la aceste probleme, însŁ, ´ntr-o manierŁ care 
salvgardeazŁ sanitatea economicŁ ĸi culturalŁ a firmelor de avocaturŁ, ´n scopul acŞionŁrii ca 
ĸi Ăbuni cetŁŞeni instituŞionali”, scop aflat ´n consonanŞŁ cu ´ndatoririle acestora faŞŁ de alte 
categorii sociale. 

D.  Obstacole 

Nu existŁ cale de întoarcere: firmele de avocaturŁ trebuie sŁ fie conduse ca ĸi o afacere 
comercialŁ. ConcurenŞa nu va dispŁrea. ĊnsŁ conducerea firmelor nu trebuie sŁ ŞinŁ seama 
numai de obŞinerea unui profit economic maxim. ĸefii firmelor de avocaturŁ trebuie sŁ punŁ 
accentul pe alte valori, pe mŁsurŁ ce stabilesc o viziune pentru firme, ´n relaŞia cu 
colaboratorii, partenerii, clienŞii, sistemul judiciar ĸi societatea în ansamblu. 

ExistŁ, cu siguranŞŁ, obstacole variate ´n calea schimbŁrii paradigmei firmelor de 
avocaturŁ pe care firmele ĸi ĸefii acestora trebuie sŁ le depŁĸeascŁ – dacŁ, ĸi trebuie sŁ 
accentuŁm acest aspect, doresc sŁ acŞioneze astfel. Iar noi, desigur, recunoaĸtem cŁ unii s-ar 
putea sŁ nu ´ĸi doreascŁ. 

Ca atare, nu subestimŁm dificultatea modificŁrii profiturilor pe partener faŞŁ de alte 
firme, ca etos mobilizator. Nu subestimŁm efortul lunar extraordinar al remuneraŞiilor 
absolute. Nu subestimŁm dificultatea în a solicita unui partener ĂvedetŁò sŁ renunŞe la poziŞia 
sa de agent liber ĸi sŁ ofere loialitate, efort de echipŁ firmei, care asigurŁ onorarii 
semnificative, dar nu neapŁrat foarte mari. Nu subestimŁm dificultŁŞile implicate în realizarea 
unor fuziuni ineficiente sau construirea de imperii la nivel global care, ´n lumina crudŁ a zilei, 
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nu funcŞioneazŁ pentru avocaŞii externi sau interni. Nu subestimŁm mecanismul decizional 
complex din cadrul firmelor, cu tensiunea dintre autonomia partenerilor ´n privinŞa unor 
aspecte importante ale practicii/vieŞii lor profesionale ĸi nevoia de conducere colectivŁ 
necesarŁ pentru luarea unor decizii obligatorii pentru instituŞii mari, cu sute de angajaŞi ĸi 
active, venituri ĸi costuri complexe. 

Numeroase firme traverseazŁ deja schimbŁri semnificative - de exemplu, sf©rĸitul 
dramatic al unor creĸteri neîncetate ĸi necondiŞionate în recrutarea de colaboratori, prevalenŞŁ, 
venituri ĸi fundamentarea pe sistemul de facturare orarŁ - ĸi este necesar, sau cu siguranŞŁ 
meritŁ o analizŁ serioasŁ, un model nou sau modificat de firmŁ de avocaŞi. Multiplele aspecte 
ce rezultŁ din maximizarea profitului absolut al firmelor de avocaturŁ au fost subliniate ĸi 
accentuate ´n recesiune ĸi comportŁ implicaŞii semnificative asupra facultŁŞilor de drept ĸi a 
studenŞilor la drept. Numeroĸi avocaŞi practicanŞi doresc identificare unor soluŞii directe ĸi 
sincere la aceste probleme. 

Ċntrebarea finalŁ care se pune este dacŁ poate exista un model nou pentru marile firme 
de avocaturŁ. Pot firmele sŁ se concentreze pe latura economicŁ pe termen lung (uneori în 
detrimentul profiturilor pe termen scurt), pot încheia parteneriate reale cu clienŞii ĸi pot pune 
bazele unei culturi autentice a provocŁrii ĸi dezvoltŁrii juridice pentru avocaŞi? Pot partenerii, 
´mpreunŁ sau separat, sŁ ´ĸi exprime adeziunea reînnoitŁ pentru aspectele etice ĸi de politicŁ, 
care sŁ inspire avocaŞii ĸi sŁ fie benefice societŁŞii? 

O nouŁ paradigmŁ pentru firmele de avocaturŁ - ĸi un nou echilibru ´ntre valorile etice 
ĸi profiturile comerciale – poate apŁrea, cu siguranŞŁ, numai în cazul în care ĸefii firmelor de 
avocaturŁ, în colaborare cu partenerii firmei, au o abordare explicitŁ a chestiunii financiare. 
Dar ridicarea acestei probleme reprezintŁ ´nceputul, iar nu sf©rĸitul, discuŞiei, deoarece 
mecanismul decizional al firmei - ĸi noul consens ĸi cultura modificatŁ – au la bazŁ, ´n ultimŁ 
instanŞŁ, voinŞa parteneriatului. Iar unii dintre parteneri vor fi, ´n mod cert, de pŁrere cŁ ideile 
prezentate în acest material sunt demodate, sau chiar mai rŁu. Dar, pentru alŞii, reprezintŁ o 
regŁsire a echilibrului bine-venitŁ ĸi de mult aĸteptatŁ. 

Nu credem cŁ o restabilire fundamentalŁ va fi uĸor de atins. Va necesita viziune, 
inovaŞie ĸi punere ´n executare, precum ĸi experimentare ĸi disponibilitate de a accepta eĸecul. 
Filosoful Albert Hirschman spunea cŁ adevŁratele progrese sunt de multe ori rezultatul 
Ă´mpiedicŁrii, mai degrabŁ decât a …. planificŁrii îndeaproape”. Pentru a înregistra un progres 
semnificativ, firmele de avocaturŁ trebuie sŁ fie dispuse sŁ se ´mpiedice din c©nd ´n c©nd în 
acest parcurs.
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VI.  OPINII REFERITOARE LA ĂPRINCIPALELEò FACULTŀŝI DE DREPT 

Ċn aceastŁ ultimŁ secŞiune, ne ´ndreptŁm atenŞia ´nspre educaŞia juridicŁ. DupŁ cum 
este indicat de la bun ´nceput, ne concentrŁm remarcile pe acele facultŁŞi de drept ai cŁror 
absolvenŞi au petrecut ´n mod tradiŞional pŁrŞi semnificative din carierele lor ´n mari firme de 
avocaturŁ, departamente juridice interne ĸi alte locaŞii de practicŁ, care au de-a face cu aspecte 
complexe, multidisciplinare ĸi globale tot mai frecvente pe care le-am susŞinut ca fiind 
ocupaŞiile zilnice ale avocaŞilor care lucreazŁ ´n aceste douŁ instituŞii.  

 Facem acest lucru conĸtienŞi fiind de faptul cŁ, av©nd ´n vedere condiŞiile economice 
actuale, unii considerŁ cŁ ar trebui sŁ revizuim complet sistemul nostru de educare a 
avocaŞilor pentru a pregŁti absolvenŞi care sŁ fie gata sŁ practice Ădin prima ziò. Ċn acest 
context, suntem conĸtienŞi cŁ poate pŁrea utopic – ´ntruc©t nu ne confruntŁm cu o problemŁ 
centralŁ – sŁ ´naintŁm un set de propuneri de reformŁ, care se adreseazŁ facultŁŞilor de drept 
care au fost mai puŞin afectate de cŁtre recesiune ĸi care subliniazŁ predarea competenŞelor 
„complementare” suplimentare, dincolo de abilitŁŞile juridice principale. Deĸi suntem 
conĸtienŞi de acest pericol, considerŁm cŁ tocmai din cauzŁ cŁ acesta este un moment critic 
pentru reexaminarea scopurilor fundamentale ale educaŞiei juridice generale, o examinare 
atentŁ a responsabilitŁŞilor etice ale acelor facultŁŞi de drept, care au jucat ´n mod tradiŞional 
un rol important ´n definirea ĸi exemplificarea acelor scopuri este ´n special garantatŁ. Mai 
mult, ´n timp ce suntem cu siguranŞŁ de acord cŁ toate facultŁŞile de drept au o 
responsabilitate sŁ pregŁteascŁ studenŞi ca sŁ intre ´n practica juridicŁ, respingem prezumpŞia, 
adesea nedeclaratŁ, conform cŁreia acest lucru necesitŁ ca facultŁŞile de drept sŁ fie 
transformate ´n facultŁŞi comerciale concentrate pe un set restr©ns de competenŞe principale ĸi 
abilitŁŞi practice. Ċn schimb, considerŁm cŁ Ăpracticaò ce va angrena potenŞialul studenŞilor ´n 
calitate de tehnicieni, sfŁtuitori ĸi lideri va fi at©t vast, c©t ĸi divers ĸi va necesita ca aceĸti noi 
absolvenŞi sŁ fi ´nv©Şat un sens corespunzŁtor de larg al competenŞelor complementare ĸi a 
responsabilitŁŞilor etice-cheie pe care cŁutŁm sŁ le definim ´n acest eseu.  

 ConsiderŁm, de asemenea, cŁ obiectivul pregŁtirii studenŞilor pentru practicŁ include 
suficient ĸi insuficient rolul pe care ´l ocupŁ ´n mod corect facultŁŞile de drept ´n sistemul 
nostru juridic. Accentul pe pregŁtirea studenŞilor pentru practicŁ include insuficiente aspecte, 
deoarece nu face referire la rolul important pe care facultŁŞile de drept ´l joacŁ ´n dezvoltarea 
ĸi predarea cunoĸtinŞelor ĸi ideilor privind legile ĸi sistemul judiciar (desigur, incluzând 
profesia de avocat) ĸi relaŞia dintre aceste practici ĸi instituŞii de drept ĸi restul societŁŞii. Ċn 
acelaĸi timp, acest accent include suficiente aspecte, deoarcere nu confirmŁ faptul cŁ educaŞia 
juridicŁ formalŁ reprezintŁ numai o parte din procesul de ´nvŁŞare continuŁ ´n care facultŁŞile 
de drept, angajatorii importanŞi, precum firmele de avocaturŁ ĸi departamentele juridice 
interne ĸi profesia ´nsŁĸi trebuie sŁ colaboreze pentru a promova ĸi reconsolida competenŞele 
principale ĸi complementare de care au nevoie avocaŞii pentru a construi cariere satisfŁcŁtoare 
ĸi de succes.  

 Prin concentrarea pe responsabilitŁŞile etice principale pe care decanii ĸi profesorii de 
drept nu le datoreazŁ numai studenŞilor, dar ĸi sistemului judiciar, instituŞiilor acestora ĸi 
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publicului larg, considerŁm cŁ acest cadru poate juca un rol util ´n susŞinerea facultŁŞilor de 
drept sŁ ´ĸi reexamineze gama completŁ de responsabilitŁŞi ´n aceste vremuri incerte.  

A. PregŁtirea studenŞilor pentru responsabilitŁŞile lor etice ´n calitate de tehnicieni, 
ssfŁtuitori ĸi lideri  

Chiar dacŁ pregŁtirea studenŞilor la drept pentru a deveni avocaŞi nu este singura 
misiune a educaŞiei juridice, totuĸi, aceasta poate fi cea mai importantŁ dintre misiunile sale. 
Spre deosebire de alte zone ale lumii, Statele Unite nu deŞine un sistem formal de Ăstagiariò 
sau o instituŞie de instruire ´n drept dupŁ facultatea de drept ´n vederea pregŁtirii absolvenŞilor 
facultŁŞii de drept pentru practicŁ. Prin urmare, chiar ĸi profesorii de drept care se 
concentreazŁ cel mai mult pe cercetare au obligaŞia de a ´nvŁŞa studenŞii la drept, majoritatea 
cov©rĸitoare a acestora urm©nd sŁ practice dreptul, cel puŞin iniŞial, ´n acelaĸi timp 
construindu-ĸi cariere, care, adesea, vor trece de lege într-o varietate de situaŞii complexe. 
PregŁtirea acestor studenŞi pentru a deveni avocaŞi ´n sensul larg pentru care militŁm este, prin 
urmare, fŁrŁ a pune un accent prea evident, un motiv principal pentru care profesorii de drept 
au locuri de muncŁ.  

Deciderea asupra modului ´n care facultŁŞile de drept ar trebui sŁ pregŁteascŁ studenŞii 
pentru carierele juridice, nu este, totuĸi, o decizie unicŁ. Ċn schimb, sunt patru decizii separate, 
deĸi interconectate: deciderea asupra a ceea ce se doreĸte a fi predat, asupra modului ´n care sŁ 
fie predat, asupra perioadei de timp ´n care studenŞilor sŁ li se predea ´n facultŁŞi de drept ĸi 
asupra persoanei care ar trebui sŁ predea.  

Ċn cele din urmŁ, suplimentar ´nvŁŞŁrii studenŞilor cum sŁ devinŁ tehnicieni 
experimentaŞi, sfŁtuitori ´nŞelepŞi ĸi lideri de fapt, ĸcolile de drept joacŁ ĸi un rol important ´n 
susŞinerea absolvenŞilor pentru a le asigura tipul de locuri de muncŁ bune, care le va oferi 
ocazia sŁ ´nceapŁ sŁ ´ĸi punŁ cunoĸtinŞele deŞinute cu privire la aceste roluri ´n practicŁ. Ċn 
sistemul nostru, facultŁŞile de drept acŞioneazŁ ca o punte principalŁ ´ntre studenŞii la drept ĸi 
sectorul locurilor de muncŁ. Ajut©nd at©t studenŞii, c©t ĸi angajatorii sŁ ia decizii corecte ´n 
acest proces este, prin urmare, o modalitate importantŁ prin care se demonstreazŁ cŁ 
facultŁŞile de drept pregŁtesc studenŞi pentru rolurile lor viitoare de avocaŞi ĸi cetŁŞeni.  

1. ĊnvŁŞarea directŁ despre rolurile, instituŞiile ĸi competenŞele avocaŞilor  

Cea mai evidentŁ aplicare a tezei noastre o reprezintŁ, suplimentar ´nvŁŞŁrii studenŞilor 
cum sŁ fie tehnicieni experimentaŞi prin prezentarea acestora a competenŞelor principale 
pentru a fi avocat, facultŁŞile de drept trebuie, de asemenea, sŁ pregŁteascŁ absolvenŞi sŁ 
devinŁ sfŁtuitori ´nŞelepŞi ĸi lideri perspicace, care sŁ fie capabili de asumare ĸi confruntare cu 
obligaŞiile pe care le au faŞŁ de clienŞi, sistemul juridic, instituŞiile ´n care lucreazŁ ĸi faŞŁ de 
obiectivele mai ample ale societŁŞii. DupŁ cum am arŁtat, pentru a echipa studenŞii pentru 
aceste roluri ĸi ´ndatoriri importante, facultŁŞile de drept prezintŁ studenŞilor varietate de 
ĂcompetenŞe complementareò subliniate ´n Partea II, precum ĸi contextele instituŞionale 
variate ´n care aceĸtia vor trebui sŁ ´ĸi mobilizeze aceste abilitŁŞi.  

Ċn mod specific, ´ndemnŁm facultŁŞile de drept sŁ ´ĸi extindŁ ofertele de cursuri ´n trei 
domenii pe care le considerŁm insuficient acoperite de programa facultŁŞii de drept: cursuri 
privind rolurile ĸi instituŞiile specifice de drept; cursuri care acordŁ o atenŞie semnificativŁ ĸi 
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susŞinutŁ integrŁrii abilitŁŞilor juridice principale cu competenŞe complementare-cheie pentru 
a soluŞiona probleme complexe; ĸi cursuri care combinŁ primele douŁ tipuri, dar se 
concentreazŁ ´n mod specific pe procesul ĸi efectele globalizŁrii.  

Ċn primul r©nd, facultŁŞile de drept ´ĸi pot lua un angajament mai d©rz ´n a preda cursuri 
despre anumite roluri ĸi instituŞii de drept. Astfel de cursuri ar trebui sŁ caute sŁ prezinte 
studenŞilor cererile ĸi complexitŁŞile instiuŞionale ale anumitor contexte juridice ĸi modul ´n 
care avocaŞii, ´n aceste roluri, se confruntŁ cu ´ndatoririle lor vaste ĸi adesea conflictuale faŞŁ 
de clienŞi, sistemul juridic, propriile instituŞii ĸi societate.  

Majoritatea facultŁŞilor de drept oferŁ c©teva cursuri de acest tip – ex. ĂProvocŁrile unui 
Director de departament juridicò predat de cŁtre doi dintre noi la Universitatea Harvard sau 
ĂActivarea pe plan global: consilierea clienŞilor ´ntr-o economie globalŁò la Universitatea 
Standford – ĸi suntem ´nc©ntaŞi sŁ vedem cŁ numŁrul este ´n creĸtere. Obiectivul acestor 
cursuri ĸi al altor cursuri similare nu are trebui sŁ fie acela de a ´nvŁŞa studenŞii cum sŁ fie un 
director de departament juridic sau un consilier global (sau un avocat guvernamental sau un 
avocat din oficiu). Ċn schimb, acestea ar trebui sŁ prezinte studenŞilor ceea ce ´nsemnŁ cu 
adevŁrat sŁ fii avocat ´n unul sau mai multe dintre cadrele instituŞionale diverse ĸi bogate ´n 
care lucreazŁ avocaŞii, unde cadrul legal este unul – dar numai unul – dintre cei mai 
importanŞi factori luaŞi ´n considerare.  

Ċn al doilea r©nd, facultŁŞile de drept ar trebui sŁ facŁ un efort mai mare ´n a dezvolta 
cursuri care sŁ prezinte studenŞilor, ´ntr-un mod susŞinut ĸi sistematic, competenŞele 
complementare-cheie de care absolvenŞii vor avea nevoie pentru a-ĸi desfŁĸura activitatea ´n 
calitate de sfŁtuitori ´nŞelepŞi ĸi lideri de fapt în firme de avocaturŁ, companii ĸi alte contexte 
similare. ĊncŁ o datŁ, majoritatea facultŁŞilor de drept – ĸi toate cele de top – a fŁcut un 
progres important ´n integrarea cunoĸtinŞelor ĸi tehnicilor de la alte discipline ´n programŁ. 
Într-adevŁr, aceasta a fost principala realizare a miĸcŁrii Ădrept ĸiò din ultimele decenii. Dar 
poate fi ĸi trebuie fŁcut mai mult pentru a se asigura cŁ toŞi studenŞii ies de pe bŁncile 
facultŁŞii de drept cu cel puŞin o prezentare de bazŁ a acestor abilitŁŞi importante. Deĸi 
considerŁm cŁ toate domeniile exemplare pe care le-am identificat în Partea II sunt 
importante, realizŁm ĸi cŁ facultŁŞile vor trebui sŁ facŁ alegeri dificile cu privire la 
competenŞele cŁrora li se va acorda o importanŞŁ aparte. Deĸi fiecare facultate va trebui sŁ 
decidŁ ´n cele din urmŁ de una singurŁ pe care competenŞe sŁ punŁ accentul, ´n interesul 
punerii ´n evidenŞŁ a dezbaterii, oferim urmŁtoarele ĸase competenŞe ca primŁ ĸarjŁ din cele 
care sunt ´n special importante ´n pregŁtirea avocaŞilor pentru cadrul pe care noi ´l luŁm ´n 
considerare.  

�x �&�X�O�W�X�U���� �v�Q�� �$�I�D�F�H�U�L. Nici un student la drept – ĸi ´n special nici un student care ´ĸi va 
petrece o parte din cariera sa într-o firmŁ de avocaŞi sau ´ntr-un departament juridic 
intern – nu ar trebui sŁ absolve fŁrŁ a avea o noŞiune de bazŁ cu privire la instrumentele 
pe care managerii le folosesc pentru a ´nŞelege ĸi evalua oportunitatea ĸi riscul ´n 
afaceri. Printre competenŞele care ar trebui scoase ´n evidenŞŁ la un astfel de curs se 
numŁrŁ cultura financiarŁ (inclusiv contabilitatea), economia firmei, definiŞia pieŞei, 
strategia competitivŁ, lanŞuri de aprovizionare ĸi evaluarea riscurilor.  
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�x Tehnologii Noi. Viteza ĸi gradul de sofisticare ´n creĸtere ale tehnologiei informaŞiei 
reorganizeazŁ efectiv fiecare aspect al lumii noastre – ĸi cu fiecare cont, rata schimbŁrii 
va creĸte exponenŞial ´n urmŁtorii ani. AvocaŞii care aĸteaptŁ sŁ practice ´n acest mediu 
nou trebuie sŁ ´nŞeleagŁ modul ´n care tehnologia reorganizeazŁ pieŞele ´n care clienŞii 
lor se aflŁ ´n competiŞie, precum ĸi practicarea dreptului ´nsuĸi, incluz©nd utilizarea 
Ădatelor majoreò, inteligenŞei artificiale ĸi a gestionŁrii proceselor ´n vederea analizŁrii, 
structurŁrii ĸi producerii de rezultate juridice.  

�x Luarea Deciziilor. DupŁ cum am subliniat ´n mai multe r©nduri ´n acest eseu, avocaŞii 
asistŁ clienŞii ĸi alŞi factori componenŞi ´n luarea unor decizii corecte ĸi sunt adesea ei 
´nĸiĸi responsabili de luarea unor decizii importante. De aceea, este foarte important ca 
studenŞii la drept sŁ li se facŁ cel puŞin o introducere ´n procesele ĸi sistemele metrice de 
luare a deciziilor corecte într-o varietate de cadre juridice ĸi de altŁ naturŁ ´n care vor 
lucra avocaŞii, inclusiv teoria deciziei, economia comportamentalŁ ĸi utilizŁrile – ĸi 
abuzurile – statisticii, economiei ĸi ale altor ĸtiinŞe sociale ĸi naturale.  

�x �3�U�R�L�H�F�W�D�U�H�� �,�Q�V�W�L�W�X� �L�R�Q�D�O������Majoritatea avocaŞilor din Statele Unite lucreazŁ ´n prezent 
într-un fel de cadru instituŞional – instituŞii, cu privire la avocaŞii din firmele de 
avocaturŁ ĸi departamentele juridice interne, care cresc ´n dimensiuni ĸi complexitate. 
DupŁ cum am dezbŁtut, ´nŞelegerea responsabilitŁŞilor avocaŞilor din cadrul acestor 
organizaŞii reprezintŁ una dintre ´ndatoririle etice principale ale profesiei. Mai mult, 
toatŁ activitatea acestor avocaŞi este, de asemenea, realizatŁ ´n contextul instituŞiilor 
publice ĸi private – ex. tribunale, legislaturi, agenŞii administrative, afaceri, ONG-uri, 
organizaŞii internaŞionale –care au devenit ele însele din ce în ce mai mari, mai 
complexe ĸi, uneori, disfuncŞionale. Ċn cele din urmŁ, avocaŞii sunt adesea solicitaŞi 
pentru a crea noi instituŞii de comenzi publice sau private. Toate acestea fac ca studenŞii 
la drept sŁ obŞinŁ cel puŞin cunoĸtinŞe introductive cu privire la stimulentele ĸi 
proiectarea instituŞionalŁ.  

�x �/�X�F�U�X�O���v�Q���(�F�K�L�S�����v�Q���F�L�X�G�D���'�L�I�H�U�H�Q� �H�O�R�U�� În efectiv toate sectoarele de practicŁ juridicŁ – 
ĸi ´n special ´n marile firme de avocaturŁ ĸi departamentele juridice interne – avocaŞii 
lucreazŁ ´n principal ´n echipe. Mai mult, aceste echipe sunt din ce ´n ce mai diverse din 
orice punct de vedere, inclusiv ´n ceea ce priveĸte caracteristicile demografice, cum ar fi 
sexul, rasa, naŞionalitatea ĸi cultura ĸi caracteristicile disciplinare, av©nd ´n vedere cŁ 
aspectele cu care avocaŞii se confruntŁ adesea necesitŁ colaborarea cu profesioniĸti 
dintr-o gamŁ variatŁ de discipline. Cercetarea într-o varietate de cadre demonstreazŁ cŁ 
aceste echipe diverse pot produce rezultate superioare, cu condiŞia ca membrii echipei 
sŁ ĸtie cum sŁ lucreze eficient, fŁrŁ a lua ´n considerare diferenŞele. De aceea, facultŁŞile 
de drept trebuie sŁ acorde o mai mare atenŞie modului ´n care studenŞii trebuie sŁ 
´nŞeleagŁ ĸi sŁ evalueze dinamica echipei ĸi sŁ lucreze – ĸi sŁ conducŁ – eficient în 
diverse echipe.  

�x �'�L�P�H�Q�V�L�X�Q�H�D�� �(�W�L�F���� DupŁ cum am subliniat ´n nenumŁrate r©nduri, avocaŞilor li se va 
solicita adesea sŁ ia decizii cu privire la modul ´n care ei sau instituŞiile pe care le 
consiliazŁ ar trebui sŁ acŞioneze ´n situaŞii care depŁĸesc ceea ce legislaŞia ĸi alte reguli 
formale impun. Este vital pentru studenŞi sŁ ´nveŞe modul ´n care sŁ acŞioneze ´n cazul 



62 

unor astfel de preocupŁri, modul ´n care sŁ identifice cum trebuie sŁ fie ´ncadraŞi ´n 
diferite cadre instituŞionale ĸi varietatea de metode pentru generarea de opŞiuni cu 
privire la Ăce ar trebui sŁ fieò, pentru a avea capacitatea de a acŞiona ´n calitate de 
sfŁtuitori ´nŞelepŞi sau lideri de fapt.  

Ċn cele din urmŁ, ´ndemnŁm facultŁŞile de drept sŁ continue sŁ ´ĸi concentreze atenŞia pe 
modul ´n care fiecare aspect al rolului ĸi competenŞelor avocaŞilor este reorganizat de cŁtre 
globalizare. ĊncŁ o datŁ, recunoaĸtem cŁ multe – dacŁ nu toate – facultŁŞi de drept, cŁrora ne 
adresŁm, au luat mŁsuri importante ´n aceastŁ direcŞie, unele dintre ele solicit©nd fiecŁrui 
student sŁ participe la cel puŞin un curs de drept internaŞional sau comparativ. SalutŁm aceste 
cerinŞe ĸi ´ndemnŁm facultŁŞile de drept cŁ aibŁ ´n vedere ceea ce mai pot face pentru a integra 
cunoĸtinŞele legate de sisteme juridice diferite ĸi operarea instituἪiilor publice ĸi private de 
guvernanŞŁ globalŁ ´n programŁ. ExistŁ o gamŁ largŁ de modalitŁŞi prin care facultŁŞile de 
drept pot îndeplini aceste obiective, variind de la încorporarea unei dimensiuni comparative în 
programa principalŁ ´n vederea predŁrii unor cursuri avansate referitoare la aspectele-cheie 
produse de cŁtre globalizare, precum cadrele pentru obŞinerea securitŁŞii globale sau pentru 
gestionarea economiei globale. Punctul-cheie constŁ ´n luarea ĸi mai ´n serios de cŁtre 
facultŁŞile de drept americane a realitŁŞii conform cŁreia absolvenŞii acestora vor trŁi ĸi vor 
lucra într-o lume cu poli multipli ´n care Statele Unite ĸi legislaŞia ĸi instituŞiile sale de drept – 
vor reprezenta numai unul dintre cadrele pe care aceĸtia le vor necesita pentru a ´nŞelege cu sŁ 
opereze ´n calitate de tehnicieni experimentaŞi, sfŁtuitori ´nŞelepŞi ĸi lideri de fapt.  

2. De la teorie la practicŁ 

Pentru mai bine de 150 ani, facultŁŞile de drept au predat ´n principal pe bazŁ de Ăcaz de 
studiuò inventat de cŁtre Christopher Columbus Langdell. DupŁ cum am menŞionat ´n Partea 
III, aceastŁ metodŁ de predare a competenŞelor Ăprincipaleò ne-a fost, de asemenea, de folos. 
DupŁ cum mulŞi au susŞinut, totuĸi, fŁrŁ a Şine seama de multele sale puncte forte, cazul de 
studiu din facultŁŞile de drept tradiŞionale trebuie sŁ fie extins dincolo de concentrarea limitatŁ 
pe cazurile de apel, dacŁ sunt pregŁtiŞi studenŞi la drept pentru complexitŁŞile ´n creĸtere ale 
lumii moderne. Suplimentar predŁrii de cazuri de apel, facultŁŞile de drept ar trebui sŁ 
dezvolte studii de caz complexe, interdisciplinare, bogate ĸi bazate pe fapte, similare celor 
folosite ´n facultŁŞile de afaceri ĸi politici publice, pentru a ilumina multiplele dimensiuni ale 
problemelor cu care se confruntŁ persoanele sau instituŞiile ĸi multiplele dimensiuni ale 
diferitelor roluri pe care avocaŞii le ocupŁ ´n calitate de profesioniĸti ĸi cetŁŞeni ´n abordarea 
acelor probleme. OpŞiunile de subiecte pentru astfel de studii de caz sunt infinite – de 
exemplu, cum ar trebui partenerul dintr-o firmŁ de avocaŞi sŁ defineascŁ datoria firmei faŞŁ de 
comunitate? Care sunt problemele cu care se confruntŁ un Director de departament juridic 
care ´ncearcŁ sŁ ´ĸi ghideze compania cu privire la modul ´n care sŁ facŁ afaceri cu integritate 
în China? – dar nevoia de a produce astfel de ´nvŁŞare concretŁ ĸi specificŁ din punct de 
vedere al contextului nu a fost niciodatŁ mai urgentŁ sau imperioasŁ. Pentru a ne face ´nŞeleĸi, 
nu sugerŁm cŁ astfel de tipuri de cazuri ar trebui sŁ ´nlocuiascŁ cazurile de studiu ale 
facultŁŞilor de drept tradiŞionale sau celelalte cazuri de studiu, care sunt comune în majoritatea 
facultŁŞilor de drept. Dar, nu considerŁm cŁ facultŁŞile de drept ar trebui sŁ facŁ din acestea o 
prioritate pentru a ´ncuraja ĸi susŞine facultatea ´n producerea de cazuri mai din Ălumea realŁò 
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(care vor avea adesea beneficiul suplimentar de a promova colaborarea dintre facultate ĸi 
practicanŞi) ĸi pentru a-i ajuta sŁ integreze astfel de cazuri ´n cursurile lor.  

 Totuĸi, pentru a avea succes, facultŁŞile de drept vor trebui sŁ promoveze o integrare 
mult mai avansatŁ at©t a predŁrii teoretice, c©t ĸi a predŁrii practice – ĸi facultatea care tinde 
sŁ ´ĸi concentreze predarea ´n principal pe unul dintre aceste douŁ poluri – dec©t chiar ĸi cea 
pe care cea mai bunŁ facultate de drept a reuĸit sŁ o obŞinŁ p©nŁ ´n prezent. Acum, existŁ o 
´mpŁrŞire netŁ ´ntre cursurile din Ăclaseò, care se concentreazŁ ´n mare parte pe predarea 
studenŞilor pentru a ´nvŁŞa teoria care stŁ la baza legislaŞiei ĸi instituŞiilor de drept, ĸi cursurile 
Ăde ´nvŁŞare prin experienŞŁò, care se concentreazŁ ´n principal pe predarea studenŞilor a unor 
abilitŁŞi juridice speciale prin practicŁ sau simulŁri clinice. AceastŁ ´mpŁrŞire a programei 
imitŁ o ´mpŁrŞire mai detaliatŁ ´ntre Ăteorieò ĸi ĂpracticŁò, care reflectŁ o mare parte din 
modul în care atât studenŞii, c©t ĸi facultatea privesc legislaŞia. Ċntr-adevŁr, ´n dezbaterea 
actualŁ cu privire la educaŞia juridicŁ, aceste douŁ domenii sunt adesea caracterizate drept un 
joc nul, ´n care facultŁŞile de drept trebuie sŁ aleagŁ mai mult dintr-o parte (în mod normal, 
practica) ĸi mai puŞin din cealaltŁ parte (´n mod normal, teorie). Dar dacŁ facultŁŞile de drept 
trebuie sŁ pregŁteascŁ studenŞii sŁ satisfacŁ cererile rolurilor acestora ´n calitate de tehnicieni 
experimentaŞi, sfŁtuitori ´nŞelepŞi ĸi lideri de fapt, acestea vor trebui sŁ ofere studenŞilor mai 
multŁ teorie ĸi practicŁ – ĸi, cel mai important, mai multŁ integrare ´ntre cele douŁ. Tipurile de 
studii de caz bogate pentru care pledŁm (ĸi cercetarea empiricŁ pe care se bazeazŁ aceste 
studii de caz) asigurŁ o cale importantŁ pentru ´ndeplinirea acestui obiectiv prin acordarea 
studenŞilor a oportunitŁŞii de a explora modul ´n care dezbaterile teoretice au efectiv loc ´n 
practicŁ – care, ´n schimb, ´i va ajuta sŁ dezvolte noi cunoĸtinŞe teoretice, care forŞeazŁ 
dincolo de practicile existente.  

 FacultŁŞile de drept trebuie sŁ lucreze pentru a creĸte numŁrul de cursuri care combinŁ 
direct studiul teoretic cu cel bazat pe experienŞe. Programul LawWithoutWalls (LWOW) pus 
´n aplicare de cŁtre Universitatea de Drept din Miami este un model a ceea ce poate fi obŞinut 
atunci c©nd facultatea, studenŞii ĸi practicanŞii dintr-o gamŁ largŁ de discipline colaboreazŁ 
pentru a combina studiul bazat pe experienŞe cu cunoĸtinŞe recente at©t din teorie, c©t ĸi din 
practicŁ. Ċn acest program, ´ntre 55 ĸi 60 studenŞi din 26 facultŁŞi de drept ĸi afaceri diferite 
din lume lucreazŁ at©t ´n persoanŁ (incluz©nd o ĸedinŞŁ introductivŁ ´n afara Statelor Unite), 
c©t ĸi virtual (´n echipe selectate pentru a promova diversitatea demograficŁ, geograficŁ ĸi 
disciplinarŁ) ´n vederea creŁrii unui Ăproiect de valoareò, care sŁ furnizeze o soluŞie concretŁ 
la o problemŁ importantŁ din practica juridicŁ sau educaŞia juridicŁ. Ċn dezvoltarea 
propunerilor, studenŞii sunt asistaŞi de cŁtre Ămentori din facultateò selectaŞi din medii 
academice de top, care studiazŁ aspecte similare dintr-o gamŁ largŁ de discipline, Ămentori 
avocaŞiò, care practicŁ ´n domenii asociate ĸi Ămentori antreprenoriò, incluz©nd consultanŞi ĸi 
capitaliĸti speculativi, care ajutŁ studenŞii sŁ formuleze planuri reale de afaceri ĸi sŁ dezvolte 
strategii pentru punerea ´n practicŁ a ideilor acestora. Pe parcursul celor trei luni de curs, 
studenŞii participŁ ĸi la cursuri virtuale sŁptŁm©nale Şinute de profesori, practicanŞi, lideri în 
afaceri ĸi factori de decizie politicŁ (adesea ´n sistem de colaborare) pe o gamŁ largŁ de 
subiecte referitoare la inovaŞii ´n practica juridicŁ ĸi ´n educaŞia juridicŁ ĸi este prezentat un 
numŁr de tehnologii noi care le vor permite sŁ lucreze peste graniŞe ĸi cu fusuri orare diferite. 
De la demararea programului ´n urmŁ cu cinci ani, sute de studenŞi din toatŁ lumea au 
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participat în cadrul LWOW, realizând proiecte precum Judgement Pay, un portal online care 
utilizeazŁ puterile externalizŁrii ´n masŁ pentru a-i ajuta pe cei care au obŞinut o decizie civilŁ 
favorabilŁ sŁ colecteze banii datoraŞi; Nirubi, o aplicaŞie inovativŁ care oferŁ un mod sigur 
pentru ONG-uri de colectare, ´nregistrare ĸi ´mpŁrtŁĸire a declaraŞiilor martorilor; ĸi Traffick 
Junction, un ONG cu o paginŁ de internet de tipul reŞelelor sociale proiectatŁ ´n special pentru 
a uni ĸi conecta susŞinŁtori din domeniul juridic, politic ĸi comunitar din toatŁ lumea, care 
luptŁ ´mpotriva traficului de carne vie.  

 În iulie 2014, Consiliul Baroului American (ABA) privind EducaŞia JuridicŁ a fŁcut un 
pas mic înspre mandatarea tipului de integrare la care am apelat atunci când aceasta a votat ca 
fiecare student la drept sŁ primeascŁ cel puŞin ĸase credite de Ăstudiu bazat pe experienŞeò – 
resping©nd o propunere chiar mai puternicŁ prin care se solicitau 15 credite. Conform noului 
standard, aceste credite trebuie sŁ fie ´ntr-un Ăcurs simulativ, cabinet de avocaŞi non-profit sau 
amplasament pe terenò ĸi trebuie sŁ Ăintegreze doctrina, teoria, abilitŁŞile ĸi etica juridicŁò. 
SalutŁm idea conform cŁreia studiul bazat pe experienŞe, care combinŁ teoria ĸi practica, ar 
trebui sŁ facŁ parte din educaŞia fiecŁrui student la drept, deĸi ´ndemnŁm ABA ĸi facultŁŞile de 
drept sŁ se asigure cŁ studenŞii pot alege dintr-o gamŁ largŁ de opŞiuni ´n ´ndeplinirea acestei 
cerinŞe ĸi sŁ renunŞe la unele restricŞii de reglementare referitoare la instructajul online ĸi alte 
metodologii care fac ca integrarea pe care noul regulament o promoveazŁ (ĸi inovaŞia ´n 
educaŞia juridicŁ ´n general) sŁ fie mai dificil de obŞinut. DupŁ cum menŞionŁm mai jos, 
aceasta are implicaŞii importante pentru modul ´n care facultŁŞile de drept ar trebui sŁ trateze 
anul trei. De asemenea, atrage o atenŞie re´nnoitŁ asupra dezbaterilor latente referitoare la 
alcŁtuirea facultŁŞii.  

3.  Ċntre profesionalism ĸi profesorat 

 Timp de mai mulŞi ani, a existat un consens ´n creĸtere printre observatori – inclusiv 
mulŞi din academia de drept – conform cŁruia lacuna dintre academie ĸi profesie s-a mŁrit 
într-o mŁsurŁ care este dŁunŁtoare pentru misiunea principalŁ a educaŞiei juridice. Totuĸi, 
închiderea acestei lacune s-a dovedit extrem de dificilŁ. Deĸi existŁ mai multe motive pentru 
care facultŁŞile de drept au considerat dificilŁ consolidarea legŁturii dintre educaŞia juridicŁ ĸi 
realitŁŞile vaste ale practicii juridice pe care le-am subliniat ´n prezenta, pot exista puŞine dubii 
cŁ o barierŁ importantŁ a fost reprezentatŁ de faptul cŁ puŞini membri actuali ai facultŁŞii 
prezintŁ un interes sau au experienŞa necesarŁ pentru a construi astfel de punŞi. Prin urmare, ´n 
cazul ´n care facultŁŞile de drept vor progresa cu privire la ordinea de zi, propunem ca aceste 
instituŞii sŁ se g©ndeascŁ serios cu privire la modul de creĸtere a numŁrului de membri ai 
facultŁŞii care, pe cont propriu sau prin colaborare cu alŞi membri, sŁ aibŁ un interes serios ´n 
stabilirea unei legŁturi ´ntre ´nvŁŞŁturŁ ĸi bursŁ ĸi aspectele centrale cu care se confruntŁ 
avocaŞii care profeseazŁ ´n rolurile lor ample ĸi diverse ´n calitate de experŞi perspicace, 
sfŁtuitori ´nŞelepŞi ĸi lideri.  

 Ideea conform cŁreia profesorii de drept trebuie sŁ aibŁ experienŞŁ ĸi un interes ´ntr-o 
gamŁ largŁ de instituŞii populate de cŁtre avocaŞi nu este, desigur, o noutate. Ċntr-adevŁr, nu 
demult, un astfel de interes ĸi angajament au reprezentat efectiv o cerinŞŁ de angajare ´n cadrul 
unei facultŁŞi de drept de top ĸi de reuĸitŁ odatŁ intrat acolo. Totuĸi, ´n ultimele decenii, 
aceastŁ abordare privind angajarea ´n cadrul facultŁŞilor de drept a fŁcut loc accentului pe 
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corpul profesoral cu pregŁtire academicŁ puternicŁ, adesea ´n alte discipline dec©t dreptul, ĸi 
care a demonstrat deja capacitatea de a produce burse (din nou, adesea interdisciplinare) de 
´naltŁ calitate. AceastŁ orientare intelectualŁ a oferit o perspectivŁ importantŁ studiului 
dreptului ĸi instituŞiilor de drept ĸi a concentrat atenŞia pe unele dintre competenŞele 
complementare care sunt at©t de importante pentru avocaŞi ´n rolurile extinse pe care le-am 
prezentat aici. Dar, chiar mulŞi dintre profesorii cei mai dotaŞi din punct de vedere academic ar 
recunoaĸte cŁ s-a mers prea departe ´n aceastŁ direcŞie ĸi sŁ existŁ o nevoie pentru un corp 
profesoral cu mai multŁ experienŞŁ ´n instituŞii ĸi organizaŞii, dincolo de academie, care joacŁ 
roluri importante ´n societatea noastrŁ – ĸi capacitatea de a utiliza acea experienŞŁ pentru 
documentarea ´nvŁŞŁm©ntului ĸi bursei.  

 Ne vom re´ntoarce la obligaŞiile corpului profesoral actual de a participa la gŁsirea – ĸi 
mentoratul ĸi dezvoltarea –corp profesoral titular sau în proces de titularizare, care poate face 
legŁtura ´ntre teoria ĸi practica divizate mai jos. Dar, schimbarea conŞinutului corpului 
profesoral titular reprezintŁ doar o modalitate prin care facultŁŞile de drept pot ´ncerca sŁ 
acopere aceastŁ lacunŁ. ĊndemnŁm facultŁŞile de drept sŁ continue sŁ creeze funcŞia ĂProfesor 
pentru PracticŁò ĸi alte funcŞii similare, care sŁ permitŁ avocaŞilor cu experienŞŁ vastŁ sŁ 
predea cursuri fie independent, fie ´n colaborare cu alŞi profesori ĸi sŁ se angajeze într-un mod 
susŞinut cu studenἪi ĸi profesori. De exemplu, Facultatea de Drept, Universitatea Harvard 
deŞine un numŁr de membrii de marcŁ ai corpului profesoral ocup©nd funcŞia de Profesor 
pentru PracticŁ sau Lector ´n Drept sau Profesor Principal, predând cursuri riguroase, 
intelectuale ĸi sofisticate la intersecŞia teoriei cu practica ´n domenii precum conducerea 
firmei de avocaŞi, politica de stabilire a sentinŞei ĸi discreŞia judiciarŁ, curtea de drept penal 
internaŞional ĸi regulamentul privind internetul, precum ĸi un numŁr de practicanŞi de seamŁ, 
care ocupŁ de mult timp funcŞia de lector pe deplin angajat, incluz©nd aici doi dintre autori. 
DupŁ cum poate fi atestat de cŁtre academicienii din cadrul grupului angajaŞi cu normŁ 
´ntreagŁ, prezenŞa, chiar ĸi cu jumŁtate de normŁ, a acelor practicanŞi de top, cu un angajament 
´n ceea ce priveĸte complexitatea ĸi intensitatea rigorii, a avut un impact semnificativ asupra 
comunitŁŞii din cadrul FacultŁŞii de Drept a UniversitŁŞii Harvard, ajut©nd la încurajarea unei 
integrŁri mai profunde a teoriei ĸi practicii ´n predare ĸi bursŁ. FacultŁŞile de drept ar putea 
face mai mult pentru a include numŁrul mare de practicanŞi talentaŞi care ar fi interesaŞi de un 
astfel de angajament intelectual serios – adesea, neimplicând nici un cost sau doar un cost 
nesemnificativ pentru facultate.  

 Într-adevŁr, dacŁ facultŁŞile de drept ar educa studenŞi cu privire la competenŞele 
complementare, acestea ar trebui sŁ devinŁ ĸi mai ´nd©rjite ´n ceea ce priveĸte ´ncurajarea 
´nvŁŞŁm©ntului de orice naturŁ ´n echipŁ. ĊncŁ o datŁ, facultŁŞile de drept au discutat ani la 
r©ndul despre importanŞa ´nvŁŞŁm©ntului interdisciplinar, ´n special la intersectarea politicii 
juridice, de afaceri ĸi a celei publice. Dar cel mai mult ar admite cŁ rezultatele au fost departe 
de ideal. Pentru a depŁĸi acest impas actual, decanii vor trebui sŁ faciliteze acest tip de schimb 
pentru colaborare printr-o mai mare flexibilitate cu privire la cerinŞele ĸi programul de 
predare, momentul dezvoltŁrii unor nou cursuri integrate, cerinŞe de titularizare ĸi o gazdŁ 
pentru alte obstacole birocratice, care limiteazŁ frecvent ´nvŁŞŁm©ntul ĸi bursa ´n echipŁ 
dincolo de frontierele disciplinare. Profesorii care predau ĸi cerceteazŁ prin colaborare nu 
numai cŁ vor produce adesea cunoĸtinŞe mai bune, dar vor ĸi servi drept modele mai bune de 
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viaŞŁ pentru studenŞii care vor lucra din ce ´n ce mai mult ´n medii ´n care este necesarŁ 
colaborarea ´n ciuda diferenŞelor. ķi, dupŁ cum se demonstreazŁ de cŁtre LWOW, dincolo de 
predarea ´n echipŁ se aflŁ valoarea de a avea studenŞi din diferite discipline ´n aceeaĸi clasŁ, 
lucrând în echipe – la fel cum vor face adesea în cariera lor – pentru a soluŞiona probleme 
complexe din cadrul cursului. Recunoaĸterea valorii acestui timp de colaborare la toate 
nivelele ne duce la problema spinoasŁ a duratei educaŞiei juridice.  

4.  Anul trei de facultate  

 FŁrŁ ´ndoialŁ, nici un aspect al dezbaterii actuale cu privire la viitorul educaŞiei juridice 
nu a fost discutat mai aprins decât chestiunea referitoare la cel de-al treilea an de studiu în 
cadrul facultŁŞii de drept. MulŞi pledeazŁ pentru eliminarea completŁ a celui de-al treilea an 
pentru a reduce costul educaŞiei juridice. Dar chiar ĸi cei care susŞin perioada de cursuri 
actualŁ a facultŁŞii de drept considerŁ adesea cŁ anul trei ar trebui restructurat ´n mare parte 
pentru a permite o predare bazatŁ pe experienŞe, practicŁ sau studiu intensiv ´n interiorul sau 
´n afara facultŁŞii de drept. SalutŁm aceastŁ dezbatere ĸi contribuim cu opiniile noastre la 
consensul ´n creĸtere care necesitŁ o reevaluare serioasŁ a celui de-al treilea an de studiu. De 
aceea, nu suntem de acord cu argumentul lui Justice Scalia din adresa sa recentŁ de absolvire 
de la Facultatea de Drept William & Marry conform cŁruia motivul pentru pŁstrarea celui de-
al treilea an este acela de a permite studenŞilor sŁ participe la mai multe cursuri care sunt ´n 
mare parte aceleaĸi cu cele la care au participat ´n primii doi ani. Ċn schimb, susŞinem 
reanalizarea celui de-al treilea an pentru a ilumina rolurile vaste, competenŞele complementare 
ĸi ´ndatoririle etice de care absolvenŞii de astŁzi ai facultŁŞii de drept vor avea nevoie de-a 
lungul carierelor lor diverse, lungi ĸi ´nfloritoare.  

 Av©nd ´n vedere faptul cŁ am discutat despre importanŞa colaborŁrii ĸi ´nvŁŞŁm©ntului 
interdisciplinar, susŞinem puternic programele – adoptate ´n prezent de cŁtre un numŁr 
crescŁtor de facultŁŞi de drept – care oferŁ diplome comune de doctorat ĸi jurist ´n trei ani, 
spre deosebire de patru ani. ĊncurajŁm ´n mod similar facultŁŞile sŁ creeze ĸi sŁ extindŁ 
programe care vor permite studenŞilor sŁ primeascŁ diplome comune de master ĸi jurist ´ntr-o 
gamŁ largŁ de domenii, incluz©nd programe tradiŞionale care combinŁ dreptul cu politica 
publicŁ ĸi, probabil chiar mai important, unele care combinŁ dreptul cu discipline precum 
informatica, ingineria sau ĸtiinŞa mediului, care va dota absolvenŞii corespunzŁtor pentru a 
face faŞŁ numŁrului crescŁtor de probleme juridice ĸi legate de politici, care necesitŁ o 
´nŞelegere sofisticatŁ a acestora ĸi alte domenii similare. Ċn mŁsura ´n care acest lucru este 
posibil, ´ndemnŁm ca aceste programe sŁ fie simultane ĸi integrate ĸi nu consecutive ĸi 
independente, studenŞii av©nd ocazia sŁ participe la cursuri care combinŁ idei, instrucŞiuni ĸi 
colegi din ambele discipline pentru cel puŞin al treilea an din program.   

 De asemenea, ´ndemnŁm facultŁŞile de drept sŁ instituie alte programe structurate, care 
sŁ permitŁ studenŞilor sŁ utilizeze cel de-al treilea an pentru a îndeplini scopurile mai ample 
ale educaŞiei juridice pentru care pledŁm. Astfel de programe pot include:  

�x Deplasarea ´n strŁinŁtate timp de un an ĸi primirea unei diplome sau a unui certificat 
special din partea unei facultŁŞi de drept internaŞionale;  
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�x ĂConcentrareaò (ĸi primirea unei diplome speciale) pe o disciplinŁ specialŁ de drept (de 
exemplu, proprietate intelectualŁ sau drepturile omului) sau pe un domeniu asociat 
dreptului (de exemplu, comportament organizatoric ĸi energie regenerabilŁ), incluzând 
accesul preferat la cursurile facultŁŞii de drept din zonŁ, precum ĸi cursuri la 
universitatea relevantŁ pentru concentrarea studentului (ex. ĸtiinŞa mediului pentru 
avocaŞii de mediu sau finanŞe pentru avocaŞii ´n domeniul fiscalitŁŞii) 

�x Participarea la un stagiu bazat pe experienŞe sau la un program de lucru ĸi studiu cu 
supraveghere ĸcolarŁ. Aceasta ar presupune definirea unui subiect important de 
cercetare ĸi analizŁ cu un profesor, dar desfŁĸurarea activitŁŞii ´ntr-un cadru din lumea 
realŁ, care va asista, de asemenea, o instituŞie din sectorul public sau privat. DupŁ cum 
s-a propus de cŁtre un comitet ABA, suplimentar primirii creditelor ĸcolare, studenŞii 
pot fi remuneraŞi pentru aceastŁ activitate. Alternativ, aceste stagii bazate pe experienŞe 
ar putea sŁ nu fie remunerate, ´n acest caz, studenŞii care aleg aceastŁ opŞiune ar prii o 
reducere semnificativŁ a taxei de ĸcolarizare;  

�x Scrierea echivalentului unei lucrŁri de master sub ´ndrumarea unui profesor cu scopul 
de a produce o lucrare care poate fi publicatŁ ĸi care va ajuta studentul sŁ urmeze o 
carierŁ ´n ´nvŁŞŁm©nt.  

Angajamentul nostru de a pregŁti studenŞi pentru provocŁrile complexe cu care aceĸtia o 
sŁ se confrunte ´n poziŞia de tehnicieni experimentaŞi, sfŁtuitori ´nŞelepŞi ĸi lideri perspicace, 
totuĸi, ne determinŁ sŁ respingem propuneri de eliminare completŁ a anului trei de cŁtre 
facultŁŞile de drept, precum cele pe care le luŁm ´n considerare. Suntem pe deplin conĸtienŞi 
de motivul pentru care mulŞi au ´naintat astfel de propuneri. Costul educaŞiei juridice a 
escaladat, lŁs©nd un numŁr mult prea mare de studenŞi ´ndatoraŞi. MulŞi sperŁ ca ´n cazul ´n 
care aceste costuri pot fi reduse, mai mulŞi absolvenŞi sŁ poatŁ sŁ ´ĸi urmeze carierele ´n 
sectorul public sau sŁ ofere asistenŞŁ juridicŁ persoanelor cu venituri reduse sau moderate, 
care, fŁrŁ a Şine seama de pretenŞiile Ăprea multor avocaŞiò rŁm©n insuficient deservite. Dar, ´n 
afara cazului în care barierele de reglementare prezentate în Partea III sunt modificate în mod 
semnificativ, chiar ĸi reducerea facultŁŞii de drept la doi ani nu ar ´mbunŁtŁŞi ´n mod 
semnificativ accesul la justiŞie ĸi ar crea numai o reducere parŞialŁ, dar importantŁ (o Ἠeptime 
din datoria combinatŁ a colegiului ĸi facultŁŞii de drept) a costului educaŞiei juridice – 
presupun©nd cŁ facultŁŞile de drept au redus taxa de ĸcolarizare cu o treime, dacŁ se renunŞŁ la 
cel de-al treilea an, care nu a fost neapŁrat cazul p©nŁ acum. Mai important, chiar dacŁ Statele 
Unite ar reduce semnificativ limitele practicii neautorizate a dreptului pentru a permite 
practicanŞilor cu nivele diferite de educaŞie juridicŁ (incluz©nd doi ani sau chiar un an de 
educaŞie juridicŁ post-absolvire – sau programe noi de atestare paraprofesionalŁ la nivel de 
colegiu sau colegiu primar), marilor firme de avocaturŁ, departamentelor juridice din 
corporaŞii ĸi altor angajatori similari sŁ continue sŁ angajeze un numŁr semnificativ de 
avocaŞi, care au fost instruiŞi juridic ´ntr-un mod mai tradiŞional. Ċntrebarea la care facultŁŞile 
de drept care cautŁ sŁ ofere acest talent trebuie sŁ rŁspundŁ este dacŁ valoarea continuŁrii a 
ceea ce inevitabil va reprezenta o experienŞŁ educativŁ costisitoare meritŁ pentru studenŞi.  

Pentru toate motivele prezentate mai sus, considerŁm cŁ prezentarea studenŞilor a 
aspectelor fundamentale ale rolurilor acestora ´n calitate de tehnicieni experimentaŞi, sfŁtuitori 
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´nŞelepŞi ĸi lideri perspicace, ĸi acordarea acestora a competenŞelor de care vor avea nevoie 
pentru a acŞiona ´n aceste roluri va face absolvenŞii mai vandabili pentru acei angajatori de 
nivel ´ncepŁtor, care au nevoie de avocaŞi capabili sŁ funcŞioneze ´n lumea actualŁ complexŁ, 
globalizatŁ ĸi multidisciplinarŁ ĸi va permite absolvenŞilor sŁ reuĸeascŁ ´n carierele alese. 
Totuĸi, acestea sunt ´ntocmai tipurile de experienŞe de studiu care este posibil sŁ fie 
transformate (sau cel puŞin reduse substanŞial) ´n educaŞie juridicŁ cu durata de doi ani, unde 
at©t profesorii, c©t ĸi studenŞii at simŞi o presiune enormŁ de a se concentra pe cursurile ĸi 
competenŞele juridice „principale”. Prin urmare, un al treilea an concentrat pe furnizarea 
acestui tip de educaŞie reprezintŁ o cerinŞŁ rezonabilŁ ce trebuie impusŁ acelor ĸcoli care cautŁ 
sŁ ´ĸi pregŁteascŁ studenŞii pentru acest tip de cariere solicitante – ĸi compensatoare.  

Dezbaterea actualŁ cu privire la eliminarea celui de-al patrulea an de facultate de 
medicinŁ ´ntŁreĸte aceastŁ concluzie. DupŁ cum s-a raportat în articolul recent din The New 
York Times, aproximativ 30% dintre facultŁŞile de medicinŁ iau ´n considerare acordarea unor 
diplome medicale pentru studii cu durata de trei ani, mai multe dintre acestea, inclusiv 
Universitatea din New York deja oferind un astfel de program. Motivul oferit de cŁtre cei care 
au propus – reducerea datoriei studenŞilor, ´nlocuirea predŁrii ´n clase cu experienŞele practice 
ĸi scoaterea mai rapidŁ a medicilor pe teren – este similar celor pentru eliminarea celui de-al 
treilea an de facultate de drept. Dar cei care au propus diplome medicale pentru studii cu 
durata de trei ani sunt, de asemenea, sinceri cu privire la compromisul prin care eliminarea 
celui de-al patrulea an de facultate de medicinŁ ar determina – ĸi structurile corespunzŁtoare 
care ar fi necesare pentru ca aceastŁ iniŞiativŁ sŁ aibŁ succes. La Universitatea din New York, 
de exemplu, studenŞii care aplicŁ pentru programul de trei ani trebuie sŁ ĸtie deja ce tip de 
medicinŁ doresc sŁ practice (´ntruc©t nu vor avea timp suficient ´n trei ani sŁ exploreze 
alternative ĸi ´n acelaĸi timp sŁ aprofundeze suficient domeniul ales) ĸi sunt, de asemenea, 
locuri garantate ´n programul de stagiu al UniversitŁŞii din New York, astfel elimin©nd nevoia 
de intervievare pentru stagiaturŁ, oferind continuitate ´ntre ceea ce au ´nvŁἪat – ĸi nu au ´nvŁŞat 
aceĸti studenŞi ´n timpul facultŁŞii de medicinŁ ĸi ´n timpul educaŞiei acestora dupŁ absolvire.  

Nici acest angajament principal ĸi nici structura de suport secundarŁ nu se aplicŁ ´n 
contextul facultŁŞii de drept. P©nŁ ce studenŞii se ´nscriu la facultatea de medicinŁ, aceĸtia vor 
fi parcurs o programŁ Ăpre-medicinŁò vastŁ proiectatŁ special sŁ le ofere o introducere 
preliminarŁ ´n ceea ce aceĸtia pot dori sŁ facŁ atunci c©nd vor fi medici. Nu existŁ nici un 
proces comparabil „pre-drept”. De aceea, majoritatea celor care se înscriu la facultatea de 
drept deŞin puŞine cunoĸtinŞe cu privire la carierele juridice – iar o mare parte din ceea ce ei 
cred cŁ ĸtiu este probabil greĸitŁ. DupŁ cum se menŞioneazŁ mai sus, nu existŁ nici un 
´nvŁŞŁm©nt sistematic ´n drept dupŁ absolvire, care sŁ remedieze ceea ce studenŞii nu ´nvaŞŁ ´n 
facultatea de drept. Într-adevŁr, din acest motiv trebuie sŁ existe o colaborare ´ntre facultŁŞile 
de drept, firmele de avocaturŁ ĸi companii pentru a se asigura cŁ tinerii avocaŞi primesc 
instruirea de care au nevoie ´n carierŁ.  

Ċn cele din urmŁ, ´n medicinŁ la fel ca ĸi ´n drept, cei care cautŁ sŁ se angajeze cu cele 
mai multe probleme recunosc cŁ au nevoie de mai multŁ educaŞie ĸi nu de mai puŞinŁ. Chiar ĸi 
la Universitatea din New York, 15% dintre absolvenŞi se ´nscriu pentru al cincilea an de 
studiu pentru a obŞine o diplomŁ de master ´n domeniul sŁnŁtŁŞii publice sau al administrŁrii 
afacerilor – 50% mai mult dec©t cei care doresc sŁ absolve ´n trei ani. Iar cele mai bune ĸcoli 
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medicale cautŁ sŁ ´ĸi extindŁ oportunitŁŞile pentru ca studenŞii sŁ ´nveŞe competenŞe 
complementare-cheie, precum colaborarea ĸi influenŞa interculturalŁ prin experienŞe ĸi schimb 
internaŞional. FacultŁŞile de drept care cautŁ sŁ instruiascŁ studenŞii pentru cariere complexe ĸi 
globale pe care le-am descris trebuie sŁ facŁ la fel.  

ĊncŁ o datŁ, recunoaĸtem cŁ suportul pentru reŞinerea – ĸi restructurarea – anului trei în 
cadrul facultŁŞii de drept va fi controversat. ķcolile individuale – ĸi persoanele care 
reglementeazŁ – vor trebui sŁ continue sŁ dezbatŁ dacŁ alte modele de educaŞie profesionalŁ, 
variind de la modelul de ´nvŁŞŁm©nt superior prevalent ´n multe ŞŁri europene la modelul de 
atestare folosit ´n contabilitatea publicŁ, trebuie incluse total sau parŞial ´n sistemul de 
instruire a avocaŞilor ĸi a altor furnizori de servicii juridice din Statele Unite. Obiectivul 
nostru este numai acela de a insista asupra luŁrii ´n considerare de cŁtre aceste dezbateri a 
nevoii de asigurare cŁ cei care vor face parte din tipul de instituŞii complexe sau vor avea 
carierele pe care le-am descris vor avea suficientŁ expunere ´n timpul educaŞiei lor ´n ceea ce 
priveĸte seria extinsŁ ĸi competenŞele complementare de care vor avea nevoie pentru a-ĸi 
exercita rolurile ´n calitate de tehnicieni experimentaŞi, sfŁtuitori ´nŞelepŞi ĸi lideri perspicace.2  

5.  Procesul de plasare 

 Cadrul nostru are, de asemenea, implicaŞii majore pentru modul ´n care facultŁŞile de 
drept ´ĸi exercitŁ rolul important ´n calitate de intermediari ´n procesul de angajare. Deĸi 
fiecare facultate de drept deŞine un proces de plasare, acesta oferŁ accesul angajatorilor la 
studenŞi ĸi furnizeazŁ studenŞilor informaŞii referitoare la angajatori ĸi procesul de angajare, 
mai sunt multe de fŁcut de cŁtre facultŁŞile de drept pentru a conecta acest proces la misiunea 
academicŁ principalŁ a instituŞiei.  

 Mai ´nt©i, facultŁŞile de drept ar trebui sŁ furnizeze studenŞilor informaŞii mai bune cu 
privire la opŞiunile de angajare ´n special ĸi la cariere ´n general, dec©t sŁ lase studenŞii sŁ afle 
despre aceste aspecte din auzite sau de la angajatori sau presa juridicŁ. ExistŁ un numŁr de 
moduri ´n care facultŁŞile de drept ar putea ajuta la acoperirea acestei lacune de informaŞii, 
incluz©nd cursuri specifice cu privire la cariere ĸi dezvoltarea carierelor; angajarea unui corp 
profesoral care poate deservi drept modele de viaŞŁ pentru studenŞii interesaŞi de o carierŁ ´n 
afara academiei sau care poate oferi studenŞilor accesul (fie pe cont propriu, fie ´n legŁturŁ cu 
asociaŞia studenŞilor facultŁŞii de drept) la reŞelele de practicanŞi ĸi la programele de consiliere 
menite sŁ ofere studenŞilor o perspectivŁ independentŁ asupra alegerilor ´n carierŁ; ĸi 
efectuarea unei cercetŁri empirice sistematice cu privire la avocaŞi ĸi cariere, incluz©nd studii 
longitudinale referitoare la carierŁ efectuate de absolvenŞi, care pot ajuta la oferirea unui 
indiciu studenŞilor actuali cu privire la cum ar putea arŁta cariera lor la 5, 10 sau 20 ani dupŁ 
absolvire. 

Ċn al doilea r©nd, facultŁŞile de drept ar trebui sŁ facŁ mai multe pentru a nivela terenul 
de joc dintre angajaŞii din sectorul serviciilor publice ĸi cei din sectorul serviciilor private. 
Programele de anulare ĸi am©nare a datoriilor instituite de multe facultŁŞi de drept sunt 
importante pentru atingerea acestui obiectiv. FacultŁŞile de drept trebuie sŁ facŁ tot ce le stŁ ´n 
                                                             
2 Ben Heineman ar sublinia faptul cŁ, ´n cazul ´n care facultŁŞile de drept nu doresc sau nu pot sŁ restructureze 
anul trei, opŞiunea absolvirii dupŁ doi ani, combinatŁ cu educaŞia continuŁ intensŁ sau educaŞia pentru cadrele 
executive ulterior ´n carierŁ, deserveĸte cel mai serios considerent. 
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putinŞŁ pentru a menŞine – ĸi consolida – aceste iniŞiative. Dar, simplul act (contestat) de 
mutare a recrutŁrii ´n cadrul firmelor de avocaturŁ ´n semestrul al doilea va face sŁ dureze 
p©nŁ c©nd firmele de avocaturŁ ĸi alŞi angajatori din sectorul privat se vor afla pe aceeaĸi 
poziŞie cu angajatorii din sectorul public, care intervieveazŁ mai t©rziu ´n timpul anului. Ċntr-
adevŁr, dupŁ cum am menŞionat ´n Partea V, ulterior recesiunii economice, multe firme de 
avocaturŁ recunosc nevoia de ´nt©rziere a recrutŁrii p©nŁ ce aceĸtia vor avea mai multe 
cunoĸtinŞe legate de nevoile de angajare.  

 Ċn cele din urmŁ, facultŁŞile de drept ar trebui sŁ caute sŁ creeze un dialog plin de 
importanŞŁ cu angajatorii cu privire la ceea ce pot face ambele pŁrŞi pentru a ´mbunŁtŁŞi 
coordonarea dintre obiectivele centrale ale educaŞiei juridice ĸi nevoile legitime ale 
angajatorilor. Ċn special ´n urma crizei economice, multe facultŁŞi de drept au ´nceput sŁ invite 
la discuŞii angajatori cu privire la modalitatea ´n care facultŁŞile pot pregŁti mai bine 
absolvenŞii pentru practica juridicŁ. LŁudŁm aceste discuŞii, dar ´ndemnŁm facultŁŞile sŁ se 
asigure ĸi cŁ dialogul este de ambele pŁrŞi. Suplimentar chestionŁrii angajatorilor cu privire la 
preferinŞele lor actuale, facultŁŞile de drept trebuie sŁ ajute la stabilirea preferinŞelor ´n direcŞia 
evaluŁrii ideilor vaste cu privire la rolurile ĸi ´ndatoririle exercitŁrii profesiei juridice pentru 
care am dezbŁtut ´n acest eseu. De exemplu, facultŁŞile de drept ar trebui sŁ punŁ presiune pe 
angajatori dacŁ notele ĸi alte indicii tradiŞionale ale meritului, care joacŁ un rol important ´n 
luarea deciziilor – în special pentru firmele de avocaturŁ – sunt, de fapt, corelate cu succesul 
sau satisfacŞia ´n carierŁ. Dovezi disponibile din studiul absolvenŞilor FacultŁŞii de Drept din 
Michigan – cele mai riguroase p©nŁ ´n prezent – sugereazŁ cŁ acesta nu este cazul. FacultŁŞile 
de drept ar trebui sŁ utilizeze studii de acest fel pentru a se provoca pe ele ´nsele ĸi pe 
angajatori pentru a crea mŁsuri suplimentare are sŁ reflecte mai exact gama completŁ de 
calitŁŞi ĸi competenŞe care contribuie la succesul ĸi satisfacŞia ´n calitate de avocat.  

B.  ObligaŞii faŞŁ de statul de drept ĸi faŞŁ de legŁtura dintre drept ĸi societate  

Se obiĸnuieĸte sŁ se vorbeascŁ despre avocaŞi ca fiind at©t ĂsusŞinŁtorò cu obligaŞii etice 
faŞŁ de clienŞii lor, c©t ĸi ĂfuncŞionar al tribunaluluiò cu obligaŞii corespunzŁtoare faŞŁ de 
sistemul juridic. DupŁ cum am menŞionat mai sus, av©nd ´n vedere conŞinutul real al acestui 
´nscris ´n contextul departamentelor juridice interne contemporane ĸi al marilor firme de 
avocaturŁ, aceasta este o sarcinŁ complexŁ. Este chiar mai complex sŁ se ´nŞeleagŁ ce 
´nseamnŁ obligaŞie similarŁ pentru facultŁŞile de drept contemporane de top – ĸi pentru corul 
profesoral care lucreazŁ ´n interiorul acestor instituŞii. Desigur, facultŁŞile de drept au 
obligaŞia de a pregŁti studenŞi pentru a deveni practicanŞi competenŞi ĸi etici, care sŁ ´nŞeleagŁ 
propriile obligaŞii faŞŁ de sistemul juridic ĸi faŞŁ de instituŞiile politice, sociale ĸi economice 
care dau sens ĸi scop acestui sistem. Dar facultŁŞile de drept au, de asemenea, un rol important 
(deĸi este departe de a fi exclusiv) ´n producerea cunoĸtinŞelor independente cu privire la 
cadrul nostru juridic ĸi legŁtura acestuia cu aspecte mai vaste ale politicii publice sau 
comenzilor private, care pot fi utilizate pentru a ´mbunŁtŁŞi sistemul juridic ĸi societatea ´n 
general. Dezbaterile cu privire la pregŁtirea adecvatŁ a studenŞilor de cŁtre facultŁŞile de 
avocaŞi pentru practica juridicŁ subevalueazŁ adesea acest rol crucial.  

Astfel, rolul bursei juridice ´n producerea acestui tip de cunoĸtinŞe a fost mai uĸor de 
observat în trecut. P©nŁ recent, bursa juridicŁ a constat ´n mare parte ´n manuale, tratate, 
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redeclaraŞii ĸi alte lucrŁri similare menite sŁ ajute practicanŞii, judecŁtorii ĸi legiuitorii sŁ 
´nŞeleagŁ ĸi sŁ ´mbunŁtŁŞeascŁ doctrina ĸi politica juridicŁ. Ċn ziua de astŁzi, facultŁŞile de 
drept sunt mult mai conectate la viaŞa intelectualŁ bogatŁ a restului academiei. AceastŁ 
miĸcare Ădrept ĸiò a oferit o perspectivŁ externŁ importantŁ asupra bursei cu privire la drept ĸi 
relaἪiile sale cu instituŞiile ĸi procesele sociale, economice ĸi politice. Dar este, de asemenea, 
foarte important ca cei care ´ntreprind aceastŁ activitate sŁ ´nŞeleagŁ cŁ deŞin o obligaŞie de a 
se angrena cu cei care lucreazŁ dintr-o perspectivŁ din interiorul instituŞiilor juridice ĸi al altor 
instituŞii societale de a demonstra cum ideile obŞinute din aceastŁ perspectivŁ 
interdisciplinarŁ, ´n special atunci c©nd sunt testate prin experienŞŁ, pot ajuta la ´mbunŁtŁŞirea 
acelor instituŞii ĸi a oamenilor pe care ´i deservesc ĸi de a conecta norme corespunzŁtoare 
pentru obiectivele ĸi scopurile mai ample ale societŁŞii.  

FŁrŁ a Şine seama de toate legŁturile importante ale acestora cu restul academiei, 
profesorii de drept sunt, mai ´nt©i de toate, membri ai profesiei juridice, cu obligaŞii distincte 
faŞŁ de sistemul juridic ´nŞeles ´n mod extensiv – incluz©nd obligaŞia de a critica acest sistem 
din perspectiva obiectivelor ĸi scopurilor mai ample ale societŁŞii. AceastŁ ´ntreprindere 
implicŁ at©t studii descriptive sofisticate cu privire la modul ´n care instituŞiile lucreazŁ, c©t ĸi 
bursŁ normativŁ cu privire la modul ´n care sistemele, procesele ĸi instituŞiile societŁŞii pot fi 
´mbunŁtŁŞite.  

Acest lucru nu ´nseamnŁ cŁ profesorii de drept ar trebui sŁ fie susŞinŁtori care cautŁ sŁ 
justifice fie practicile actuale sau propriile lor credinŞe. Dar facultŁŞile de drept nu sunt doar 
simple facultŁŞi de absolvire pentru studierea dreptului. Acestea sunt parte dintr-un set 
interconectat de instituŞii care menŞin bunul public important al statului de drept, nu doar prin 
deŞinerea dreptului exclusiv de a instrui pe cei are vor deveni avocaŞi, dar ĸi prin producerea 
cunoĸtinŞelor legate de legislaŞie ĸi instituŞiile juridice – inclusiv critici referitoare la ´nsŁĸi 
profesia juridicŁ – ĸi relaŞia dintre aceste instituŞii ĸi societate, avocaŞii ĸi responsabilii de 
luarea deciziilor politice trebuie sŁ ´nŞeleagŁ ĸi sŁ ´mbunŁtŁŞeascŁ at©t legislaŞia, c©t ĸi 
societatea. AceastŁ legŁturŁ dintre facultŁŞile de drept ĸi profesia juridicŁ (ĸi legŁtura mai 
amplŁ dintre avocaŞi ĸi societate) conferŁ beneficii importante tuturor profesorilor de drept – 
inclusiv celor care nu sunt avocaŞi. Oricine se ´ndoieἨte de aceastŁ nevoie observŁ doar 
diferenŞa semnificativŁ de remuneraŞie dintre profesorii de drept ĸi profesorii care ´ntreprind 
activitŁŞi similare ´n alte sectoare ale academiei, care nu au o legŁturŁ formalŁ cu profesia 
juridicŁ. Punctul nostru de vedere se referŁ doar la faptul cŁ aceste beneficii reprezintŁ ĸi 
responsabilitŁŞi importante de participare la obligaŞia principalŁ a facultŁŞii de drept de a 
´mbunŁtŁŞi cadrele normative ĸi a beneficiului acesteia pentru societate.  

Totuĸi, facultŁŞile de drept deŞin responsabilitŁŞi publice care merg chiar dincolo de rolul 
critic al acestora ´n ceea ce priveĸte instruirea avocaŞilor ĸi producerea de burse descriptive ĸi 
normative, care se adreseazŁ unei game largi de aspecte societale ´n care legea joacŁ un rol. Ċn 
plus, facultŁŞile de drept au obligaŞia de a reprezenta o resursŁ pentru public cu privire la 
relaŞia profundŁ dintre lege ĸi interesul public.  

ExistŁ multe moduri ´n care facultŁŞile de drept pot facilita un dialog public foarte 
necesar cu privire la legi ĸi relaŞia acestora cu societatea. De exemplu, facultŁŞile de drept pot 
face un angajament instituŞional pentru a examina unul sau mai multe aspecte de mare 
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importanŞŁ publicŁ, cu scopul de a produce o intervenŞie tangibilŁ care sŁ asiste responsabili 
de luarea deciziilor politice ĸi publicul larg sŁ gŁseascŁ o soluŞie corectŁ pentru chestiunea 
dezbŁtutŁ. Suplimentar ´ncercŁrii de elaborare a unor soluŞii concrete, aceste proiecte vor 
consolida, de asemenea, ´ncrederea ´n grupurile care trebuie sŁ ´nveŞe sŁ lucreze ´mpreunŁ, 
dacŁ vrem sa depŁĸim arŁtatul cu degetul ĸi ´nvinovŁŞirea altcuiva, care afecteazŁ progresul ´n 
atât de multe domenii.  

FacultŁŞile de drept pot, de asemenea, sŁ dezvolte noi modalitŁŞi de extindere ´ntr-o 
comunitate mai vastŁ.  

De exemplu, unele facultŁŞi de drept au ´nceput sŁ dezvolte cursuri de ĂeducaŞie pentru 
cadrele de conducereò menite sŁ ofere accesul practicanŞilor la idei noi dezvoltate ´n cadrul 
facultŁŞii – ĸi sŁ ofere accesul profesorilor la cunoĸtinŞe legate de practica juridicŁ. Ċn prezent, 
aceste cursuri sunt dedicate ´n special avocaŞilor, dar acesta nu trebuie sŁ fie cazul. FacultŁŞile 
de drept pot crea cursuri proiectate special pentru a-i ajuta pe cei care nu sunt avocaŞi sŁ 
´nŞeleagŁ ĸi sŁ utilizeze mai bine legislaŞia ĸi instituŞiile juridice. Programele privind Ălegea 
strŁziiò, implementate de c©teva facultŁŞi de drept, sunt un exemplu excelent ĸi pot fi extinse 
pentru a include cursuri de ĂiniŞiere ´n dreptò pentru liderii ´n afaceri, ofiŞeri de trust, directori 
de spital, persoane numite ´n funcŞii politice ĸi diversitatea de alte persoane ĸi grupuri care ar 
beneficia de pe urma mai multor cunoĸtinŞe legate de anumite domenii juridice ĸi cadrul 
juridic general. Într-adevŁr, facultŁŞile de drept pot lucra pentru a dezvolta mijloace mai 
proactive de elaborare a informaŞiilor legate de legislaŞie, instituŞii juridice ĸi educaŞie juridicŁ 
accesibilŁ ´n general publicului. De exemplu, Facultatea de Drept din cadrul UniversitŁŞii 
Harvard, a instituit un program de digitalizare a unui volum mare de conŞinut juridic ĸi de 
punere la dispoziŞia publicului. Ċn mod similar, mai multe facultŁŞi de drept oferŁ ´n prezent 
cursuri online care sunt disponibile publicului, precum ĸi bloguri, podcast-uri ĸi canale 
YouTube, care sunt toate proiectate pentru a asigura accesul celor din afara facultŁŞii de drept 
la conŞinutul care este produs ´n cadrul academiei de drept.  

Este de la sine ´nŞeles cŁ existŁ multe alte cŁi prin care facultŁŞile de drept pot deveni o 
resursŁ publicŁ importantŁ pentru diseminarea informaŞiilor referitoare la legislaŞie ĸi relaŞia 
acesteia cu societatea. Oferind un conŞinut real tuturor acestor obligaŞii ´n contextul unei 
instituŞii educative dedicatŁ libertŁŞii academice ĸi celor mai ´nalte standarde de predare ĸi 
bursŁ va necesita stabilirea unui consens ´n corpul profesoral actual cu privire la scopurile 
fundamentale ale educaŞiei juridice. Acest lucru ne poziŞioneazŁ ´n faŞa problemei cruciale, 
dar rar confirmatŁ, a responsabilitŁŞii profesorilor ĸi decanilor din cadrul facultŁŞii de drept de 
a susŞine scopurile facultŁŞii de drept ca instituŞie.  

C.  ObligaŞii ale FacultŁŞii de Drept  

PuŞini membri ai corpului profesoral ar nega faptul cŁ datoreazŁ o gamŁ largŁ de 
´ndatoriri facultŁŞilor de drept care ´i angajeazŁ ´n vederea ´ndeplinirii ´n mod competent ĸi 
diligent a obligaŞiilor ce le revin ´n calitate de profesori ĸi specialiĸti, inclusiv prezentarea ĸi 
pregŁtirea pentru ora de curs, producerea de burse ĸi executarea pŁrŞii ce le revine din 
activitatea ´n cadrul comitatului, precum ĸi alte activitŁŞi ministeriale necesare pentru ca 
ĸcoala sŁ funcŞioneze eficient. Ceea ce este posibil sŁ fie mult mai controversat se referŁ la 
posibilitatea ca membrii corpului profesoral sŁ datoreze mai mult ĸcolii dec©t ´ndeplinirea 
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sarcinilor ce le revin conform locului lor de muncŁ – ĸi, chiar mai controversat, cum oricare 
responsabilitŁŞi instituŞionale care existŁ trebuie echilibrate ´n baza autonomiei individuale 
care rŁm©ne – una dintre caracteristicile principale ale vieŞii academice. Deĸi nu pretindem cŁ 
oferim nimic de genul unei hotŁr©ri definitive ´n cazul acestei dezbateri, nu insistŁm asupra 
faptului cŁ corpul profesoral are obligaŞii etice principale faŞŁ de facultatea de drept ca 
instituŞie ĸi faŞŁ de misiunea sa instituŞionalŁ, care ar trebui sŁ fie confirmate ĸi echilibrate ´n 
mod expres ´n baza autonomiei profesorilor ĸi specialiĸtilor. Acest lucru ´nseamnŁ cel puŞin cŁ 
acest corp profesoral are obligaŞia de a participa ´n colaborare la eforturile de a avansa un 
scop amplu, dar comun pentru educaŞia juridicŁ, iar apoi de a utiliza respectuos aceastŁ 
viziune ´n vederea ghidŁrii deciziilor importante înspre angajare, promovare, dezvoltarea 
programei ĸi alocarea resurselor, care, ´n final, stabilesc dacŁ aceste aspiraŞii vor fi atinse.  

Ċn vederea formulŁrii acestei viziuni a obligaŞiilor etice ale profesorilor de drept faŞŁ de 
facultatea de drept, recunoaĸtem at©t gradul ´nalt de dificultate ´n ceea ce priveĸte stabilirea 
unui consens mai vast cu privire la obiectivele ĸi scopurile educaŞiei juridice ĸi a burselor 
juridice, av©nd ´n vedere diversitatea extinsŁ a viziunilor cu privire la o mare parte din corpul 
profesoral al facultŁŞii de drept, precum ĸi importanŞa cov©rĸitoare a pŁstrŁrii libertŁŞii 
academice ĸi integritŁŞii ĸtiinŞifice pentru membrii corpului profesoral individual. Dar pentru 
cŁ este posibil ca procesul sŁ fie dificil, nu ´nseamnŁ cŁ acesta poate fi evitat. DacŁ facultŁŞile 
de drept vor fi mai mult dec©t o adunare de membri izolaŞi ai facultŁŞii, care ´ĸi urmeazŁ 
propriile obiective de cercetare (indiferent de cât de importante sunt acele obiective), atunci, 
aceste instituŞii pot iniŞia un dialog colectiv cu privire la obiectivele ĸi scopurile fundamentale 
ale educaŞiei juridice ĸi burselor juridice.  

Cu privire la predare, ´n cazul ´n care facultŁŞile de drept vor face progrese ´n ceea ce 
priveĸte aspectele pe care le-am abordat, acestea vor trebui sŁ ajungŁ la un consens cu privire 
la alegerile dificile necesare pentru a se asigura cŁ studenŞii la drept, de fapt, ´nvaŞŁ 
´ndatoririle etice ample ĸi competenŞele complementare de care vor avea nevoie pentru a-ĸi 
îndeplini rolurile de tehnicieni experimentaŞi, sfŁtuitori ´nŞelepŞi ĸi lideri perspicace pe 
parcursul ´ntregii lor cariere. Ce cursuri ar trebui sŁ fie necesare? Cum poate corpul profesoral 
sŁ ´ĸi coordoneze cursurile pentru a se asigura cŁ sunt acoperite ´n mod adecvat anumite 
competenŞe? Nu pretindem cŁ va fi uĸoarŁ atingerea unui astfel de consens. Foarte puŞin este 
necesar dupŁ primul an de facultate de drept, iar profesorii de drept sunt obiĸnuiŞi sŁ deŞinŁ 
controlul aproape complet ´n ceea ce priveĸte cursurile lor. Dar nu credem cŁ ´ncercarea de 
obŞinere a unui astfel de consens ĸi coordonŁri reprezintŁ o restricŞionare a libertŁŞii 
academice. Ċn alte pŁrŞi ale academiei, de la facultatea de afaceri la cursurile universitare 
Ăprincipaleò, profesorii lucreazŁ ´n mod obiĸnuit sŁ ´ĸi coordoneze predarea pentru a se 
asigura cŁ fiecare student primeĸte cel puŞin o expunere introductivŁ la anumite concepte 
fundamentale-cheie. Prin urmare, este necesarŁ o dezbatere robustŁ ĸi respectuoasŁ despre 
ceea ce ar trebui sŁ reprezinte în zilele noastre acele concepte fundamentale-cheie pentru 
avocaŞi. Scopul nostru principal, atunci c©nd am scris acest eseu, a fost de a ´ncuraja o 
dezbatere deschisŁ, onestŁ ĸi constructivŁ.  

Acelaĸi lucru este adevŁrat cu privire la stabilirea standardelor referitoare la bursŁ, care 
ar trebui sŁ guverneze procesele de numire ĸi promovare. FacultŁŞile de drept au obligaŞia de a 
produce burse, care sŁ ´mbunŁtŁŞeascŁ funcŞionarea instituŞiilor juridice principale ĸi relaŞiile 
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dintre acele instituŞii ĸi obiectivele societale mai ample. Profesorii de drept au o obligaŞie 
corespunzŁtoare faŞŁ de facultatea de drept de a elabora standarde pentru evaluarea bursei 
candidaŞilor pentru numirea ´n corpul profesoral, lu©nd ´n considerare rolul central al facultŁŞii 
de drept ´n producerea de burse de acest fel ĸi de a se asigura cŁ aceste standarde sunt aplicate 
într-o manierŁ care va produce o masŁ importantŁ de profesori ĸi specialiĸti cu angajamentul 
ĸi experienŞa necesare pentru a se angaja ´ntr-o gamŁ largŁ ĸi diversŁ de probleme cu care 
avocaŞii se confruntŁ ´n rolurile lor de tehnicieni experimentaŞi, sfŁtuitori ´nŞelepŞi ĸi lideri. 
ĊncŁ o datŁ, recunoaĸtem cŁ mulŞi profesori de drept vor reacŞiona visceral la orice sugestie 
conform cŁreia ar trebui sŁ existe un standard „comun” pentru evaluarea bursei, considerându-
l a fi primul pas ´nspre restricŞionarea libertŁŞii conĸtiinŞei – sau mai rŁu, o ´ncercare de a 
implementa ortodoxia politicŁ. ĊmpŁrtŁἨim multe dintre aceste ´ngrijorŁri. Una dintre cele mai 
importante obligaŞii pe care profesorii de drept le au faŞŁ de facultŁŞile de drept ca instituŞie 
este sŁ se asigure cŁ cei care se alŁturŁ corpului profesoral menŞin cel mai ´nalte standarde de 
bursŁ ĸi cŁ cei cu viziuni nepopulare sunt liberi sŁ vorbeascŁ ĸi sŁ se facŁ auziŞi. Dar libertatea 
academicŁ ĸi sistemul de titularizare care ´l susŞine nu ar trebui utilizate drept scuzŁ pentru 
refuzul de a se angaja într-o dezbatere onestŁ, deschisŁ ĸi respectuoasŁ cu privire la scopurile 
bursei juridice ĸi criteriile ´n baza cŁrora ar trebui sŁ fie evaluatŁ. Ċn fiecare decizie de 
angajare sau titularizare, corpurile profesorale ale facultŁŞilor de drept iau decizii cu privire la 
calitatea ĸi valoarea bursei juridice. ĊndemnŁm la luarea deciziilor ´n contextul unei discuŞii 
mult mai explicite cu privire la modul ´n care munca ´n chestiune are legŁturŁ cu scopul 
amplu al educaŞiei juridice pe care o susŞinem pentru facultŁŞile de drept reprezentative.  

D.  Stabilirea consensului – în timp ce plata se face în avans  

 DupŁ cum am confirmat ´n cele douŁ secŞiuni anterioare referitoare la departamentele 
juridice interne ĸi firmele de avocaturŁ, este dificilŁ implementarea schimbŁrii instituŞionale. 
Este posibil sŁ fie ĸi mai dificilŁ ´n facultŁŞile de drept – în special în tipul de facultŁŞi de drept 
cŁrora acest eseu le este ´n principal adresat. Av©nd ´n vedere trecutul ĸi prestigiul lor, aceste 
facultŁŞi de drept au fost afectate mai puŞin de criza economicŁ. Prin urmare, este mai dificil 
pentru cei care conduc facultŁŞi de drept renumite sŁ demonstreze nevoia de schimbare.  

 Mai mult, directorii facultŁŞilor de drept au chiar mai puŞinŁ putere ´n a implementa 
schimbarea dec©t contrapŁrŞile acestora din departamentele juridice din cadrul firmelor de 
avocaturŁ. Deĸi rolul de lider al unui decan din cadrul unei facultŁŞi de drept este analog celui 
al unui partener într-o firmŁ de avocaŞi, decanii au ĸi mai puŞine p©rghii pentru a influenŞa 
membrii titulari ai corpului profesoral decât partenerul din cadrul celei mai colegiale ĸi mai 
egalitare firme de avocaturŁ. Prin urmare, decanii ĸi alŞi directori academici trebuie sŁ ajungŁ 
la un consens prin convingerea corpului profesoral de importanŞa schimbŁrii – chiar ĸi ´n 
cazul ´n care schimbarea este dificilŁ ĸi costisitoare. Nu estimŁm sub nicio formŁ dificultatea 
acestui tip de conducere. Acest lucru este cu at©t mai mult adevŁrat cu c©t este posibil ca 
multe dintre schimbŁrile pe care le propunem sŁ fie costisitoare at©t ca bani, c©t ĸi ca timp. 
Chiar ĸi pentru firme de avocaturŁ cu resurse relativ mari, nu va fi uĸoarŁ instituirea 
schimbŁrilor care majoreazŁ costurile fie pentru instituŞie, fie pentru studenŞii acesteia.  

 Totuĸi, nu considerŁm cŁ reforma este imposibilŁ. Ca o chestiune preliminarŁ, este 
important sŁ se sublinieze faptul cŁ unele dintre propunerile pe care le facem – de exemplu, 
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diplome comune pentru trei ani de studiu ĸi oportunitatea stagiilor bazate pe experienŞe sau a 
programelor de studiere ´n strŁinŁtate ´n anul trei – va reduce sau ar trebui sŁ reducŁ costul 
educaŞiei juridice pentru studenŞi ĸi cel puŞin o parte din costul facultŁŞilor de drept (´ntruc©t 
studenŞii participŁ la cursuri ´n alte ĸcoli sau departamente). Altele – cum ar fi crearea de 
cursuri noi cu privire la rolurile ĸi contextele exercitŁrii profesiei de avocat sau unele care sŁ 
punŁ ´n evidenŞŁ competenŞele complementare-cheie – ar trebui sŁ fie neutre ´n esenŞŁ ´n ceea 
ce priveĸte costul at©t pentru studenŞi, c©t ĸi pentru facultŁŞile de drept, deĸi nu subestimŁm 
„costul” stabilirii unui consens conform cŁruia cursurile de acest fel ar trebui sŁ fie o prioritate 
instituŞionalŁ. Ċn mod similar, angajarea unui corp profesoral titular ĸi ´n curs de titularizare cu 
experienŞŁ practicŁ dincolo de academie ĸi aducerea unor Profesori de PracticŁ ĸi Lectori 
suplimentari cu un angajament pe termen lung de participare la viaŞa intelectualŁ a ĸcolii 
poate fi neutrŁ din punct de vedere al costului – sau chiar poate reduce costul – cu condiŞia, 
din nou, ca facultŁŞile sŁ poatŁ stabili un consens pentru nevoia de schimbare a structurii 
corpului profesoral pentru o mai bunŁ pregŁtire a studenŞilor la drept pentru diversele lor 
roluri de tehnicieni experimentaŞi, sfŁtuitori ´nŞelepŞi ĸi lideri de fapt ĸi de a produce mai 
multe burse juridice cu privire la chestiunile critice cu care se confruntŁ avocaŞii ĸi societatea.  

 Desigur, unele dintre propunerile noastre vor necesita cheltuieli importante. Studiile de 
caz ĸi cercetarea empiricŁ sunt costisitoare. La fel ĸi crearea de cursuri care sŁ fie predate ´n 
mod comun de cŁtre corpul profesoral dintr-o varietate de materii. FacultŁŞile de drept care 
doresc sŁ adopte aceste reforme vor trebui sŁ gŁseascŁ fondurile necesare – fŁrŁ a majora taxa 
de ĸcolarizare ĸi fŁrŁ a aloca fonduri din programe importante, precum ajutorul financiar sau 
´nvŁŞare prin experienŞe. Acest lucru va necesita analiza atentŁ a modalitŁŞilor ´n care se pot 
reduce cheltuielile actuale ĸi se pot crea noi surse de venit. Poate fi eficientizat ceea ce se 
predŁ ´n prezent la clasŁ sau la clinicŁ prin diferite forme de studiu online? ExistŁ o 
modalitate de extindere a modelului utilizat de cŁtre LWOW ĸi a altor iniŞiative similare 
pentru a determina profesioniĸtii sŁ ´ĸi ofere voluntar timpul sau alte resurse pentru a preda 
competenŞele complementare? Pot facultŁŞile de drept sŁ ´ĸi extindŁ educaŞia pentru cadrele de 
conducere (at©t ´n drept, c©t ĸi ´n alte discipline) pentru a crea noi surse de venit, care ar putea 
fi utilizate pentru a subscrie unele dintre aceste noi iniŞiative, ´n acelaĸi timp stabilind legŁturi 
mai bune ´ntre academie ĸi practicŁ? DupŁ cum explicŁm ´n concluzie, sperŁm cŁ acest eseu 
va stimula g©ndirea inovatoare de acest fel cu privire la modul ´n care facultŁŞile de drept pot 
colabora cu companiile, firmele de avocaturŁ ĸi alte pŁrŞi interesate importante ´n vederea 
´mbunŁtŁŞirii conŞinutului ĸi costului educaŞiei juridice.  

 Într-adevŁr, considerŁm cŁ chiar ĸi cei care nu sunt de acord cu prescripŞiile noastre 
speciale pentru educaŞia juridicŁ se vor afla ´n situaŞia de a fi necesar sŁ gŁseascŁ singuri 
soluŞii inovatoare, care sŁ se adreseze aspectelor presante legate de cost ĸi calitate. ForŞele 
care perturbŁ ´n prezent piaŞa serviciilor juridice se ´ndreaptŁ ´ncet, dar sigur ´nspre chiar ĸi 
cele mai prestigioase instituŞii de studii superioare. În timp ce va exista întotdeauna un loc 
pentru instituŞiile academice care pretind cŁ oferŁ studenŞilor educaŞie la cel mai ´nalt nivel, 
este posibil ca at©t studenŞii, c©t ĸi angajatorii sŁ ´ĸi intensifice cererile ca instituŞiile sŁ susŞinŁ 
aceste prezenŞii cu sisteme sofisticate de mŁsurare, care sŁ demonstreze valoarea educaŞiei 
inevitabil de costisitoare pe care o primesc studenŞii. Nicio facultate de drept – nici chiar cea 
mai bine ´ntemeiate ĸi mai renumite – nu ´ĸi permite sŁ ignore aceste presiuni într-o lume în 
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care marii angajatori juridici, cum ar fi companiile ĸi firmele de avocaturŁ, sunt presaŞi sŁ 
producŁ mai mult cu mai puŞine resurse. Faptul cŁ existŁ ´n prezent o industrie aflatŁ ´n 
creĸtere de Ăinovatori perturbatoriò, care muncesc din greu sŁ dezvolte sisteme de mŁsurŁ, 
care sŁ evalueze avocaŞii pe baza calitŁŞii Ărezultatuluiò pe care aceĸtia ´l produc, spre 
deosebire de Ăresursele materialeò tradiŞionale, cum ar fi unde a urmat cineva cursurile 
facultŁŞii de drept sau numŁrul de ore necesare pentru a ´ntreprinde activitatea, nu vor face 
dec©t sŁ intensifice aceste presiuni.  

 FŁrŁ nici un dubiu, multe facultŁŞi de drept vor ´ncerca sŁ facŁ faŞŁ acestor presiuni prin 
creĸterea concentrŁrii asupra competenŞelor juridice principale ´n ´ncercarea de a demonstra cŁ 
absolvenŞii lor sunt ĂpregŁtiŞi sŁ lucreze din prima ziò. Dar facultŁŞile de drept nu fac altceva 
dec©t sŁ rŁspundŁ presiunilor pieŞei fŁrŁ a insista asupra importanἪei valorilor etice mai ample 
care au definit – în mod imperfect – rolul avocaŞilor ´n mintea mai multor avocaŞi ĸi studenŞi 
la drept, atunci, este dificil de observat de ce dreptul trebuie sŁ existe ca profesie sau de ce cei 
mai buni studenŞi trebuie sŁ continue sŁ aibŁ vreun interes ´n a-ĸi investi capitalul uman în 
drept ca ĸi carierŁ. Normele de independenŞŁ, abilitŁŞi ĸi servicii publice – ĸi realizarea parŞialŁ 
a acestora ´n experienŞa trŁitŁ a avocaŞilor reali ´n calitate de experŞi, consilieri ĸi lideri – 
reprezintŁ punctul central ´n ceea ce priveĸte identitatea, prestigiul ĸi puterea profesiei de 
avocat ĸi sunt la fel de importante pentru atractivitatea dreptului ca o carierŁ pentru cei mai 
buni studenŞi. Lipsa acestor idealuri ameninŞŁ recrutarea talentelor ĸi ´ncrederea fundamentalŁ 
pe care se bazeazŁ ordinea noastrŁ economicŁ, politicŁ ĸi socialŁ. ForŞele care au cauzat 
aceastŁ transformare ´n alte profesii ĸi ocupaŞii – costuri majorate, experienŞŁ internŁ 
dezvoltatŁ de cŁtre clienŞi sofisticaŞi, dezagregare de-a lungul lanŞurilor globale de 
aprovizionare ĸi inovaŞia perturbatoare din partea furnizorilor alternativi – sunt, dupŁ cum am 
menŞionat mai sus prezente ´n profesia de avocat.  

 Ċn cazul ´n care avocaŞii sau facultŁŞile de drept evitŁ aceastŁ soartŁ, aceste instituŞii 
trebuie sŁ adopte ĸi sŁ demonstreze relevanŞa unui set de idealuri profesionale care recunoaĸte, 
dar ´n cele din urmŁ transcende, presiunea pieŞei. Acest eseu reprezintŁ cele mai bune 
´ncercŁri de definire a idealurilor ´n contextul departamentelor juridice interne, marilor firme 
de avocaturŁ ĸi facultŁŞilor de drept prestigioase. Ċncheiem cu un set de ´ntrebŁri care sperŁm 
cŁ vor stimula dezbaterea cu privire la modul ´n care aceste trei instituŞii pot conlucra pentru a 
face aceste idealuri reale ´n toate cele trei instituŞii.
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VII. CONCLUZII 

VII. CONCLUZII 

Acest eseu a formulat o serie de ´ntrebŁri cu privire la responsabilitŁŞile etice ale 
avocaŞilor din cadrul corporaŞiilor, a firme de avocaturŁ ĸi a facultŁŞilor de drept, fŁrŁ ´nsŁ 
reprezenta o ´ncercare de a furniza rŁspunsuri detaliate. Aceasta este ´n consonanŞŁ cu intenŞia 
- ĸi speranŞa– noastrŁ cŁ aceastŁ varietate de probleme va stimula o dezbatere robustŁ, care va 
fi integratŁ ´n discuŞiile deja aflate ´n curs, cu privire la parametrii economici aflaŞi ´n 
schimbare specifici tuturor celor trei instituŞii majore. 

A.  Colaborare 

Ċn vederea identificŁrii unei soluŞii la provocŁrile cu care se confruntŁ profesia de 
avocat, va fi nevoie ca clienŞii, firmele de avocaturŁ ĸi facultŁŞile de drept sŁ reevalueze, 
individual, rolurile fundamentale pe care le deŞin ´n ´ndeplinirea celor patru responsabilitŁŞi 
etice fundamentale pe care le descriem. Dar, din cauzŁ cŁ problemele pe care le discutŁm 
ating toate cele trei instituŞii (ĸi rezoneazŁ cu multe altele), considerŁm cŁ eforturile 
colaborative de identificare a unei soluŞii vor fi esenŞiale, fŁrŁ a mai continua secvenŞa ´n care 
corporaŞiile dau vina pe firme pentru costuri, firmele dau vina pe facultŁŞile de drept pentru 
studenŞii nepregŁtiŞi, iar facultŁŞile de drept adoptŁ o atitudine de superioritate faŞŁ de 
departamentele juridice ĸi firmele de avocaturŁ. O astfel de colaborare ar putea sŁ includŁ, de 
exemplu, urmŁtoarele. 

• Marile corporaŞii, firme de avocaturŁ ĸi facultŁŞi de drept trebuie sŁ evalueze ´mpreunŁ 
dacŁ acest cadru pe care l-am propus – rolurile avocaŞilor ca tehnicieni, sfŁtuitori ĸi 
lideri; cele patru responsabilitŁŞi faŞŁ de clienŞi/persoanele interesate, faŞŁ de lege, faŞŁ 
de propria instituŞie ĸi faŞŁ de societate; competenŞele complementare; ĸi distincŞia dintre 
avocat, ca profesionist licenŞiat ĸi avocat, ca cetŁŞean – este utilŁ analizei cu privire la 
modul ´n care ar trebui construite raporturile dintre aceĸtia ĸi ´n ceea ce priveĸte modul 
´n care avocaŞii ar trebui sŁ ´ĸi ´ndeplineascŁ obligaŞiile. 

• Aceste trei instituŞii trebuie sŁ se focuseze pe procesul de ´nvŁŞare pe tot parcursul vieŞii 
avocaŞilor ĸi sŁ delimiteze rolurile continue ale acestora, ´n special ´n legŁturŁ cu tinerii 
avocaŞi. Ċn aceastŁ epocŁ, ´n care resursele sunt reduse, c©nd fiecare aratŁ cu degetul 
spre celŁlalt pentru a-ĸi asuma mai mult din responsabilitatea (ĸi costurile) furnizŁrii de 
educaŞie adecvatŁ ĸi instruire pentru avocaŞi, aceste trei instituŞii trebuie sŁ recunoascŁ 
faptul cŁ este responsabilitatea lor colectivŁ sŁ-i instruiascŁ ĸi sŁ asigure mentorat 
acelora care vor ´ndeplini aceste patru responsabilitŁŞi ´n viitor. Ċn aceastŁ privinŞŁ, ar 
putea colabora ´n vederea construirii unei educaŞii executive solide (care depŁĸeĸte CLE 
convenŞional), prin cursuri pe mai multe sŁptŁm©ni, furnizate de facultŁŞile de afaceri ĸi 
de politici publice persoanelor aflate ´n tranziŞii de la mijlocul carierei. 

• Cele trei instituŞii trebuie sŁ exploreze ´mpreunŁ ´ntrebarea mai cuprinzŁtoare referitoare 
la relaŞia actualŁ dintre profesorat ĸi profesie - pornind de la aspecte de predare ĸi 
curriculum, inclusiv restructurarea anului 3 al facultŁŞii de drept, la ´ntrebŁri cu privire 
la cercetare ĸi redactare, la nivelul ĸi metodele corespunzŁtoare prin care profesioniĸtii 
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din ĂpracticŁò se implicŁ, pentru a contribui la activitŁŞile de predare ĸi p©nŁ la aspecte 
ce Şin de ´ntreprinderea academicŁ. 

• FacultŁŞile de drept trebuie sŁ examineze ĸi sŁ faciliteze discuŞiile cu privire la relaŞia 
fructuoasŁ dintre corporaŞii ĸi firmele de avocaturŁ, cu privire la aspectele fundamentale 
privind coordonarea proiectelor ĸi alinierea stimulentelor financiare - ĸi cu privire la 
locul ĸi maniera ´n care aceĸtia pot colabora ´n vederea ´ndeplinirii celor patru 
responsabilitŁŞi, ´n special pentru prioritizarea zonelor critice de efort comun de 
promovare a reformei ´n administrarea justiŞiei. 

• Fiecare dintre instituŞii trebuie sŁ exploreze, la nivelul propriilor membri, ´ntrebŁrile 
fundamentale ridicate ´n cadrul prezentului eseu. CorporaŞiile pot organiza sesiuni, de 
exemplu, cu privire la diferitele ´nŞelesuri ale ´ndeplinirii cu integritate a activitŁŞilor; 
despre raŞionamentul cu privire la eticŁ; modul de gestionare a aspectelor procedurale ´n 
contextul unei politici publice tot mai însemnate; modul în care se poate argumenta 
realizarea de cheltuieli aferente activitŁŞii de prevenŞie (´n care aspectele privind 
costurile ĸi beneficiile sunt complexe); ĸi cum, ´n general, pot fi gestionate presiunile 
referitoare la bugetul ĸi costurile pentru ´ndeplinirea responsabilitŁŞilor cetŁŞeneĸti. 
Firmele de avocaturŁ ar putea discuta cu privire la diferitele structuri ĸi stiluri de 
conducere ĸi remunerare; cum pot fi construite alianŞe strategice cu clienŞii; ce fel de 
precepte etice ĸi tehnici de conformitate internŁ ar trebui adoptate; ĸi care sunt 
abordŁrile diferite faŞŁ de ĂcetŁŞeniaò firmei de avocaŞi. Ċn acelaĸi timp, administraŞiile ĸi 
secŞiile din cadrul facultŁŞilor de drept pot evalua dacŁ aspectele puse ´n discuŞie ´n 
studiul de faŞŁ trebuie sŁ afecteze activitŁŞile viitoare de predare, curriculum, plasare, 
cercetare, precum ĸi recrutare ĸi promovare la nivelul facultŁŞii - ĸi care este echilibrul 
ce ar trebui atins ´ntre autonomia facultŁŞii ĸi comunitatea facultŁŞii de drept ĸi rolul pe 
care ´l are conducerea facultŁŞii de drept ´n realizarea echilibrului pe perioada de 
tranziŞie. 

• Pe larg, toate cele trei instituŞii trebuie sŁ poarte discuŞii ´n legŁturŁ cu valoarea 
cercetŁrii ĸi analizei faŞŁ de varietatea ´ntrebŁrilor puse ´n prezentul eseu - ĸi dacŁ este 
benefic, pentru fiecare instituŞie ĸi pentru interesul larg al profesiei de avocat sŁ se 
defineascŁ ĸi finanŞeze studii cu privire la unele dintre cele mai importante, dar ´n 
acelaĸi timp sensibile, aspecte (cum ar fi multitudinea de metode ´n care consilierii 
juridic ´ncearcŁ sŁ soluŞioneze conflictul dintre Ăpartener ĸi gardianò sau rolul deŞinut 
sau ce ar trebui deŞinut de avocaŞii din societŁŞi ĸi firmele de avocaturŁ în asigurarea 
supremaŞiei legii ´n economiile emergente). 

B. Paĸii urmŁtori  

Pentru a ajuta la promovarea discuŞiei pe care o propunem, vom enumera paĸii urmŁtori, 
ce vor avea loc dupŁ acest eseu. 

Vom deschide un website dedicat, av©nd ca temŁ rolurile ĸi responsabilitŁἪile avocaŞilor, 
ca profesioniĸti ĸi ca cetŁŞeni, pe website-ul FacultŁŞii de Drept, Universitatea Harvard, 
Centrul de Cercetare privind Profesia de Avocat. Acest eseu va fi primul material publicat. 
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• Vom solicita unui numŁr de 10-15 dintre cei mai de seamŁ avocaŞi ĸi autori din 
domeniul dreptului, afacerilor ĸi eticii sŁ exprime puncte de vedere cu privire la acest 
eseu - opinii de aprobare, de dezaprobare, de modificare, de extindere - de cel puŞin 
1.500 de cuvinte. Aceste comentarii vor fi publicate într-un fiĸier separat pe pagina de 
internet av©nd ca obiect Rolurile ĸi ResponsabilitŁŞile. Printre subiectele ce sperŁm sŁ 
fie analizate de cŁtre comentatori se regŁsesc situaŞii ´n care avocaŞii ar trebuie sŁ facŁ 
alegeri dificile ´ntre cele patru responsabilitŁŞi ĸi posibilitatea aplicŁrii cadrului nostru 
juridic avocaŞilor ce reprezintŁ ´ntreprinderile mici ĸi clienŞi individuali. 

• De asemenea, vom invita comentarii din partea oricŁrei pŁrŞi interesate ĸi vom publica 
toate rŁspunsurile pertinente - indiferent de punctul de vedere - într-un fiĸier separat 
dedicat „comentariilor publice” de pe website. 

• Centrul de Cercetare privind Profesia de Avocat va gŁzdui o conferinŞŁ ´n luna aprilie 
2015 la Facultatea de Drept, Universitatea Harvard, ´n cadrul cŁreia vor exista 
intervenŞii ĸi discursuri Şinute de autorii pe care i-am invitat sŁ ´ĸi exprime comentariile 
oficiale - precum ĸi alŞi lideri de opinie – ĸi care se vor referi, printre altele, la aspecte 
critice, de colaborare, precum cele evidenŞiate mai sus, ĸi direcŞii de acŞiune specifice, 
menite sŁ contribuie la continuarea acestui efort. 

• În plus, p©nŁ la data ConferinŞei, se va publica pe website o listŁ cu alte locaŞii unde au 
avut loc ´n lunile anterioare sau unde vor avea loc ´n viitorul apropiat discuŞii analoge. 

• Apoi, vom stabili dacŁ rezultatele eseului, ale comentariilor ĸi ale conferinŞei trebuie 
colectate, ´n vreo altŁ formŁ, dec©t cea ´n care sunt disponibile pe website (de exemplu, 
un e-book) pentru a facilita accesul la ´ntregul efort, celei mai mari audienŞe cu putinŞŁ. 

În încheiere, oferim acest eseu cu un sentiment de mare umilitate. Suntem ´ncrezŁtori cŁ 
aspectele etice ce au fost analizate au fost importante, de-a lungul istoriei, ĸi sunt cu at©t mai 
importante astŁzi, cu c©t dezbaterile pe marginea aspectelor economice ameninŞŁ sŁ le disloce 
ĸi sŁ le arunce ´ntr-un con de umbrŁ. Dar ĸtim, de asemenea, cŁ at©t mulŞi alŞi oameni 
preocupaŞi de aceastŁ temŁ dispun de înἪelepciunea, cunoaἨterea ĸi experienŞa necesare pentru 
a duce aceste aspecte vitale dincolo de ceea ce am scris noi. 
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DESPRE BEN W. HEINEMAN, JR.  
 Ben W. Heineman, Jr. a fost Vicepreĸedinte Principal - 
Director de departament juridic în cadrul GE în perioada 1987-2003, 
iar apoi, Vicepreĸedinte Principal al Departamentului Juridic ĸi de 
Afaceri Publice din 2004 p©nŁ la pensionarea sa, eveniment ce a avut 
loc la sf©rĸitul anului 2005. Ċn prezent, este Profesor Titular ķef ´n 
cadrul Programului FacultŁŞii de Drept Harvard privind Profesia de 
Avocat ĸi Programul acesteia de GuvernanŞa CorporativŁ, Titular ķef 
la Centrul Belfer pentru ķtiinŞŁ ĸi Afaceri InternaŞionale din cadrul 
ķcolii de Guvernare Kennedy din cadrul UniversitŁŞii Harvard ĸi 
Lector ´n Drept la Facultatea de Drept din cadrul UniversitŁŞii Yale. 
Beneficiar al Bursei Rhodes, Editor ķef al Yale Law Journal ĸi 
Referent Juridic la Curtea SupremŁ de JustiŞie Potter Stewart. Dl. 
Heineman a fost secretar asistent pentru politicŁ ´n cadrul 
Departamentului pentru SŁnŁtate, EducaŞie ĸi BunŁstare ĸi a activat 
´n domeniul dreptului de interes public ĸi al dreptul constituŞional, 
anterior angajŁrii sale la GE. Cartea sa, High Performance with High 
Integrity, a fost publicatŁ ´n iunie 2008 la Harvard Business Press. 
Domnia sa scrie ĸi Şine conferinŞe pe teme de afaceri, drept, politici 
publice ĸi afaceri internaŞionale. De asemenea, este autorul mai 
multor cŁrŞi despre relaŞiile britanice ĸi preĸedinŞia americanŁ.  

 Este membru al SocietŁŞii Filozofice Americane, membru al 
Academiei Americane de Arte ĸi ķtiinŞe ĸi membru al Academiei 
NaŞionale a Comitetului de ķtiinŞŁ, Tehnologie ĸi Drept. Este laureat 
al Premiului pentru Ċntreaga CarierŁ oferit de American Lawyer ĸi al 
Premiului pentru Ċntreaga CarierŁ oferit de Board Member 
Magazine. A fost numit unul dintre primii 50 de Inovatori în Drept în 
ultimii 50 ani de cŁtre American Lawyer, unul dintre cei mai 
influenŞi 100 de avocaŞi din America de cŁtre National Law Journal, 
una dintre cele mai influente 100 personalitŁŞi cu referire la etica ´n 
afaceri de cŁtre Revista Ethisphere ĸi una dintre cele mai influente 
100 de persoane din guvernanŞa corporativŁ de cŁtre AsociaŞia 
NaŞionalŁ a Administratorilor Corporatiĸti. Face parte din consiliile 
de administraŞie ale Memorial Sloan Kettering Cancer Center 
(preĸedintele comitetului pentru ´ngrijirea pacienŞilor), Centrului 
pentru Studii Strategice ĸi InternaŞionale (preĸedintele comitetului de 
program), Transparency International-USA (preĸedintele comitetului 
de program) ĸi al Comitetul pentru Dezvoltarea EconomicŁ. Este 
membru ´n consiliului director al UniversitŁŞii Central Europene. A 
fŁcut parte dintr-un grup internaŞional de consiliere a Preĸedintelui 
BŁncii Mondiale cu privire la guvernanŞŁ ĸi mŁsuri anti-corupŞie ĸi a 
Şinut conferinŞe despre Oliver Smithies la Universitatea Oxford. A 
absolvit Harvard College (diplomŁ de licenŞŁ - cu onoruri, 
specializarea Istorie), Universitatea Oxford (masterat - sociologie 
politicŁ) ĸi Facultatea de Drept din cadrul UniversitŁŞii Yale 
(doctorat – Juris Doctor). 
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DESPRE WILLIAM F. LEE 
 William F. Lee este avocat asociat ´n cadrul WilmerHale ĸi 
unul dintre cei mai prolifici avocaŞi de proprietate intelectualŁ ĸi 
avocat pledant la secἪia comercialŁ a curἪii de apel. A judecat peste 
100 de dosare privind brevete, cu sau fŁrŁ participarea juraŞilor, a 
participat la ĸi a susŞinut peste 75 de apeluri ´n faŞa CurŞii de Apel. A 
fost ales drept unul dintre cei mai influenŞi 100 de avocaŞi din 
America de cŁtre The National Law Journal; unul dintre avocaἪii 
litiganŞi al anului de cŁtre The American Lawyer; cel mai de seamŁ 
avocat ´n domeniul proprietŁŞii intelectuale, de cŁtre Managing IP; 
precum ĸi unul dintre cei mai puternici 50 de oameni din Boston de 
cŁtre Boston Business Journal. A devenit al cincilea partener 
coordonator al Hale and Dorr în anul 2000, iar în anul 2004, a 
devenit partener coordonator asociat al WilmerHale, firma ce a 
rezultat din fuziunea dintre Wilmer Cutler and Pickering ĸi Hale and 
Dorr. ķi-a desfŁĸurat ´n continuare aceastŁ activitate p©nŁ la sf©rĸitul 
anului 2011. În anul 2014, a primit, ´mpreunŁ cu partenerul sŁu 
coordonator asociat Bill Perlstein, premiul de excelenŞŁ pentru 
´ntreaga carierŁ decernat de American Lawyer membrilor din 
conducerea firmelor de avocaturŁ.  
 
 A fost avocat pledant principal pentru Apple în procesul cu 
valenŞe mondiale dintre aceasta ĸi Samsung, cu trei dosare c©ĸtigate 
în 15 luni. A fost avocat pledant principal pentru Broadcom în 
dosarele de mare expunere media dintre Broadcom ĸi Qualcomm ĸi, 
de asemenea, a dus dosarul clientului sŁu ´nspre victorie de trei ori ´n 
15 luni. Mai mult, în anul 2013 a reprezentat Pfizer într-un dosar în 
care, dupŁ ĸapte zile, s-a ajuns la o ´nŞelegere ´n valoare de 2,15 
miliarde USD. 

 Din iulie 1987 p©nŁ ´n iunie 1989, Dl. Lee a fost consilier 
juridic în cadrul Independent Counsel Lawrence E. Walsh în 
investigaŞia Iran-Contra, fiind de asemenea desemnat colaborator 
special al Ministrului de JustiŞie din Massachusetts în vederea 
investigaŞiei cu privire la pretinsele incidente de subiectivism rasial 
din instanŞele Commonwealth-ului. A fost membru în Comitetul 
Consultativ al CurŞii de Apel pentru Circuitul Federal ĸi ´n Comitetul 
Consultativ al Tribunalului Districtual al Statelor Unite pentru 
Districtul Massachusetts. Este membru al Colegiului American 
pentru AvocaŞi LitiganŞi ĸi a fost Profesor Asociat al John A. Reilly, 
Lector Eli Goldston ´n cadrul FacultŁŞii de Drept, Universitatea 
Harvard. Este Membru Senior al Harvard Corporation ĸi a fŁcut parte 
din Consiliul de Supraveghere de la Harvard. 
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DESPRE DAVID B. WILKINS 
 Domnul Profesor Wilkins este Profesor de Drept Lester Kissel, 
Decan Adjunct pentru IniŞiative Globale cu privire la Profesia de 
Avocat ĸi Director al FacultŁŞii ´n cadrul Centrului de Cercetare 
privind Profesia de Avocat al FacultŁŞii de Drept, Universitatea 
Harvard. De asemenea, este co-fondator al Programului de EducaŞie 
pentru cadrele de conducere al FacultŁŞii de Drept, Universitatea 
Harvard, unde predŁ ĸi contribuie la direcŞionarea cursurilor de 
dezvoltare profesionalŁ, cum ar fi Conducere pentru directorii de 
departamente juridice, Conducere în cadrul firmelor de avocaturŁ ĸi 
Dezvoltare intensivŁ pentru cadrele de conducere. Domnul Profesor 
Wilkins este, ´n acelaĸi timp, Membru Senior ´n cercetare al 
FundaŞiei Baroului American ĸi Asociat Senior ĸi membru al 
Comitetului FacultŁŞii din cadrul Centrului FundaŞiei Edmond J. 
Safra pe probleme de eticŁ al UniversitŁŞii Harvard.  
  
 Domnul Profesor Wilkins a publicat numeroase materiale pe o 
mare varietate de subiecte, cu privire la profesia de avocat ´n cŁrŞi, 
jurnale academice ĸi mass-media generalistŁ, fiind co-autor al unuia 
dintre cele mai utilizate manuale din acest domeniu. Printre 
proiectele sale academice actuale se numŁrŁ Globalizarea, AvocaŞii ĸi 
Economiile Emergente; DupŁ ķcoala DoctoralŁ; InovaŞie disruptivŁ 
´n piaŞa serviciilor avocaŞiale; Ascensiunea ĸi transformarea firmelor 
Big 4 pe piaŞa serviciilor avocaŞiale; ĸi peste 200 de interviuri de 
specialitate ´n legŁturŁ cu cartea publicatŁ la Oxford University Press 
pe tema dezvoltŁrii baroului corporativ de culoare. Domnul Profesor 
Wilkins a susŞinut peste 40 de cursuri ce ´i poartŁ numele la facultŁŞi 
de drept ĸi universitŁŞi de renume, fiind adeseori vorbitor/lector la 
conferinŞe academice ĸi profesionale din Statele Unite ĸi din toatŁ 
lumea.  

 Printre cele mai recente premii ce i-au fost decernate se 
numŁrŁ Academicianul Aptissimi al Anului de cŁtre Universitatea 
ESADE (Spania 2014); Doctorat de Onoare în Drept de la 
Universitatea Stockholm din Suedia (2012); Premiul de Mentor 
Asociat Special din partea UniversitŁŞii NaŞionale din Australia 
(2012); distincŞia Genest Fellowship din partea FacultŁŞii de Drept 
Osgoode Hall (2012); premiul de Academician al Anului de cŁtre 
FundaŞia Baroului American (2010). Domnul Profesor Wilkins este 
membru al Academiei Americane de Arte ĸi ķtiinŞe (2012) ĸi 
membru corespondent al Academiei Regale de Doctori a Spaniei 
(2014). 
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DESPRE FELICIA H. ELLSWORTH 
 Felicia Ellsworth este avocat partener ´n cadrul WilmerHale ĸi 
membru ´n Grupul de Litigii al CurŞilor de Apel ĸi SupremŁ ĸi ´n 
Grupul de Litigii ´n Afaceri. Activitatea sa de instanŞŁ este axatŁ pe 
litigii comerciale complexe derulate ´n faŞa instanŞelor statale ĸi 
federal, iar activitatea sa de avocat ´n faŞa curŞilor de apel acoperŁ 
cauze civile ĸi penale care se judecŁ la curŞile de apel statale ĸi 
federale, inclusiv Curtea SupremŁ de JustiŞie a Statelor Unite. Dna 
Ellsworth a acordat asistenŞŁ unui mare numŁr de clienŞi ´n litigii 
comerciale, pe aspecte ce au inclus contrafacerea brevetelor, 
´nsuĸirea abuzivŁ a secretelor profesionale, dreptul contractelor, drept 
de procedurŁ civilŁ, dispute ´n domeniul proprietŁŞii imobiliare, 
rŁspunderea delictualŁ, drept administrativ, precum ĸi drept 
procesual ĸi constituŞional. De asemenea, a acordat servicii de 
asistenŞŁ ĸi reprezentare ´n apeluri civile ĸi penale cu privire la 
contrafacerea brevetelor, legea contractelor, drept constituŞional, dar 
ĸi drept ĸi procedurŁ penalŁ. Dna Ellsworth a susŞinut apeluri ´n 
Circuitele 1, 2 ĸi 6 ĸi la Curtea de Apel din Massachusetts. 
 
 Dna Ellsworth a fost implicatŁ ´ndeaproape ´n numeroase 
cauze pro bono. A jucat un rol principal în contestaŞia, depusŁ de 
cŁtre Commonwealth Massachusetts, constituŞionalitŁŞii DOMA, în 
urma cŁreia a fost pronunŞatŁ decizia istoricŁ a CurŞii Supreme ´n 
favoarea cŁsŁtoriei persoanelor de acelaĸi sex. Dna Ellsworth este în 
continuare implicatŁ ´n lupta pentru aprobarea cŁsŁtoriei ´ntre 
persoanele de acelaĸi sex la nivel naŞional, coordonând implicarea 
firmei ´n reprezentarea SusŞinŁtorilor ĸi ApŁrŁtorilor Homosexualilor 
ĸi Lesbienelor ´n diferite curŞi de apel federale cu privire la cŁsŁtoria 
persoanelor de acelaĸi sex, ´n Circuitele 4, 6, 7 ĸi 10. Dna Ellsworth 
este de asemenea membrŁ a completului pentru Primul Circuit al 
CurŞii de Apel pentru cauze penale, iar ´n aceastŁ calitate oferŁ 
reprezentare pro bono inculpaŞilor fŁrŁ posibilitŁŞi materiale în apel. 

 Dna Ellsworth a fost Procuror Districtual Special în 
Procuratura Districtului Middlesex din noiembrie 2010 p©nŁ ´n 
aprilie 2011, unde s-a ocupat de cauze cu privire la infracŞiuni de 
violenŞŁ, fraudŁ financiarŁ ĸi multe alte infracŞiuni. Anterior, Dna 
Ellsworth a fost asistent al Preĸedintelui John G. Roberts, Jr. de la 
Curtea SupremŁ de JustiŞie a Statelor Unite ale Americii, al 
JudecŁtorului Principal de la momentul respectiv Michael Boudin la 
Curtea de Apel a Statelor Unite ale Americii pentru Primul Circuit. 
Pe vremea c©nd era studentŁ a facultŁŞii de drept, Dna Ellsworth a 
fost redactor ĸef al The University of Chicago Law Review. 
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Acest eseu se bazeazŁ, ´n principal, pe decenii de experienŞŁ pe care le-am acumulat, 
´mpreunŁ, ´n instituŞii guvernamentale, exercitarea profesiei de avocat în interesul public, în 
firme de avocaturŁ, departamente juridice ale corporaŞiilor ĸi mediul academic. Acesta este 
rezultatul multor conversaŞii despre schimbŁri la nivelul profesiei, natura ĸi limitele 
profesionalismului formal, rolul extins al avocaŞilor ĸi, cel mai important, dimensiunile etice 
ale calitŁŞii de avocat care au atras tineri timp de peste douŁ secole sŁ ´ĸi dedice viaŞa profesiei 
de avocat. 

O parte din aceastŁ experienŞŁ a constat, desigur, din a ´nvŁŞa de la alŞii, personal ĸi prin 
lecturŁ. Cu toate cŁ ne dorim ca acest eseu sŁ fie o declaraŞie de viziune a mai multor co-
autori, iar nu un tratat scolastic, vom include mai jos bibliografia selectivŁ a materialelor pe 
care le-am studiat. 
PROFESIA  
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