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l. INTRODUCERE
l. INTRODUCERE

Eseul de fast prezintt o viziune practict a responsabilittSilor avocailor, din perspectivt
profesionalt, dar ki cettSeneasct, la ‘nceputul secolului al XXI-lea. In principal, scopul
acestuia constt 'n definirea ki prezentarea celor patru responsabilittSi etice pe care le
considertm de importan$t fundamentalt pentru avocasi, ‘n rolurile esenSiale pe care acektia le
au, de expersi tehnici, sfttuitori ‘nSelepsi, dar ki lideri de fapt: responsabilittSile faSt de clienSi
Ki persoanele interesate; responsabilittSi faSt de sistemul judiciar; responsabilittSi fast de
propriile institusii; ki responsabilittSi fast de societate ‘'n ansamblu. Aten§iontm ct, ‘n aceastt
epoct, ar trebui st se acorde atenSie egalt dimensiunii etice a profesiei de avocat — care
trebuie subliniatt ki integratt ‘'n — modifictrile economice, politice ki culturale semnificative
ce afecteazt instituliile juridice fundamentale ki persoanele ki instituSiile pe care avocaii le
deservesc.

Am optat pentru elaborarea acestui eseu sub formt de declaralie comunt din partea unui
fost director de departament juridic al unei corporalii cu prezenst mondialt, a unui fost avocat
asociat coordonator al unei societtsi internaSionale de avocadi ki a unui profesor de disciplint
juridict la o facultate de drept de mare prestigiu. Prin urmare, ne vom concentra analiza pe
patru obligaSii etice ale instituSiilor pe care le cunoaktem ‘ndeaproape — departamente juridice
din cadrul corporaSiilor, mari societtSi de avocadi ki faculttSi de drept de renume — ki pe
legt turile importante ce existt “ntre acestea. Cn acelaki timp, spertm ct. atét cadrul etic pe care
‘| propunem, cOt ki angajamentul nostru fa%t de o responsabilitate comunt de punere a
acestuia ‘n practict, vor avea rtsunet 'n multe alte medii importante 'n care 'ki desftkoart
activitatea avocalii. Cele patru obligalii sunt, 'n opinia noastrt, esenSiale pentru ceea ce
‘nseamnt. st fii avocat, 'n ciuda faptului ct expresia practict a acestor responsabilittSi va
diferi, fLrt "ndoialt, ‘n funcSie de context ki va impune o colaborare nout ki mai intenst, care
va deptki multe dintre limittrile tradiSionale ale profesiei de avocat.

In paginile urmktoare, vom Sine cont de schimbtrile dramatice produse atat la nivelul
profesiei de avocat, cCt ki ‘n societate, care ‘ngreuneazt ‘ndeplinirea viziunii noastre — sau a
orictrei alta — etice asupra profesiei de avocat, cu at0t mai mult 'n aceastt epoct. ([LVW X Q
FRQVHQV ODUJ U XS KQ GILUMR audpdtlvidtQpvint-o HSRE6H WHQVLXQH ¢t
W U D Onjddelelel economice ale acesteia sunt puse la incercare; conceptele referitoare la
XQLFLWDWHD SURIHVLR Q DCustfaf QW GWHISW W IRiGhiratFaeS G L W H
sale etice s-au estompat, iar sursele sunt LGH QW L | L F D W. Be as@mdndd, Gord aived dn. W
vedere faptul ct vor exista persoane reticente la invitaSia de a analiza ki identifica soluii la o
mare varietate de aspecte etice pe care le aducem in prim plan intr-o perioadt 'n care
majoritatea premiselor economice tradiSionale ale profesiei de avocat sunt puse la ‘ndoialt. Cu
toate acestea, nu suntem de acord cu ideea ct existt un conflict inerent ki de nedeptkit Tntre
perspectiva Acomercialt” ki cea Autilitart”. Dimpotrivt, suntem de ptrere ct, deki in mod cert
sunt necesare anumite compromisuri in alocarea resurselor, recunoakterea adecvatt a fiectreia
dintre cele patru responsabilittSi etice pe care le explortm este, ‘n ultimt instanst, esenSialt
pentru sustenabilitatea perspectivei ,,comerciale” — indiferent dact aceasta se refert la
Aactivitatea comercialt” a societtSilor, a firmelor de avocaturt sau a faculttSilor de drept, sau,



in sens mai larg, la sanitatea sistemului economic ki politic ‘n general. Prin urmare, spertm ct
eseul de falt va stimula o discuSie integratt "'n rondul categoriei mai largi de factori ce deSin un
interes in viitorul profesiei de avocat, nu doar cu privire la aspectele economice presante
intalnite in marile institusii juridice, ci ki ‘n legtturk cu aspectele la fel de importante din
materia responsabilittSilor etice.

Eseul de fa$t este “mptrSit "n kase pLrsi.

Partea a |l-a prezintt. cadrul general. Cn aceastt secSiune, sunt detaliate ki explicitate cele
trei roluri fundamentale ale avocaSilor, de tehnicieni experimentai, sfetnici "nSelepSi ki lideri
de fapt. Aceastt parte descrie sursele ki definiSiile generale ale celor patru responsabilittSi ce
revin avocalilor: responsabilittSile faSt de cliendi ki persoanele interesate; responsabilittSile
faSt de sistemul judiciar; responsabilittSi faSt de propria institusie; precum ki responsabilittSile
fast. de societate ‘n intregime. (n vederea "ndeplinirii eficiente a acestor responsabilittSi, se
argumenteazt. ct avocaSii trebuie st. deSink. nu doar competenSe juridice Afundamentale”, ci ki
competenSe Acomplementare”, care includ o viziune largt, cunoktinge ki aptitudini
organizatorice care, deki nu caracterizeazt exclusiv pe avocasi, sunt esendiale pentru rolurile
de sfttuitor ki lider. Aceastt Parte descrie, prin urmare, modul in care cadrul eseului nostru
deptkekte limitele normelor etice formale ale profesiei ki reprezintk provoctri pentru avocasi,
atat n poziSia de profesionikti, cat ki de cett3eni.

Partea a Ill-a descrie contextul analizei noastre. FLrt a minimiza importanSa profundt a
celorlalte entittsi, se explict faptul ct au fost alese mari corporaSii, societtsSi de avocasi Ki
faculttSi de drept ca punct central al analizei noastre, prin prisma influen$ei acestora 'n
stabilirea normelor aplicabile avocaSilor, a rolului pe care acestea ‘I deSin 'n educarea de
consilieri ki lideri la toate nivelurile societtSii ki a poziSiei lor 'n percepSia publict asupra
profesiei de avocat. Aceastt parte descrie ipotezele luate in calcul cu privire la forSele la scark
largt ce transformt premisele economice ale acestor institulii. Printre acestea se numkrt
concurenda tot mai acerbt, costurile, dezvoltarea tehnologict ki transparensa - ki, in cazul
societtlilor ki al firmelor, concentrarea nejustificatt pe maximizarea profitului pe termen scurt
Ki a profiturilor pe partener. ToSi acekti factori au o ki mai mare pondere in contextul
globaliztrii. O dimensiune contextualt finalt este compust din costul ki paradoxul
reglementtrii profesiei de avocat: majorarea costurilor implicate n a deveni avocat,
concomitent cu reducerea concurendei din partea altor furnizori mai eficienSi ki mai eficace de
servicii juridice ki auxiliare. (n acelaki timp, deki vom $ine cont de faptul ct eforturile 'n
sensul indeplinirii celor patru responsabilittSi vor necesita alocarea de resurse ki realizarea de
compromisuri, susiinem opinia potrivit ctreia construirea unui parteneriat nou, contemporan
intre dimensiunea ,utilitart” ki cea Acomercialt” este esenSialt pentru succesul,
sustenabilitatea ki durabilitatea acestor institusii.

Partea a IV-a se concentreazt pe departamentele de drept corporativ. Ca urmare a
tendinSelor majore ‘nregistrate ‘n ultimele decenii — directorul departamentului juridic
activand drept consilier senior in cadrul consiliilor de conducere ki al directorului executiv
(CEO), precum ki ‘nclinarea inverst a parghiei de putere 'n ceea ce privekte banii ki mandatele
dintre firmele de avocaturt externe Tnspre departamentele juridice interne — directorul
departamentului juridic ki avocalii interni au o obligalie specialt de a acorda o relevan$t




practict celor patru responsabilittSi de la nivelul marilor corporasii. Tema centralt a acestei
PLrdi este ct scopul corporagiilor, “n special al celor transnaionale, constt ‘n fuziunea dintre
marea performandt ki marea integritate. Integritatea este definitt ca fiind catalizatorul
respecttrii stricte a regulilor formale, determinand standarde etice obligatorii, Tncurajand o
politict publict echilibratt ki procese politice corecte, insufland valori precum cinstea,
sinceritatea, corectitudinea ki ‘ncrederea 'n angajali. Directorul departamentului juridic ar
trebui, 'n acelaki timp, st aibt un impact ce deptkekte legea ki care include etica, buna
reputalie ki riscul geopolitic ki ar trebui st aclioneze ca expert, sfttuitor ki lider, st consilieze
comitetul de conducere «i liderii de afaceri, pentru a fundamenta o culturt a integrittdii la
nivelul instituSiei. Directorul departamentului juridic ki toSi avocaSii interni ar trebui st aspire
la statutul de AavocaSi-persoane de stat” care pun, in primul rand, intrebarea ,.este legal?”, iar
in final intrebarea ,,este just?0 ki st gtseasct o soluie pentru conflictul central dintre a fi
simultan un partener al liderului de afaceri, dar ki ultimul gardian al integrittSii corporaliei.
Avocaii interni au rolul specific de a identifica, a analiza ki a recomanda acSiuni care au
legtturt cu salariadii societtSii, dar ki cu alte persoane interesate, ce deptkesc sfera stabilitt
prin normele juridice ki contabile formale ki care solu§ioneazt numeroase aspecte etice cu care
sunt confruntate companiile multinaSionale in situaSii schimbttoare. Cn sforkit, avocaii interni
trebuie st admitt ct au o responsabilitate comunt — ki obligaSia de a "'mptrsi cheltuielile — cu
firmele de avocaturt, 'n vederea asigurtrii de experienSe solicitante ki instruire pentru tinerii
avocai. Mai mult, trebuie st ki utilizeze influenSa (de exemplu, prin noi orienttri privind
furnizarea) pentru a incuraja firmele de avocaturt st se altture companiilor in eforturile
acestora de a gestiona aspecte esenSiale, precum serviciile pro bono, diversitatea ki reformele
necesare n sistemul judiciar, at6t 'n Strile de origine, cCt ki 'n strtinttate, prin acordarea unei
atensii speciale acestor aspecte in conservarea clientelei.

Partea a V-a analizeazt firmele de avocaturt ki dezechilibrul existent ‘ntre latura
Lutilitarkd ki cea Acomercialto ce rezultt dintr-o viziune distorsionatt asupra economiei pe
termen scurt. Nu existt nicio ‘ndoialt ct profesia a beneficiat ca urmare a unei transparenge
crescande cu privire la activitatea operaSionalt a firmelor ki concurenSa tot mai acerbt
existentt Tntre firme. Cu toate acestea, accentul neobosit pe succesul economic pe termen
scurt a avut o influenSt negativk asupra culturii ki integritkSii instituSionale a firmelor;
pregttirea, mentoratul ki dezvoltarea tinerilor avocali; posibilitatea firmelor ki a avocasilor
membri de a deservi categoria persoanelor strace sau defavorizate; ki posibilitatea firmelor Ki
a avocasdilor acestora de a dedica timp profesiei ki nevoilor mai largi ale societtsii. Solicittm o
rebalansare a obiectivelor, uneori conflictuale, a succesului Aeconomicd ki Aprofesionalo.
Aceastt repunere ‘n balan$t va presupune talent de lider ki viziune, care va (1) afirma
prioritatea excelensei ki a calittSii asupra numtrului de ore facturate; (2) trasa o viziune ki va
construi o culturt ce revitalizeazt ki restaureazt Sesttura institugionalt a firmelor de avocaturt;
(3) statua angajamentul pentru un mentorat insemnat ki dezvoltarea tinerilor avocasi; (4)
afirma angajamentul faSt de profesia de avocat, inclusiv servicii pro bono ki AsupremaSia
legii” (statul de drept); ki (5) afirma rolul avocalilor de arhitecSi ai unei democraSii
constitu§ionale funcSionale. Aceastt repunere 'n balan$t nu va fi facilt ki va impune
respectarea unor obiective ki valori pe termen lung, chiar 'n detrimentul profitului economic
pe termen scurt.




In Partea a VI-a, ne vom concentra atenSia pe implicaSiile acestui cadru ‘n contextul
unora dintre cele mai renumite faculttsi de drept. Vom porni de la premisa ct faculttSile de
drept joact un rol critic — dar nu exclusiv — atCt 'n educarea studenSilor, pentru a deveni
tehnicieni experimentali, sfLtuitori ‘n$elepSi ki lideri abili, cCt ki 'n producerea de cunoktinSe cu
privire la lege ki la instituSiile legii (inclusiv cu privire la profesia de avocat n sine), dar ki 'n
relaSia dintre aceste institudii ki sanitatea ki bunk-starea societtSii 'n ansamblu. Pentru
indeplinirea acestui dublu obiectiv — ki pentru gtsirea echilibrului adecvat dintre acestea —
faculttSile de drept ar trebui st reanalizeze modul 'n care educt studenSii in vederea
provoctrilor cu care acektia vor fi confruntaSi pe parcursul carierelor tot mai diversificate Ki
modul n care profesorii din cadrul faculttSii "ki ‘nieleg obligaSiile faSt de sistemul de drept i
de societate, dar ki faSt de faculttSile de drept ca institulie. Cat privekte educarea studensilor,
solicittm faculttSilor de drept st creeze programe axate direct pe predarea rolurilor din
profesia de avocat ki a responsabilittSilor din contexte specifice, care exploreazt competenSe
fundamentale complementare. SusSinem, de asemenea, demolarea barierelor artificiale
prezente ‘ntre Ateorieo ki Apractict0, dar ki ‘ntre Adrepto ki alte discipline, prin dezvoltarea de
noi materiale didactice (de exemplu, studii de caz de tipul Akcolii de afacerio), noi discipline
de studiu (de exemplu, Profesori de clinict juridict, cu experient semnificativk 'n afara
mediului academic ki metode de predare ‘n echipt cu profesori de la alte discipline) ki 0 nout
integrare ‘'ntre funcSia de plasare ki obiectivele educasionale esenSiale ale faculttSii. Pentru
Tndeplinirea acestor obiective, propunem o serie de reforme specifice, menite st restructureze
Ki st schimbe obiectivele celui de-al treilea an la facultatea de drept, ki respingem, 'n acelaxi
timp, propunerile de eliminare a acestuia n totalitate. Cn sférkit, subliniem nevoia stringentt
ca decanii ki profesorii st se dedice din nou cretrii unei ‘nSelegeri largi, dar totuki comune, a
scopurilor educaliei ki cercettrii juridice, care ofert o recunoaktere adecvatt a rolului
faculttSilor de drept — ki a profesorilor de drept — in cadrul profesiei de avocat, pe I0ngt rolul
acestora de parte importantt a mediului universitar. Profesorii ki personalul administrativ ar
trebui st. foloseasct acest obiectiv pentru a ghida dificulttSile legate de angajare, promovare,
curriculum, cercetare, finanfare ki alocarea altor resurse ne'ndestulttoare, ce vor fi, in mod
inevitabil, necesare pentru inceperea atingerii acestor obiective comune.

Partea a VIl-a discutt, pe scurt, metodele prin care departamentele juridice ale marilor
corporalii, importante firme de avocaturt ki faculttSile de drept ) trasa o viziune ki va construi
0 culturk ce revitalizeazt ki restaureazt $esttura institugionalt a firmelor de avocaturt; (3)
statua angajamentul pentru un mentorat ‘nsemnat ki dezvoltarea tinerilor avocasi; (4) afirma
angajamentul faSt. de profesia de avocat, inclusiv servicii pro bono ki Asupremaia legiio (statul
de drept); ki (5) afirma rolul avocalilor de arhiteci ai unei democralii constituSionale
funcSionale. Aceastt repunere 'n balant nu va fi facilt ki va impune respectarea unor
obiective ki valori pe termen lung, chiar in detrimentul profitului economic pe termen scurt.

pentru a elimina diviziunile dintre profesie ki profesorat ki pentru a elabora informaSii
adecvate 'n legtturk cu avocasi ki la profesia de avocat, 'n Sart ki 'n strtinttate. Aceastt parte
prezintt etapele urmttoare care includ obSinerea de scurte comentarii scrise din partea
principalilor formatori de opinie, ce vor fi publicate la ‘nceputul anului urmktor ki organizarea
unei conferinie ‘n cadrul ctreia st se discute aspectele ridicate Th cuprinsul acestui eseu, cat ki
in comentariile primite de Facultatea de Drept, Universitatea Harvard in primul semestru al



anului 2015.

O nott introductivt. finalt. Cncercarea noastrt ‘ki propune st aduct 'n atenSie o mare
varietate de probleme, iar nu st. discute una singurt. in mod exhaustiv. Tn plus, avand in vedere
ct este o0 viziune personalt, am ales st nu ‘ngreuntm textul cu note de subsol. Dar, datortm
mult pleiadei de prieteni ki colegi®, ki precum ki tuturor acelora care au scris despre lege,
avocadi ki profesionalism, dupt cum reflectt 'n Bibliografia selectivk anexatt la finalul acestei
lucrkri.

PAutorii GRUHVF Vv LDB AL PHU DRKLON XIgBditiel Blisworth pentru indrumare,

VIDWXUL 0L SHUVHedat&$tti(H VHEY® UHGDFMWDQX D IRVWI@RDBMitHGLWRU aL UH
perspectiva FULWLIHQHUD LHEPDAHWOYRADLLFDUH YRU IL FHO PDL DIHFWD L G&F
semnalate prin prezentul eseu sunt abordate. Nu am fi putut finaOL]D DFHVW HVHX | U DMXWRUXO V
F DFHVWD HVWH PDL EXQ GDWRULW HL GHFkW GDF DP IL IRVW QHYRI
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Il. CADRU
1. CADRU

Eseul de faSt este redactat pornind de la premisa esenSialt. ct avocasii ‘ndeplinesc — sau
ar trebui st “ndeplineasct. — trei roluri separate, dexi acestea adeseori se suprapun. ¢tn primul
rond, avocaSii sunt Atehnicieni experimenta$i” ce ofert clienSilor lor ki altora acces la
mecanismul complex al legii. (n al doilea rond, avocasii au rolul de Asfttuitori 'nSelepSi”, ce ki
ajutt. clienSii st “nSeleagt nu numai ceea ce este legal, dar de asemenea ce este just. (n sforkit,
avocaSii au misiunea de a fi Alideri de fapt”, factori finali de decizie n probleme importante,
care presupun considerasii complexe, deptkind sfera dreptului. Tn SecSiunea A, vom analiza pe
scurt aceste trei roluri. Ulterior, SecSiunea B definekte responsabilittiile etice fast de cliendi,
institusii, sistemul judiciar ki publicul larg, cktrora considertm ct avocalii trebuie st se
conformeze in indeplinirea acestor roluri de tehnicieni, sfttuitori ki lideri. Cn cele din urmt,
Secliunea C afirmt ct, dact avocalii vor st ki ‘ndeplineasct 'n mod eficient aceste
responsabilitt$i, atunci trebuie st beneficieze de o gamt largt de AcompetenSe
complementare”, care suplimenteazt ki extind competenSele fundamentale ale raSionamentului
juridic ki analizei, predate, 'n mod tradiSional, ‘n faculttSile de drept ki practica avocalialt le
accentueazt..

A.  Tehnicieni experimentali, sfttuitori ‘nSelepSi ki lideri de fapt

Atunci cand majoritatea indivizilor se gondesc la avocali, acektia sunt identificadi drept
tehnicieni experimentaSi in materia legii. Cn acest rol, avocaSii ‘ki ajutt. clienSii ‘'n soluSionarea
problemelor juridice cruciale, aplicand dreptul pozitiv faptelor particulare, prin folosirea
aptitudinilor de analizt juridict ki a cunoktindelor cu privire la sistemul juridic ki materia de
drept. SoluSionarea acestor probleme juridice necesitt atribute tradiSionale ale avocaSilor abili
— cum ar fi, identificarea problemei, puterea de analizt, capacitatea de redactare, negociere Ki
susdinere a cauzei — dar, totodatt, un grad crescut de expertizt materialt. ki proceduralt foarte
sofisticatt.

Este important de menSionat faptul ct, in rolul expertului poate fi inclus un mare procent
de raSionament. Legea poate avea ambiguittSi. RaSiunea realt a acesteia se poate ascunde in
spatele doctrinei. Prin urmare, in serviciile acordate clientului n procesul decizional, cu
privire la aciunile juridice, un bun avocat va apela, ftrt ‘ndoialt, la propria judecatt in
consilierea clientului cu privire la probabilittSile incidenSei diferitelor rezultate 'n privinga a
.ceea ce este legeao ki Acare sunt faptele relevanted. Dar, 'n final, avocatul va ltsa clientului
decizia cu privire la calea de urmat (presupunand ct aceasta este conformt legii). Aceastt
punere 'n practict a experienSei de specialitate, juridict ki faptick, reprezintt punctul esenSial
al carierelor din ce Tn ce mai specializate ale unui mare numtr de avocasi.

Pe Iongt rolul de tehnicieni experimentasi, avocasilor li se solicitt 'n multe "mprejurkri
st fie sfttuitori ‘ngelepSi ai clienSilor lor. Din acest rol, prima ‘ntrebare pe care avocaSii 0
formuleazt cu privire la o anumitt strategie este ,.este legalt?0, dar ultimele “ntrebtri sunt:
este just?0 ki Ace ar trebui st. facem?0

Existt. dout idei diferite 'n spatele ‘ntrebtrii Aeste just?0. Cn primul rond, chiar ki cu



privire la aspectele tehnice juridice, consilierea — furnizarea de rajionament corect clientului
cu privire la strategia Acorectto de urmat — este desigur adesea necesar, fie la solicitarea
clientului, fie din propria iniSiativt a avocatului. Aceastt consiliere cu privire la acSiunea
HJustt” ,,conformt dreptului pozitiv ki ‘mprejurtrile de fapt” poate avea, cu siguranSt, o certt
complexitate ki un grad cert de dificultate. Sfetnicul "'nSelept poate pune o anumitt decizie 'n
context, descriind suma de factori juridici ki extra-juridici relevandi pentru procesul
decizional. Este inclus, in acest concept al sfetnicului ‘nSelept, rolul avocatului de mediator —
nu doar consultant cu privire la ce este just, din punct de vedere al lutrii unei decizii juridice
dificile, dar ki ce este just in punerea in practict a respectivei decizii (de exemplu, prin
alegerea dintr-o multitudine de abordtri pentru realizarea unei tranzacSii sau implementarea
unei strategii de soluSionare a litigiului).

Cu toate ct acest tip de consiliere este dificil, existt ki o concepSie diferitt, mai
cuprinzttoare. Cn aceastt a doua opinie cu privire la consilierea din rolul de avocat, Tntrebarea
finalt nu este care ar trebui st. fie calea ,,justt” de aciune, 'n funcSie de legea ki circumstaniele
actuale, ci ce este ,,justd "n sensul a ceea ce ar trebui st fie 'n viitor legislalia sau politica sau
norma privatt. De exemplu: ar trebui clientul st “ncerce st demonteze o reglementare, sau st
propunt. una nout? O societate ar trebui st adopte standarde globale — de exemplu standarde
de dreptul muncii 'n contextul forSei de munct globale — care nu sunt impuse prin lege? Cand
unul dintre directorii executivi ‘ncalct unul dintre standardele etice principale ale instituSiei,
aceastt ‘nctlcare ar trebui analizatt din perspectiva activittSii din trecut, in luarea deciziei de
incetare a contractului de munct — sau simplul fapt al ‘nctictrii ‘n sine reprezintt o cauzt
suficientt. pentru concediere? Din perspectiva acestui tip de consiliere, a Aceea ce ar trebui st
fieo, avocasii vor avea in vedere o mare varietate de factori, ce trec dincolo de sfera a ceea ce
este ,,just” 'n funcSie de fapte, legislaSie ki ‘mprejurtri. Avocalii se pot inspira din factori
instituSionali, politici, economici, de politict, reputalie, etict, geopolitict sau media — pentru a
enumera numai unii dintre factorii cei mai relevandi. Acektia vor necesita acces la alte
discipline pentru a descrie realittSile instituSionale, sociale sau economice complexe, prezente
Ki viitoare. Acest tip de consiliere necesitt 0 ‘nielegere a obiectivelor explicite sau implicite
mai intime ale clientului — sau poate fi necesart sugerarea de obiective alternative clientului,
in locul simplei elaborkri ki recomandare a unei solusii pur legale. Din nou, "ntrebarea finalt
care se pune este ce este ,,just” pentru client, nu doar ,,ce este legal”. Cnst, problema a ceea ce
este just Tn sensul de ceea ce ar trebui st fied poate atinge temeiuri prudenSiale (ce este n
interesul propriu reprezentativ al clientului) sau poate fi o combinajie a unor elemente
prudenSiale ki concepte morale, cum ar fi loialitatea, transparenSa sau puterile de administrare,
precum Ki respectul pentru demnitatea personalt. Aceasta va presupune cu siguranSk
identificarea unei soluSii de mijloc corespunzttoare ‘ntre fezabil ki dezirabil.

Factorii largi ce influenSeazt analiza ki recomandarea cu privire la ceea ,,ce este just” —
n sensul a Aceea ce ar trebui st. fied — indict faptul ct, ‘n ciuda faptului ct. joact. adeseori rolul
de ,,sfetnic "nSelept”, avocasii nu deSin monopolul experienSei cu privire la acekti factori-cheie.
Indivizi cu altt specializare de bazt — cum ar fi economie, ktiinje politice, comunicare,
experiendt ktiindifict sau tehnict relevantt — pot aduce, de asemenea, alte perspective
importante a fi luate in considerare in consilierea persoanelor sau institusiilor, cu privire la
ceea ce ar trebui st fie politica, norma sau regula ,,justto (chiar dact ar putea avea nevoie de
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avocaSi pentru a le transpune ‘n limbajul tehnic operativ). Avocalii inteligenSi au
responsabilitatea de a identifica — Ki structura — aceste perspective importante, complementare.

Cn sforkit, avocasii sunt lideri ce ocupt, adeseori, poziSii-cheie de responsabilitate Ki
respundere, neoferind doar consultan$t, ci ludnd ki decizii. Este interesant de observat faptul
ct, deki numeroki avocadi Ki-au asumat funcSii de conducere importante de-a lungul istoriei
noastre, paradigma Aprofesieio este ct. avocatul servekte clientul, iar nu ct. avocatul este lider.

Anumite funcSii ale avocasilor in rolul de lideri constau, desigur, in cele pe care doar
persoanele cu educalie juridict le pot ocupa (ex.: judecttori, procuror general, sau kefi ai
firmelor de avocaturt sau ai asocialiilor profesionale, directori ai departamentelor juridice ki
decani ai faculttSilor de drept). Dar, chiar ki ‘n aceste funcsii de conducere Ajuridict0, deciziile
finale se bazeazt adesea pe factori generali similari celor luaSi ‘'n considerare de cttre un
sfttuitor ‘nSelept — instituSionali, politici, economici, etici, reputaionali etc — dincolo de
factorii ce au legtturt exclusivk cu legea in vigoare sau cu evolusiile ei. Ki, chiar ki aceste
funcSii de conducere Ajuridickd necesitt competenSe organizatorice — viziune, planificare,
bugetare, management, resurse umane — pentru care sunt necesare aptitudini generale de
conducere, nu doar juridice.

Cnst. avocasii, inclusiv kefii institusiilor juridice, au ocupat, de asemenea, pozisii de lideri
intr-o mare varietate de alte institudii ki organizaSii publice, private ki non-profit. Printre
acestea se numtrt acelea de kefi de stat, universittSi, companii, fundaSii, ministere, comitete
legislative ki agenSii de reglementare de toate felurile ki dimensiunile. Ei pot modela
arhitectura societkSii noastre din poziSiile deSinute, dupt cum au ftcut-o de-a lungul unor
perioade istorice critice: formarea naSiunii, rtzboiul civil, epoca progresivt, programul New
Deal, revoluSia drepturilor omului din anii 1960 sau renakterea conservatoare din anii 1980 Ki
mai tarziu. Pot fi formatori de opinie, dar ki lideri de acSiune. Liderii profesiei juridice la care
ne referim aici trebuie st ‘nieleagt celelalte roluri generale de conducere pe care avocasii ki le
asumt “n cadrul societLyii.

Dar conceptul avocatului ca lider, pe care 1l definim, nu se limiteazt la avocasii aflaSi in
pozilii de conducere oficiale. Aka cum fiecare avocat cunoakte, in anumite situaSii, avocasilor
li se cere st treact de la simplt furnizare a unei analize juridice de specialitate sau chiar
consiliere abilt cu privire la soluSia corectt. Uneori, avocalii vor lua ei ‘nkiki decizia, fie la
solicitarea clientului "n acest sens, fie pentru ct sunt sub presiunea timpului. FLrt ‘ndoialt, Tn
aceastt situalie se aflt avocalii care ki desftkoart activitatea 'n marile firme de avocaturt ki 'n
departamente juridice interne, ctrora li se 'ncredin$eazt luarea deciziilor cu privire la o serie
de probleme, de la decizii tactice, 'n legtturt cu modul 'n care ar trebui st relaSioneze cu
ptriile adverse in litigiu pont la punerea 'n practict a unor regimuri de AdispoziSii
individuale”, ce vor reglementa activitatea societtSii in arii puSin sau deloc reglementate. Tn
plus, pe léngt rolul de Acreatorid, ckrora li se solicitt st ia uneori decizii importante pentru
clienSi ki organizagiile lor, avocasii din aceste instituSii sunt ki Acoordonatori” ai unor echipe
din ce "'n ce mai mari ki mai diversificate. Astfel, chiar ki avocasii ce nu de§in responsabilittSi
oficiale de conducere, vor avea autoritate decizionalt considerabilt 'n ‘ndeplinirea atribugiilor
profesionale. Ar fi dificil de gtsit un grup profesional cu mai multt autonomie de conducere
in luarea deciziilor importante pentru ei ‘nkiki, pentru propriile instituii ki pentru
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departamentele acestora, decat profesorii de drept.

Tot aka cum avocaSii ce deSin rolul de ,,sfttuitori "nSelepsi”, se va observa ct dreptul este
doar una dintre multele ocupasii din care provin lideri la toate nivelurile societtsii. Diploma de
drept nu garanteazt altceva decét posibilitatea de a concura pentru funcSii de conducere.
Totuki, funclia de conducere este una la care mulSi avocaSi ar putea aspira — ki ‘n care mulSi se
vor regtsi, indiferent dact aspirt sau nu la ea. Nicio disciplint ki nicio diplomt profesionalt
nu asigurk pe deplin individul de deSinerea unor abilitkSi ki capacittSi de conducere. Totuki, un
avocat experimentat, deSinbnd competenSe extinse, formate prin experien$t "ndelungatt, este
cu sigurandt la fel de calificat pentru a o poziie de conducere ca oricine altcineva. La fel de
sigur, poziSiile de conducere solicitt avocalilor st aibt 'n vedere cele patru responsabilittSi
etice fundamentale analizate in continuare.

B. Cele patru responsabilittSi etice

Datt fiind 'ntinderea rolurilor de tehnician, sfttuitor ki lider, este imperativ ca avocaSii
st ‘nfeleagt ct responsabilittSile etice ce le revin sunt ‘'n egalt mtsurt de vaste. Sursa
responsabilittSilor etice, ce rezultt atat din calitatea de avocat, ca specialist calificat, cCt ki din
statutul lor de cettleni foarte educali, include: spiritul ki litera Regulilor Model privind
Conduita Profesionalt; un contract social implicit "ntre profesionikti licenSiasi de stat i restul
societtsii; interesul propriu superior al instituSiilor ‘'n care avocalii ‘ki desftkoart activitatea;
rolul legii, regulamentelor ki normelor de drept ca fundament ki expresie a politicii publice ki
a dispoziSiilor individuale; i lecSii cu privire la rolurile avocalilor 'n istoria democraliei
noastre constituSionale ki a economiei politice.

Cel pusin de la 'nfiinSarea republicii, au existat dezbateri semnificative ki aprinse cu
privire la cOt de ‘ntinse ar trebui st fie responsabilittSile etice ale avocaSilor. Unele argumente
au susSinut o viziune etict relativ restrénst, ce acordt importanSt crucialt datoriei avocatului
de a aptra interesele personale ale clienSilor. Altele au argumentat o viziune mai largt, 'n care
avocasii sunt priviSi ca Amari preosi ai legii” avand obligasii extinse cu privire la norma de
drept ki interesul public, capabili st joace rolul de mediator ‘ntre potentaSi ki popor. lar alSi
teoreticieni au argumentat ct ‘ntreaga idee a eticii juridice este 'n mare parte o preftcttorie, ce
funcSioneazt 'n principal ca paravan pentru interesul propriu al avocailor.

Deki materialul de faSt este elaborat 'n umbra acestor surse vaste ki mari dezbateri Ki
‘mprumuttm frecvent elemente din acestea, nu intenSionkm nici st le relukm, nici st le
rezolvkm aici. Pe de altt parte, dorim st ne baztm opinia pe ceea ce considertm a fi un
consens larg — deki cu sigurant nu universal — ct "n schimbul statutului lor privilegiat de
~profesionikti licenSiaio, avocasilor le revin obligaSii explicite ki implicite de proteciie a
intereselor cliengilor, de promovare a supremasiei legii ki, ‘n general, de furnizare a serviciilor
de interes public. ki ct, pe 10ngt aceste angajamente profesionale imediate, avocadii au jucat,
de asemenea, - deki cu siguranst. nu “ntotdeauna — rolul critic de Acett$enid model de-a lungul
istoriei noastre, contribuind la formarea institudiilor publice ki private (inclusiv marile
societtdi, firme de avocaturt ki faculttSi de drept) care contribuit la prosperitatea Strii noastre.

Sindnd cont de consensul menSionat mai sus, suntem de ptrere ck avocalii Ki
teoreticienii dreptului ar trebui st 'nSeleagt ei "nkiki ct defin patru categorii de obligaii
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cumulative, indiferent de cat de laxt este formularea acestora, fiecare dintre acestea de o
importanSt. semnificativk, deoarece analizeazt modul de acSiune ‘ntr-un anumit context, la
toate nivelurile carierelor acestora:

1.  Responsabilittiile indivizilor ki organizaliilor pe care le deservekte propria institugie
(cum ar fi deSinttori de pLtrdi sociale, clien$i ai firmelor de avocaturt ki studenSi ki
profesori ai faculttSii de drept).

2. Responsabilitt$i fast de sistemul judiciar ki supremaSia legii ce constituie fundamentul
democraliei noastre politice, economice ki constituSionale, inclusiv contribuSia la liberul
acces la justiSie, ‘nttrirea supremaSiei legii ki a instituSiilor juridice 'n Statele Unite ale
Americii ki ‘'n ‘ntreaga lume, precum ki eforturile de susSinere din partea celorlalSi
avocasi ‘'n ‘ndeplinirea propriilor responsabilitt$i profesionale.

3. ResponsabilittSi faSt de instituSia 'n care 'ki desftkoart activitatea avocalii — ex.:
corporadii, firme de avocaturt ki faculttSi de drept — ki angajadii respectivelor institusii,
cum ar fi forSa de munct globalt a unei corporalii, sau diverse categorii de angajadi ai
firmelor de avocaturt sau ai faculttSilor de drept.

4.  ResponsabilittSile de asigurare a altor bunuri publice generale ki ‘nttrirea dispoziSiilor
individuale solide — complementare supremasiei legii — pentru construirea unei societtsi
sigure, echitabile ki drepte, in care persoanele ki instituSiile (inclusiv marile corporasii,
firmele de avocaturk importante ki faculttlile de drept de renume) pot prospera pe
termen lung.

Nu dorim st sugertm ct orice avocat poate — sau ar trebui — st respecte toate aceste
patru responsabilittSi 'n mod egal 'n orice context. Deki, ‘'n multe situalii, cele patru
responsabilittsi etice sunt complementare, in altele pot fi tensionate, sau chiar conflictuale. De
aceea, admitem ct avocasii vor fi puki uneori 'n poziSia ingratt de a alege care dintre aceste
responsabilitt$i vor avea 'ntCietate 'n determinarea anumitor metode de acSiune. AvocaSii
specializa$i ‘n drept penal, ce asigurt aptrarea, de exemplu, considert 'n general ct au, 'n
anumite cazuri specifice, obligasii mai mari in a proteja interesele clienSilor — ki mult mai
puSine obligaldii de a respecta supremalia legii sau interesul public — dec®t avocalii care
consiliazt companii cu privire la conformitate cu normele de drept, unde contextul material ki
procedural difert foarte mult. Chiar ki ‘n cazul aptrtrii 'n procesul penal, cu toate acestea,
suntem de opinie ct avocasii ar trebui st ia Th considerare dact acSiunile lor se ‘ncadreazt 'n
interpretarea rezonabilt a , limitelor legiio ki ct respectivii avocali au, totuki, obligaSia de a
participa la acSiunea de reformare a cadrului juridic, sau a societtsii ‘n general, pentru a servi
mai bine obiectivul salvgardtrii drepturilor inculpailor in dosare penale ki interesul public 'n
administrarea echitabilt ki eficientt a justisiei.

Similar, nu credem ct existt o cale unict de urmat pentru fiecare avocat in vederea
atingerii acestor obiective. Nu existt 'n prezent, ki nu a existat vreodatt, Ao credinSt unict. ki
adevtratto a exercittrii etice a profesiei de avocat. Dimpotrivk, marii avocali, de-a lungul
istoriei, ki-au fundamentat responsabilittSile etice pe tradiSii ce sunt 'n egalt mtsurt
Aprogresived ki Aconservatoared — ki toate gradele dintre aceste dout alternative. Dar,
indiferent de opSiunile politice, acekti mari avocadi au subliniat, totodatt, faptul ct profesia
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juridict presupune obligaSii normative ce urmeazt direcSiile celor patru ‘ndatoriri prezentate
mai sus. Acesta este consensul larg la care recurgem.

Intr-adevtr, angajamentul istoric al profesiei de avocat fast. de aceste patru indatoriri a
reprezentat ‘'ntotdeauna una dintre solicittrile principale pentru noii intraSi — ki una dintre
cheile spre succesul in profesie. Cercetarea demonstreazt 'n mod repetat ct mulSi dintre cei
mai talentasi candidali ki candidate la facultatea de drept au o puternict dorinSt de a-ki dedica
0 parte ‘nsemnatt din activitatea profesionalt unei preocuptri cu valente in sectorul public sau
privat — pentru a crea o conexiune solidt “ntre Acine sunto ki Ace facd. Totuki, este ‘ndeobkte
recunoscut ct este semnificativ mai dificil pentru mulSi avoca$i st simtk aceastt legtturt, 'n
special la nivelul intreprinderilor ki al firmelor de avocaturt. Ajutandu-i pe avocali st se
concentreze pe dimensiunea etict mai largt a rolurilor pe care le indeplinesc in aceste
institusii, spertm st refacem cel puSin o parte din aceastt legtturt critict. Indiferent dact
lucreazt ca avocasi ‘ntr-un anumit domeniu, sau sunt implica$i ‘n proiecte 'n afara institusiilor
de bazt, avocalii trebuie st 'nSeleagt ki st gestioneze, uneori, obligaSii conflictuale faSt de
clienSi, cadrul normativ, propriile institudii ki publicul larg. Deki acest proces este adeseori
solicitant, tot acesta constituie motivul pentru care rolul avocalilor poate aduce satisfacSii atat
de mari. Aka cum a afirmat, 'n mod elocvent, fostul Decan al FaculttSii de Drept,
Universitatea Harvard — Robert Clark, rolul fundamental al avocaSilor nu este reprezentat de
~drept” per se, ci de ,ordinea normativto. lar 'n contextul exercittrii profesiei de avocat,
ordinea normativt solicitt atenSie faSt de toate cele patru responsabilittSi evidenSiate mai sus.

C.  CompetenSe Acomplementare”: dincolo de ,fundament”

Pentru indeplinirea rolurilor diverse de tehnician experimentat, sfetnic 'ngelept ki lider
de fapt, avocasii zilelor noastre, mai mult decét cei in trecut, au nevoie de largi cunoktinie Ki
competense. Cnst., aceste aptitudini necesare sunt chiar mai cuprinzttoare decOt Acompetenele
de bazt” predate la faculttSile de drept ki cerute pentru admiterea 'n barou.

ACompetensele de bazto ale profesiei de avocat sunt furnizate, in primul rand, in
educaia de bazt privind conceptele juridice, disciplinele ki metodele de drept predate in
primul an la facultatea de drept. Nu 'ntOmplttor, la peste 100 de ani dupt Christopher
Columbus Langdell ki la peste 50 de ani dupt Curentul Realist, curriculumul predat n primul
an, la majoritatea faculttSilor de drept, este 'n continuare construit in jurul ,metodei
cazuistice” aplicate 'n disciplinele tradiSionale, cum ar fi rkspundere delictualt, contractele,
procedura civilt, dreptul penal, proprietate ki drept constituSional. ConcentrOndu-se in
principal pe decizii in apel, aceste cursuri sunt folosite pentru a insufla cunoktinie cu privire la
sistemul de drept. Acestea reflectt trkstturi importante de scepticism, gOndire critict,
echilibru ki raSionament. Cn plus, dezvoltt ki ‘ntrein calittSile critice ale metodei ki analizei
juridice tradiSionale: identificarea problemei, concepte juridice de bazt, analizt frazeologict,
raSionament juridic, logict. juridict ki importanSa ki ambiguitatea Afaptelord. Aceste aptitudini
ki mentalittSi au ajutat avocalii de-a lungul anilor, ki ar trebui st se reprezinte in continuare
fundamentul educaliei juridice, precum ki a orictrui regim licenSiere profesionalt care poate fi
conceput.

Intrebarea care s-a pus ‘ntotdeauna a fost care sunt celelalte calittSi intelectuale —
moduri de gandire — pe care dorim st le aibt avocaSii noktri, astfel ‘ncCt st poatt fi tehnicieni
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experimentaSi, sfetnici ‘nSelepsi ki lideri de fapt remarcabili? Cncepnd cu mikctrile progresivt.
Ki realistt din prima jumttate a secolului al XX-lea ki continund cu afirmarea educaSiei
practice juridice ki a mikctrilor ALege kio din a doua jumttate a aceluiaki secol, am dezvoltat
un set de rkspunsuri parSiale — deki controversate — la aceastt “ntrebare. Astfel, la faculttSile de
drept de asttzi, studenSii ‘'nva%t ‘'n mai mare sau mai mict mtsurt despre normt Ki
reglementare juridict, cadrele politicilor publice ki evaluarea alegerile care stau la baza
politicilor juridice ki a procesului decizional, o introducere de bazt pentru aptitudinile variate
necesare ‘n exercitarea profesiei de avocat ki un set de instrumente de ktiinSt socialt, cu
ajutorul ctrora st formuleze ki st evalueze norme juridice.

Cu toate acestea, suntem de ptrere ct o recunoaktere integralt a rolurilor pe care
avocalii le vor juca tot mai intens 'n secolul al XXI-lea va solicita o viziune chiar mai
cuprinzttoare ki mai sistematict asupra competenelor pe care trebuie st le aibt tehnicienii
experimentali, sfttuitorii ‘nSelepSi ki liderii de fapt. Astfel, pe IOngt lista extinst de
AcompetenSe de baztd descrise mai sus, avocasii vor trebui de asemenea st dobOndeasct ‘nct.
Ki mai multe AcompetenSe complementared — mai ntéi la facultatea de drept, pe care apoi st. le
consolideze continuu pe parcursul carierei — care le vor permite st. acSioneze eficient in marea
diversitate de roluri pe care vor trebui st le ‘ndeplineasct de-a lungul carierei juridice.

Pentru a sublinia ki mai mult importan$a acestora, vom prezenta o listt de exemple ("nst
nu exhaustivt) a competenSelor complementare esenSiale pentru rolurile de tehnician, sfttuitor
Ki lider. Aceastt scurtt descriere a competenSelor complementare are scopul de a incuraja o
discuSie vie cu privire la calittSile mentale vaste de care avocalii trebuie st dispunt 'n
exercitarea atribuSiilor ca expersi, sfttuitori ki lideri ki, cel mai important, unde ki cum ar
trebui st ki dezvolte absolvensii de drept aceste competenSe ki cum pot fi ele ‘ncurajate ki
susdinute. Evident, nu este posibil ca fiecare avocat st posede fiecare dintre competendele
complementare enumerate mai jos — iar intr-o lume cu resurse reduse, vor fi necesare discusii
critice la nivelul instituliilor pentru a stabili care dintre aceste competenie este cea mai
importantt. “ntr-un anumit context. Totuki, in opinia noastrt, educaSia ki pregttirea avocaSilor
ar trebui orientatt ‘nspre dob@ndirea acestor competense — ki a altora considerate fudamentale
— de 0 maniert sistematict ki susSinutt, pe parcursul educaliei ki al carierei.

La modul mai general, avem nevoie de avocaSi care au o structurt intelectualt creativi
Ki constructivk, nu doar critict. AvocaSii ar trebui educaSi ki ‘ncurajaSi st elaboreze un
argument pe marginea unui dosar, a unei reglementtri, a unui act normativ complex sau a
unui plan de afaceri care ilustreazt. o viziune convingttoare cu privire la ce Aar trebuio st fie,
spre deosebire de a contura pur ki simplu ceea ce Aexistto deja.

Avem nevoie de avocali care, atunci cOnd adreseazt o intrebare de tipul ,ar trebui”,
aceasta are loc Tn contextul unei cercettri neobosite, empirice, cu mintea deschist a unei serii
extinse de fapte care reflectt, 'n cea mai mare mtsurt posibilt, realitatea complext a lumii pe
care intenjioneazt st o modifice — din perspectivt culturalt, sistematict ki structuralt —
bazandu-se pe un set divers de discipline empirice din afara domeniului dreptului.

Avem nevoie de avocali care, atunci cond adreseazt ‘ntrebtri de felul ,,ar trebui”, pot
articula un set de opSiuni sistematice ki constructive ce expun ki exploreazt conflictele dintre
valori inerente in majoritatea deciziilor. Tn contextul procesului decizional de business, de
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exemplu, unde de multe ori problemele iau nuan$e de gri, care sunt alternativele in atingerea
unui obiectiv de afaceri legitim, cu diferite grade de risc juridic, etic ki de reputaSie Ki care
implict costuri directe ki indirecte variabile?

Avem nevoie de avocali care, pe IOngt relevarea tensiunilor intre valori, pot gtsi un
echilibru, 'n soluia finalt aleast, "ntre valorile legitime concurente. Aceasta poate conduce la
un echilibru "ntre opSiunile de politict ki de profit menSionate mai sus sau, la o scart mai
largt, un echilibru 'ntre valorile ce stau la baza istoriei Americii, juridice sau de altt naturt;
de exemplu, "ntre libertate ki egalitate sau ordine ki libertate, individualitate ki comunitate.

Avem nevoie de avocali care au ‘n vedere etica, reputaSia ki interesul propriu superior al
clientului sau ale instituSiei pe care o conduc, nu doar cu privire la ceea ce este strict legal sau
profitabil pe termen scurt. Expunerea ki analiza acestor chestiuni ce deptkesc sfera juridict
reprezintt una dintre funcSiile esenSiale ale avocaSilor.

Avem nevoie de avocali care, 'n formularea de recomandtri sau luarea de decizii, sunt
capabili st evalueze toate fajetele riscului, fLrt a se feri de risc. Asumarea unor riscuri bine
analizate nu este o calitate mentalt asociatt 'n mod obiknuit cu avocalii, ‘nst. este adesea
vitalt pentru inovaie ki schimbare 'n sectoarele public ki privat.

Avem nevoie de avocali care au capacitatea de a duce lucrurile la bun sfOrkit, de a
‘nSelege modul 'n care regulile pot deveni realitate, 'n special 'n lumea agitatt a politicii,
presei ki puterii. Aceasta nu include numai capacitatea de a ‘nSelege ki munci in cadrul marilor
institusii pentru realizarea de progrese insemnate in implementarea unor norme la nivel inalt,
ci ki rolul avocatului ca Amediatord — a indruma tranzacSia sau negocierea 'nspre reukitt,
caracterizatt de multe ori prin ,,a ajunge la consens”. Aceasta presupune, din perspectiva
elementelor publice ale unei societt$i democratice, talentul de a corobora politicile cu politica.

Avem nevoie de avocaSi care nu au doar o contribusie intenst, ‘n mod individual, ci care
au ki capacitatea de a lucra 'n grup ki echipt, Th cooperare ki constructiv, tot mai diverse ki
multidisciplinare — ki care sunt manageri eficienSi ai acestor echipe. Echipele se regtsesc
pretutindeni ‘n vieSile profesionale ale avocaSilor. ki totuki, s-a acordat o atenSie ne’nsemnatt
factorilor ce transformt indivizii ‘'n membri eficiensi ai unei echipe. Mai mult, lucrul 'n echipt
Ki coordonarea echipelor sunt aspecte din ce 'n ce mai interdependente: o mare proporsie a
activittsii de conducere din zilele noastre nu constt in comandarea ki controlarea trupelor, ci
din convingerea, motivarea Ki responsabilizarea echipelor 'n jurul unei viziuni comune. Toate
aceste aptitudini trebuie practicate in echipe tot mai diverse, din toate punctele de vedere ki 'n
care avocasii vor colabora cu profesionikti dintr-o mare varietate de alte domenii, pentru a
garanta succesul.

Avem nevoie de avocali care, atunci cOnd lucreazt 'n echipe sau cOnd redacteazt
argumente sau poziSii, au capacitatea de a ‘nelege valabilitatea, valoarea ki limitele
disciplinelor interdependente. Acest aspect este cu atat mai pertinent cand ne referim la
disciplinele Tnvecinate, ki anume afaceri ki politict publict, ce sunt inseparabile de domeniul
juridic, in special in lumea marilor corporaSii ki firme de avocaturt, care reprezintt punctul de
concentrare principal. Dar avocalii trebuie, de asemenea, st se familiarizeze cu principiile de
bazt ale unei mari diversittSi de alte discipline. Este inutil de menSionat ct avocasii nu pot fi
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cu toSii delinttori de specializkri multiple, iar alegerea disciplinelor ce ar trebui predate —
precum ki unde ki cOnd — reprezintt o sarcint complext. Cnst avocaSii trebuie, totuki, st
dispunt de abilitatea Ki capacitatea de a avea reprezentarea importandei unei mari diversittSi de
domenii, ki apoi, prin experienda altor specialikti, st exploreze aceste domenii de cunoaktere
diferitt, pentru a le ‘nSelege punctele tari ki limitele inerente ale ipotezelor ki metodelor,
precum ki pentru a separa ceea ce este stabilit de ceea ce este intens contestat.

Avem nevoie de avocali care pot defini problemele 'n mod adecvat 'n toate
dimensiunile globale, din ce in ce mai complexe ale acestora, ki care pot recunoakte rolul
esenSial al dispoziSiilor individuale in gtsirea soluSiilor la aceste probleme. Tn special, pe
misurt ce avanseazt ‘n carierk, avocaSii vor trebui st dezvolte viziunea, extinderea ki
‘nclinalia de a fi generalikti ki lideri remarcabili. Recunoaktem ct se ‘nregistreazt o tensiune
intre nevoia de supraspecializare la un stadiu incipient al carierei ki exigenSele de generalizare
de mai tarziu, pe mtsurt ce individul "ki asumt tipuri tot mai extinse de responsabilittSi ki
rkspunderi. Cnst, este esenSial st producem avocaSi care au calitatea chintesenSialt. de mare
generalist, capabil de viziune ki "nSelegere a dimensiunilor multiple ale problemelor, dar ki
capacitatea de a integra in mod comprehensiv aceste dimensiuni intr-o decizie.

ki, 'n sfOrkit, 'n ceea ce privekte toate competenSele, de bazt ki complementare, avem
nevoie de avocaSi care pot comunica ‘n mod eficient ki concis printr-o gamt. largt de formate
Ki locaSii. AvocaSii s-au mandrit ‘ntotdeauna cu abilittSile lor de comunicare. Dar, pe mtsurt
ce diversitatea de probleme cu care se confruntk din poziSia de tehnicieni, sfttuitori i lideri
crekte — iar modurile de comunicare se diversifict — avocalii trebuie st se concentreze explicit
pe dezvoltarea de competenSe ‘ntr-o gamt ‘ntreagt de medii ki domenii, necesare pentru a
comunica eficient 'n societatea informaSionalt a lumii contemporane.

Tn PLrsile a IV-a pont la a VI1-a, va fi explicat motivul pentru care considertm ct. acestea
Ki alte competende complementare similare au o importantt deosebitt in contextul
departamentelor juridice interne, al firmelor de avocaturt i al faculttSilor de drept ki vom
prezenta o serie de idei preliminare ‘n legtturt cu felul ‘n care aceste instituSii pot construi
sisteme ce vor susSine eforturile avocalilor de cultivarea ki aplicarea acestor aptitudini
esendiale. Totuki, ‘nainte de aceasta, este important st analiztm, "n primul rOnd, implicaiile
atenSiei concentrate asupra acestor instituSii particulare ale analizei noastre, precum Ki 0 scurtt
analizt a contextului economic ki de reglementare 'n care avocasii ki desfLkoart activitatea 'n
aceste institusii in prezent.
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1. CONTEXT
1. CONTEXT

Tn opinia noastrt, cadrul descris ‘'n SecSiunea a Il-a are implicaSii considerabile pentru
avocalii ce ocupt o mare diversitate de poziSii ki funcii, indiferent dact ki desftkoart
activitatea n sectorul public, privat sau non-profit- ki indiferent dact ocupasia lor principalt
este Aprofesia juridict”. Cnst, aka cum s-a observat, scopul central al acestui eseu este st
explortm ideile "n contextul a trei institusii juridice principale: corporaSii multinagionale, mari
firme de avocaturt ki faculttSile de drept de unde provine un numkr important de absolvensi
‘nspre aceste dout institusii.

A. ImportanSa societtSilor multinaSionale, a marilor firme de avocaturt ki a faculttSilor de
drept de renume

Ne vom concentra pe responsabilittSile etice ale avocalilor "n aceste trei instituSii Sinbnd
cont de importanfa continut a acestui context specific de exercitare a profesiei, dar ki de
pericolul continuu de a-l trata ca ki cum ar fi reprezentativ pentru intreaga profesie.
Departamentele juridice, firmele de avocaturt ki marile faculttsi de drept de unde provin muli
absolvenSi ‘nspre acestea ki alte instituSii similare continut st joace un rol important in
definirea normelor profesionale — ki 'n percepSia profesiei ki publicului despre aceste norme.
Mulsi dintre liderii baroului care au definit standarde etice au provenit din aceste trei institusii,
Ki tocmai din cauza atenSiei de care au beneficiat "'n presa de specialitate juridict ki populart,
aceste instituSii joact de asemenea un rol esenSial ‘n modelarea felului ‘'n care avoca(ii,
studensii la drept ki publicul 'n general au reprezentat era acestor standarde etice. In plus,
societtlile, firmele de avocaturt ki faculttSile de drept reprezintt un mediu de perfeclionare ki
punct intermediar pentru avocaSii care ki vor petrece o perioadt semnificativt de timp 'n alte
sectoare ale profesiei, inclusiv guvernul ki organizaliile non-profit — o tendin$a care are kanse
st se accelereze pe mtsurt ce tinerii avocai ‘ki schimbt locurile de munct. tot mai rapid. Tn
sforkit, ki probabil cel mai important, tocmai prin prisma legtturii pe care o au cu cei mai
puternici actori din societate, avocalii din departamentele juridice interne ale
multinalionalelor, din marile firme de avocaturt ki din faculttSile de drept de elitt de unde
provin avocalii ‘nspre aceste institudii sunt, aka cum a reSinut sociologul Robert Nelson,
»parteneri ai puterii”. Prin urmare, acektia se aflt 'n poziSia de a exercita influenSt asupra
modului 'n care aceste instituSii importante ‘ngeleg ki ki duc la ‘ndeplinire propriile
responsabilittsi etice. Asigurarea unui cadru pentru avocaSii ce lucreazt ‘n aceste institusii ki
faculttSile de drept 'n care sunt educaSi acekti avocali, pentru a-ki ‘nlelege ki evalua
responsabilitatea publict "n cadrul mai general are, prin urmare, o importanst critict pentru
societate chiar dact suntem de ptrere, aka cum sunt cu tkrie autorii, ct existk ki alSi avocasi a
ctror contribulie la bunt-starea publict este la fel sau chiar mai importantt.

De asemenea, este de egalt importandt, totuki, st nu sckptm din vedere diferenele
dintre acest context ki cel 'n care majoritatea avocaSilor continut st munceasct ki st studieze.
Indiferent de toatt atenSia acordatt instituiilor de tip ABigLaw”, majoritatea avocasilor din
Statele Unite ale Americii continut st practice profesia 'n cabinete individuale sau 'n firme
foarte mici, iar un numtr semnificativ dintre acektia lucreazt 'n sectoarele public ki non-profit.
Munca pe care 0 depun acekti avocaSi pentru a furniza servicii juridice 'n folosul persoanelor
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ki a micilor 'ntreprinderi, dar ki pentru a articula ki consolida obiectivele publice din sistemul
nostru juridic, este cel pulin la fel de importantt pentru aspectele esenSiale constond din
accesul la justiSie ki norma de drept ca ki munca depust de avocalii ce ki desftkoart
activitatea Tn societtSi ki firmele de avocaturt. Tocmai din cauza acestei segmenttri, ‘nst,
suntem de ptrere ct este important st ne baztm analiza ‘ntr-un context specific al exercittrii
profesiei de avocat. Chiar ki concepte atCt de generale cum sunt cele patru "ndatoriri etice pe
care le explortm "n eseul de faSt nu pot fi aplicate uniform 'n toate contextele exercittrii
profesiei de avocat. Concentrandu-ne pe un anumit context, spertm st deptkim consideraSii
generale abstracte despre ,rolul avocatului” sau Aetica juridict” care nu au reukit st conduct.
la schimbkri concrete.

Desigur, chiar dact admitem importanSa contextului, definirea elementelor ce constituie
universul societtSilor Amultinasionale”, a ,marilor” firme de avocaturt ki a faculttSilor de
drept de ,,renume”, reprezintt in sine o chestiune de context. Existt 0 mare varietate cu privire
la dimensiunea ki funcionarea departamentelor juridice chiar ki cu privire la subcategoria
societtSilor AmultinaSionale”, iar definiSia entittSii ce reprezintt o Amare” firmt de avocasi
probabil va diferi, 'n funcSie de moment ki de context. Identificarea facultLSilor de drept care
vor fi incluse in acest sector este o sarcint cu at0t mai dificilt ki controversatt, deoarece
parametrii tradiSionali, cum ar fi dimensiunea, veniturile ki chiar clasamentele ofert o mtsurt
imperfectt a calitkSii sau influenSei unei faculttSi de drept. Mai mult decat atét, cu toate ct
educalie juridict - ca ki restul profesiei de avocat — a fost, 'n mod tradiSional, segmentatt ki
ierarhizatt, anumite faculttSi de drept furnizOnd absolvenSi pentru anumite secSiuni ale pieSii
avocaturii, aceste tipare tradiSionale au fost estompate ‘n ultimii ani, pe mksurt ce avocaSii au
devenit mai mobili, din perspectiva profesiei ki chiar a domeniului 'n care activeazt.

AvOnd ‘n vedere aceastt variaSie, va fi inevitabil sarcina departamentelor juridice
individuale, a firmelor de avocaturt ki a faculttSilor de drept st stabileasct singure ce
proporsie din analiza de faSt, referitoare la un anumit tip de funcSionare a corporaliilor
AmultinaSionale”, a ,,marilor” firme de avocaturt ki a faculttSilor de drept de ,renume” se
aplict ‘n cazul instituSiilor lor particulare. Aceastt sarcint, la rondul stu, va fi realizatt 'n mod
inevitabil prin raportare la contextul recentelor schimbtri ce au pus bazele unui mediu foarte
diferit de cel avut 'n vedere 'n modelul tradiSional al eticii avocaSiale.

B. Schimbtrile produse pe piaSt

Cn pusin mai mult de o generasie, dreptul s-a transformat din una dintre cele mai insulare
Ki pugin competitive pieSe ‘'n una pe care concurenSa este cea mai acerbt, 'n care avocalii ki
chiar faculttsile de drept simt presiunea 'n a concura agresiv pe o piast tot mai globalt. Existt,
cu siguranSt, numeroase cauze care au condus la aceastt schimbare fundamentalt. Unele, cum
ar fi expansiunea rapidt a dimensiunii baroului, de la sub 250.000 de membri Tn anul 1960 la
mult peste un milion in prezent, sunt implicite profesiei de avocat in sine. Dar cele mai
importante cauze sunt aceleaki care au remodelat practic fiecare aspect al vieSilor noastre
politick, economict ki socialt. Astfel, globalizarea - ki expansiunea semnificativt a activitksii
economice dinspre nord ki vest inspre sud ki est — exercitt presiune pe o mare diversitate de
institusii ki practici existente la nivel naSional ki internalional, ki prezintt schimbtri complexe,
ce reclamt noi moduri de goOndire ‘n legtturt cu fiecare aspect avut 'n vedere, de la analiza
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nevoilor angajaSilor multiculturali pént la derularea de afaceri cu respectarea integrittSii 'n
medii solicitante ki pOnt la evaluarea aspectelor de cett$enie corporativt ki politict publict 'n
multiple economii politice. La fel, viteza ki nivelul tot mai crescut de sofisticare a tehnologiei
informaSiei a condus la o explozie de noi date — ki un numktr egal de provoctri cu privire la
‘nSelegerea, analiza ki protejarea acestora — care remodeleazt ‘n continuare modalitatea in care
comunictm unii cu alSii ki ‘'n care ne trtim vieSile. ToSi acekti factori au accelerat, la rondul
lor, estomparea graniSelor tradiSionale, cum ar fi cele ce separt domeniul Apublic” de cel
»privat”, sau dimensiunea ,,globalt” de cea ,localt” ki ‘nfiinfarea de noi moduri de gondire Ki
existendt. Este firesc ca aceleaki forde st remodeleze legea ki profesia de avocat, de asemenea.

Presiunea acestui mediu nou global, mai transparent, mai competitiv este resimgitt la
toate nivelurile profesiei. Avocadii ce practict individual sau ‘'n firme mici profesia, dar ki
avocalii ce ki desftkoart activitatea 'n sectorul public, au fost, ftrt ‘ndoialt, cei mai afectai,
‘nst. departamentele juridice, firmele de avocaturt ki faculttSile de drept ce fac obiectul
analizei in acest material au fost, de asemenea, afectate dramatic. Aceste modifictri, la randul
lor, au ftcut tot mai dificil pentru avocasii ki profesorii de drept ce lucreazt 'n aceste instituSii
st acorde atenSie ki resurse indatoririlor etice mai generale pe care le-a susjinut ‘n aceastt
lucrare.

Departamente juridice. Departamentele juridice interne reprezintt 'n acelaki timp o
cauzt majort a transformtrii la nivelul pieSei serviciilor juridice corporative, dar sunt,
concomitent, modelate din ce In ce mai mult de aceasta. Tncepand din anii 1980, societtSile au
reacdionat faSt de concuren$a tot mai mare de pe propriile pieSe de afaceri ki escaladarea rapidt
a costurilor aferente serviciilor juridice, prin 'nfiinjarea de departamente juridice interne,
capabile st preia activitatea juridict “n interiorul firmei ki intervenind 'n relaSia ‘ndelungatt i
aproape exclusivk pe care o aveau cu principalele firme de avocaturk externe cu care
colaborau. Tn noul mileniu, pe mtsurt ce presiunea globaliztrii s-a intensificat in sensul
eliminkrii graniSelor ki crekterii ki mai mult a productivittSii, acekti consumatori tot mai
sofisticali au ‘nceput st. exploateze puterea tehnologiei informaSiei ki ziua de lucru globalt de
24 de ore pentru transformarea activittSii juridice pe care avocalii o vindeau, ‘'n mod
tradiSional, ca pe un tot integrat — ex.: Alitigii 'n acSiune colectivt” or sau Ao achiziSie 'n
valoare de 500 de milioane USD” - ki ,,dezintegrarea” acesteia in piesele sale componente
pentru ca, ulterior, st distribuie aceste aspecte diferite ale activittSii la nivelul unui lan$ de
furnizori cu dimensiune din ce n ce mai globalt de activitate juridick, mulSi dintre acektia
(pornind de la organizaliile de externalizare a procesului juridic pOnt la organizadii de servicii
profesionale multidisciplinare din Big 4 ki altele) nefiind firme de avocaturt. De la incetinirea
crekterii economice din anul 2008, aceastt goant dupt eficienSt ki dezagregare se resimte in
prezent tot mai mult ki ‘n interiorul departamentelor juridice. Unele societt$i au ‘nghefat sau
chiar redus numtrul avocalilor interni, exercitand presiune pe acekti avocali st munceasct
‘nct ki mai mult ki st solicite chiar ki mai mult de la consilierii externi, concomitent cu
achitarea unor onorarii mai mici, inclusiv cu refuzul de a pltti avocaSii stagiari ce muncesc pe
chestiuni ale societtSii. Similar, acekti avocali sunt presasi cu atét mai mult st "ki demonstreze
Avaloarea adust. societtSii”, aducandu-ki aportul la rentabilitatea economict pe termen scurt a
liderilor de afaceri, care sunt, la randul lor, tot mai presaSi ‘n sensul crekterii productivittSii.
PriviSi ‘'mpreunt, toate aceste evoluSii exercitt presiune pe directorii departamentelor juridice
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st ki concentreze eforturile 'n vederea atingerii rezultatelor finale pentru societtSi ki pentru
reducerea sau eliminarea activittSilor concentrate 'n jurul dezvoltkrii ki susSinerii
responsabilittSilor etice mai largi ale avocaSilor lor interni — ca st nu le mai menSiontm pe
cele ce au n vedere dezvoltarea ki susSinerea responsabilittSilor etice ale firmelor de avocaturt
externe.

Firmele de avocaturt. Aceste practici schimbate ale departamentelor juridice interne
exercitt, la rOndul lor, o presiune semnificativk pe modelul de afaceri tradiSional al marilor
firme de avocaturt. Firmele de avocaturt s-au bazat, timp de mulSi ani, pe o crektere constantt
a onorariilor orare facturate clienSilor ki pe o crektere la fel de constantt a prevalenSei
(procentul de colaboratori, care nu au drepturi de tragere in firmk, fat de partenerii cu
drepturi de tragere) ca factor al profitabilittSii. Dar pe mtsurk ce consumatorii corporativi au
devenit din ce "'n ce mai sofisticaSi cu privire la nevoile juridice ale acestora ki au mai mult
acces la o refea globalt de firme dispuse ki capabile st le furnizeze aceste servicii, firmele de
avocaturk au avut momente tot mai dificile "n aplicarea orictreia dintre aceste strategii. Aceste
modifictri au pus, la rOndul lor, presiune pe practicile tradiSionale de angajare ki promovare.
POnt. 'n anii 1970, firmele de avocaturt ‘ki angajau practic toSi avocalii direct de pe btncile
facultkSii de drept ki respectau reguli neoficiale puternice ce descurajau ,,abordarea” avocasilor
de la alte firme de avocaturt. Aka cum ktie chiar ki cel mai neavizat observator, aceste reguli
au fost eliminate aproape in intregime. Practic, toate firmele de avocaturt din Statele Unite ale
Americii angajeazt ‘n prezent colaboratori ki chiar parteneri Ape lateralt” de la alte firme de
avocaturt (ki Tntr-o mai mict mktsurt, agenSii guvernamentale ki departamentele juridice
interne), mul§i dintre avocali (in special partenerii cu profile impresionante) mutandu-se
frecvent de la o firmk la alta, dond curs ofertei celei mai avantajoase. Aceastt piaSt tot mai
mare de agenSi liberi este stimulatt de o prest de specialitate foarte activt, care raporteazt
frt ‘ncetare informaSii referitoare la salarii ki profituri pe partener, precum ki o industrie de
agensSi de recrutare de tip Ahead hunter” a ctror ocupaSie este schimbarea avocaSilor de la o
firmk la alta. Cnct o datt, ‘ncetinirea crekterii economice nu a ftcut dec@t st. intensifice aceste
tendinfe, multe dintre firmele de avocaturt intensificandu-ki recruttrile pe lateralt de
profesionikti cu greutate, 'n ‘ncercarea de crektere a profitabilittSii, concomitent cu incercarea
de a sctpa de partenerii ki colaboratorii Amai pusini productivi” pentru a reduce costurile. La
fel ca 'n cazul avocaSilor interni, aceste modifictri la nivelul clienSilor ki a pieSei forSei de
munct au exercitat o presiune extraordinart pe directorii firmelor de avocaturt st insiste pe
crekterea profitabilittSii, Tn detrimentul activittSilor concentrate pe dezvoltarea ki susSinerea
responsabilittSilor etice largi a partenerilor ki a colaboratorilor.

FaculttSile de drept. (n prezent, este evident ct faculttSile de drept — chiar ki cele
selective pe care le avem in vedere — nu sunt imune la aceste presiuni. Chiar nainte de criza
economict, costurile tot mai mari ale educaSiei juridice reprezenta o problemt majort pentru
studensii la drept, profesori ki factorii politici, mul§i dintre studenSi ‘nregistrénd, la absolvire,
datorii de 100.000 USD sau mai mult pentru facultatea de drept, pe Iongt “mprumuturile
ftcute pentru nivelul de educalie inferior. Cauzele acestei crekteri rapide a costurilor de
Kcolarizare la facultatea de drept sunt ftrt “ndoialt multiple ki complexe, inclusiv presiunea de
recrutare Ki ptstrare a celor mai buni studenSi din facultate, presiunea de a crea oportunittsi
educalionale noi ki costisitoare, de la serviciile de drept public la campusuri globale «i
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programe de schimb, un mai mare accent pe cercetarea ‘n timpul faculttSii ki "nfiinfarea de noi
programe universitare de cercetare ki nevoia resimditt de a construi dotkri ki programe mai
bune pentru studenSi ‘'n ctmine, stlile de sport pbnt la anularea datoriilor ki ajutoare
financiare. Rezultatul a fost o presiune tot mai crescutt asupra decanilor pentru ptstrarea
Acompetitivitt$ii” faculttSilor pentru toate categoriile sociale ki, chiar mai important, in
clasamentele U.S. News care joact un rol exagerat 'n atragerea de cttre faculttSile de drept a
tuturor categoriilor, de la studen$i la angajatori ki la absolvenSi donatori. De la recesiune,
confruntarea cu privire la costurile kcolariztrii la facultatea de drept - ki ceea ce primesc in
schimb studenSii pentru cheltuielile de kcolarizare — s-a transformat intr-o crizt 'n bunt regult.
Perspectivele de angajare pentru muldi absolvenSi ai facultLSii de drept au sckzut, abia jumttate
gtsind o slujbt cu normt ‘ntreagt, pentru care este necesart obSinerea unei diplome de
doctorat (Juris Doctor) "'n termen de nout luni de la absolvire. Nu este surprinzttor ct cererile
de ‘nscriere la facultatea de drept au sckzut dramatic, cu 40 de procente fa$t de nivelurile cele
mai mari de dinainte de recesiune, la multe faculttSi de drept. Cu toate ct aceste schimbtri se
resimt cel mai acut la nivelul faculttSilor de drept care nu se bucurt de renume tradiSional i
poziSie pe piast, ca cele pe care le analiztm cu prectdere 'n aceastt lucrare, nicio facultate de
drept nu a rtmas imunt fast de efectele ‘ngusttrii pieSei locurilor de munct ki a cererii st ki
pregtteasct. studensii st A'ki ‘nceapt activitatea 'n forst™ la locurile de munct pe care vor reuki
st le gtseasct. Similar, aka cum tehnologia permite societtSilor st separe servicii juridice
tradiSionale, o 'ntreagt categorie de noi furnizori doresc st profite de instrumentele de
‘nvkiare online pentru a restructura faculttSile de drept - ki ‘nvE$mOntul de drept ki conex n
general — de o maniert ce amenindt st destabilizeze modelul economic existent al educaliei
juridice, chiar mai mult decCt se 'ntomplt 'n prezent. Din nou, toate aceste schimbktri au
exercitat o presiune extraordinart asupra decanilor faculttSilor de drept pentru a-ki concentra
energia pentru a asigura ct faculttSile lor rbmOn viabile, ceea ce nu le-a permis st dedice din
resursele tot mai puSine 'n vederea eductrii studenSilor dincolo de competenSele de “bazt”
cerute de angajatori.

Costul ascuns al reglementtrii. Cn sforkit, multe dintre presiunile cu care se confruntt
corporadiile, firmele de avocaturt ki faculttSile de drept dobOndesc o valenst cu atOt mai
complext prin decalarea parametrilor sistemului de reglementare ce guverneazt practica
avocaSialt. ki educaSia juridict. Cn mod tradiSional, cerinjele formale ale sistemului de
reglementare au fost concomitent largi ki ‘nguste ‘ntr-o maniert care a condus la reducerea
inovasiei ki costuri mai mari. Pe de o parte, regimul oficial de avizare in Statele Unite ale
Americii este printre cele mai complexe din lume, pun®nd limite orictrei entittSi ki activitksi
ce se ‘ncadreazt. ‘n definiSia renumitt prin ambiguitate ki permisivitate a Apracticii avocaSiale”
pént. la Aavocasii” care au absolvit programe post-universitare de trei ani ki au promovat un
examen recunoscut de stat de admitere 'n barou, precum ki analizt de profil ki compatibilitate.
Mai mult, pentru a obSine acreditarea Baroului SUA (ABA), care, ‘'n multe state reprezintt o
ceringk pentru ca absolvenSii st poatt da examenul de barou, toate faculttSile de drept trebuie
st ‘ndeplineasct un numtr de cerine rigide ki uniforme, de la numtrul orelor «i creditelor la
ort, pOnt la raportul dintre studenSii faculttSii, numtrul ctrilor din bibliotect (deki, din
fericire, aceastt ultimt. cerinSt a fost modificatt recent pentru a se referi doar la Aaccesul” la
materiale de specialitate, care poate fi asigurat in prezent printr-un serviciu de abonare
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online). Nu este surprinzttor faptul ct, aka cum au arttat nenumtraSi comentatori, combinalia
dintre aceste cerinde oficiale a condus la crekterea dramatict a costurilor necesare pentru a
deveni avocat Ki au redus ‘n acelaki concuren$a cu care se confruntt titularii diplomelor de
drept din partea altor profesionikti sau para-profesionikti care ar putea furniza servicii juridice
sau conexe, cu mai mare eficienSt ki eficacitate. Tocmai acesta este motivul pentru care
Regatul Unit a eliminat pardial reglementarea pieSei avocaSiale ki pentru care corporadiile Ki
firmele de avocaturt cautt ‘nlocuitori — de la avocaSi Aexternalizasio din India, pont la
Aspecialikti 'n contracte” ki AagenSi de brevetare” care nu desin diplome de drept, pont la
inteligenst. artificialk — pentru a ‘nlocui absolvengii faculttSilor de drept, mult mai bine plLtisi.

Cn acelaki timp, cerinele materiale privitoare la ce ar trebui efectiv predat ‘n facultatea
de drept ki, 'n ultimt instanSt, demonstrat cu ocazia examenului de barou, sunt relativ reduse,
fiind concentrate aproape exclusiv pe ce am descris mai sus ca fiind competense juridice de
Abazt”. Astfel, singurele cursuri impuse la facultatea de drept sunt cele din nucleul de bazt al
disciplinelor din primul an ki cursurile obligatorii de etict juridict, care, in numeroase (dar cu
siguran$t. nu toate faculttSile) se concentreazt pe cerinjele formale ale Regulilor Model de
Conduitt Profesionalt. Prin urmare, indatoririle largi ki competenSele complementare pe care
le analiztm “n acest eseu — rolurile ki responsibilittSile avocalilor ca profesionikti ki a
avocadilor ca cettSeni — deptkesc cu mult regulile formale necesare pentru obSinerea unui
licenSe pentru a practica profesia.

Costuri pe termen scurt ki interese pe termen lung. Nu avem niciun fel de intenSie de a
diminua dificulttdile pe care le ridict provoctrile economice ki culturale cu care se confruntt
ce aceste departamente juridice, firme de avocaturt ki facultLi de drept dintre cele mai
importante din zilele noastre. Existt prea multe exemple de instituSii care au ignorat aceste
schimbtri pe propriul risc.

Cu toate acestea, nu credem ct aceste condiSii de piaSt fac inutilt orice discuSie serioast
cu privire la indatoririle normative pe care le propunem. Dimpotrivt, suntem de ptrere ct
acestea fac ca discudia st fie cu atdt mai importantt. Etica este imperativt. Respingem
argumentul potrivit ctruia existt. o dihotomie clart. ‘ntre latura Acomercialt” ki cea Autilitart.0.
Transparensa ki concurensa stimuleazt 'n general serviciile, oferind deopotrivk consumatorilor
Ki producttorilor opSiuni mai bune din care st aleagt. Acesta a fost cu siguranSt cazul piedei
serviciilor juridice corporative. Credem ct concurenia poate de asemenea contribui la
viziunea normativt a laturii utilitare faSt de clienSi, sistemul juridic, instituSii i publicul larg,
pe care le discuttm 'n prezenta lucrare. Cn esenst, susSinem ct fiecare dintre aceste trei
institusii ctrora ne adrestm va fi mai sustenabilt, va atrage mai multt ‘ncredere pe termen
lung, va deSine un rol adecvat ‘n construirea unei societt$i ‘n care st se poatt dezvolta pe
termen lung, dact pot identifica o cale de a integra ki susine valorile etice pe care le analiztm.
Cnst, nu existt nicio ‘ndoialt, aceasta va presupune alocarea de resurse pentru cele patru
responsabilittsi ale avocasilor pe care le susSinem. Aceasta este opSiunea fundamentalt pe care
o ridict eseul de fadt.

Urmttoarele trei secSiuni ‘ncearct st prezinte o gamt extinst de aspecte cu care se
confruntt corporaliile, firmele de avocaturt ki faculttSile de drept care doresc st ki asume
aceste patru responsabilittSi. Dar, ‘n acelaki timp, recunoaktem ct, pentru ca aceste eforturi st
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fie Tncununate de succes, este esenSial ca toate persoanele interesate relevante st lucreze
‘mpreunt. pentru a defini ki susSine practicile ce promoveazt interesul pe termen lung al
tuturor acestor trei instituSii, dar care probabil vor ptrea riscante, 'n absen$a susSinerii. Vom
reveni, la concluzii, la metodele prin care poate fi ‘ncurajate aceste colaborkri.
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IV. OPINII REFERITOARE LA DEPARTAMENTELE JURIDICE
IV. OPINII REFERITOARE LA DEPARTAMENTELE JURIDICE

Tn ultimii 25 ani, directorii de departamente juridice Hi departamentele juridice interne
ale marile corporalii au devenit mult mai sofisticate Hi mai puternice, transformond o parte
importantt. din profesia de avocat. Avocatii interni, nu partenerii firmelor, sunt adesea 'n
zilele noastre consilieri juridici principali pentru directorul executiv (CEQO) ki consiliul de
administraie, cu responsabilittSi vaste, dincolo de experienSa ‘'n domeniul juridic ki cu
responsabilittsi de conducere, care, ‘'n multe cazuri, ‘i transformt. “n organele de decizie finalt
intr-o corporalie. Astfel, puterea s-a transmis din exteriorul firmelor de avocaturt la consilierii
juridici interni, care ki-au revendicat autoritatea de a selecta firmele de avocaturt, de a
gestiona costurile ki de a oferi o direcie strategict realt 'n ceea ce privekte chestiunile
importante. Aceastt crektere de putere ki prestigiu a departamentelor juridice din marile
corporadii are implicalii semnificative pentru cele patru responsabilitti etice cu care se
confruntt avoca(ii interni 'n calitate de profesionikti ki de cettSeni.

Ca o idee de ansamblu, considertm ct obiectivul principal al corporaSiilor — in special al
companiilor globale — ar trebui st fie fuziunea dintre un "nalt nivel de performanSt ki un "nalt
nivel de integritate, directorul de departament juridic ki avocasii interni jucénd roluri-cheie in
atingerea acestor standarde. Un "nalt nivel de performanSt se referk la o crektere economict
puternict ki susSinutt prin furnizarea de bunuri ki servicii de calitate superioart, care, 'n
schimb, st ofere beneficii durabile pentru acSionarii ki persoanele interesate de care depinde
sanitatea companiei. O astfel de performanSt comercialt implict un echilibru esenSial 'ntre
asumarea riscului ki gestionarea riscului economic.

Un “nalt nivel de integritate ‘nseamnt o aderare robustt la litera ki spiritul regulilor
formale, atOt la cele juridice, cOt ki la cele financiare; adoptarea voluntart a standardelor etice
globale cu caracter obligatoriu, care deptkesc regulile existente, incluzbnd propunerile
echilibrate referitoare la politica publict viitoare; ki angajamentul angajasilor fast de valori
fundamentale privind cinstea, sinceritatea, corectitudinea, fiabilitatea ki ‘ncrederea. Aceasta
implict ‘nSelegerea ki diminuarea altor tipuri de riscuri — dincolo de riscul economic direct —
care pot afecta in mod catastrofal o companie din punct de vedere juridic, etic, al reputaliei,
comunictrii, politicii publice ki geopolitic. Valorile fundamentale ale angajalilor sunt
esenSiale 'n relaliile puternice din interiorul ki din afara companiei — iar, in schimb, aceste
valori pot exista numai atunci cOnd compania adert la regulile formale ki adoptt poziii
globale corespunzttoare. Pentru avocali, aceste chestiuni legate de integritate deptkesc
restriciile profesionalismului juridic obligatoriu.

Dar, fuziunea unui ‘nalt nivel de performanst cu un “nalt nivel de integritate nu se refert
doar la diminuarea riscurilor. Se refert ki la crearea unor beneficii afirmative 'n cadrul
companiei, pe piast ki ‘n societatea globalt. mai extinst. (n cele din urmt, un nivel ridicat de
performan$t, “mpreunt. cu un ‘nalt nivel de integritate creeazt o 'ncredere fundamentalt in
randul acSionarilor, creditorilor, angajalilor, recrutorilor, clienSilor, furnizorilor, autorittSilor
de reglementare, comunittSii, media ki publicului larg. Aceastt ‘ncredere este esenSialt 'n
susdinerea puterii Ki liberttSii corporative pe care se bazeazk economia — o incredere care, in
ultimii zece ani, s-a deteriorat in mod dramatic din cauza scandalurilor corporative de rtsunet
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ki a ekecurilor de neconceput ‘n afaceri. (n ultimii 25 ani, tot mai multe corporasii mari, n
special cele multinaSionale, au acceptat aceste obiective extinse referitoare la un inalt nivel de
performanSt ki un “nalt nivel de integritate, deki fiecare companie ar putea formula acele
obiective 'n termeni diferiSi, deki aceste obiective vaste nu determint acordul la vOrful
companiilor globale mari. Dar, dupt cum menSiontm la sfOrkitul acestei secSiuni, presiunea
constantt a preSurilor din partea concurenSei globale ki dorinfa de crektere a marjei de profit
fac ca alegerile tipurilor de iniSiative de integritate ki a scopului iniSiativelor de integritate st
fie solicitante pentru avocaSii interni — ki, ‘n cele din urmt, pentru corporaSie.

A.  ResponsabilittSi 'n interiorul corporaliei

Sarcina principalt a directorilor executivi ki a conducerii de top, precum Directorul de
departament juridic, constt ‘n construirea unei performanSe cu cultura integrittSii, care st
pttrundk 'n corporalie ki st fie uniformk 'n ‘ntreaga lume. O astfel de culturt presupune
principii (valori, politici ki atitudini) "'mptrtikite ki practici (norme, sisteme ki procese)
comune. Deki aceastt culturt trebuie st includt mksuri de descurajare ki sancSiuni pentru
nereguli juridice, financiare ki etice, ‘n cele din urmk, aceasta trebuie st fie afirmativk. O
doctrint. de bazt a acestei culturi ar trebui st fie aceea conform ckreia oamenii doresc st
acdioneze corespunzttor, deoarece liderii fac din aceasta o obligaSie a companiei ki liderii o
triiesc ei "nkiki.

Dexi directorul executiv, cu sprijin explicit din partea consiliului de administralie, este
principalul responsabil pentru fuziunea unui ‘nalt nivel de performan$t cu un "nalt nivel de
integritate, Directorul de departament juridic — ki departamentul juridic intern — au, de
asemenea, un rol critic ‘n susSinerea efortului general 'n calitate de experSi tehnici, sfttuitori
"nSelepSi ki lideri. EsenSa rolului constt 'n trecerea de la prima "ntrebare — ,.este legal?” — la
ultima fintrebare — ,este just?0. Un astfel de rol implict conduitt sau responsabilitate
“‘mptrtikitt, nu numai ‘n cazul chestiunilor juridice ale corporaliei, dar ki 'n cazul poziSiilor
acesteia In ceea ce privekte etica, reputaSia vis-a-vis de conformitate, politica publict,
comunicare, tendiniele geopolitice ki de Sart ki, ‘n ultimul rond, cuprinznd toate acele
chestiuni, responsabilitate corporativt civict.

Directorul de departament juridic ki avocalii interni ar trebui st aspire la un ideal de
avocat-om de stat. Acest rol nu implict doar gestionarea problemelor din trecut, dar «i
urmtrirea cursurilor viitoare: nu doar jocul ‘n defensivk, ci ki jocul ‘'n ofensivk; nu doar
oferirea de consiliere juridict, ci ki oferirea de consultant. ‘n afaceri. Cntr-un sens ki mai larg,
acesta implict rolurile de consiliere ki conducere "n§eleaptt, care decurg dintr-o "nSelepciune
practict, nu doar din deprinderi tehnice; necesitOnd o hottrOre extensivt bazatt pe cunoktinge
de istorie, culturk, natura umant ki instituSii, nu numai pe un sens tactic dezvoltat; care rezultt
din capacitatea de a 'nielege implicaSii pe termen lung, nu numai de a obSine avantaje pe
termen scurt: ki care este fundamentat pe o grijt profundt faSt de interesul public ki nu numai
faSt de bunul privat.

1. SusSinerea cretrii de cttre directorul executiv a unei culturi a inteqrittSii

Un rol important pentru Directorul de departament juridic ki avocalii interni este acela
de a furniza un sprijin susSinut directorului executiv ki altor lideri in afaceri, cu scopul de a
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crea sisteme ki procese esenSiale, astfel ‘ncot Atonul dat de conducered st fie echivalat de
discipline operalionale care afecteazt toSi angajaii. Urmttoarele principii-cheie sunt
fundamentale pentru crearea unei culturi a integrittSii ki necesitk susSinerea ki abilitLSi de lider
ale Directorului de departament juridic ki ale altor avoca$i interni pentru a fi implementate.

x  Demonstrarea de cttre directorul executiv ki liderul "n afaceri a abilittSilor dedicate ki
coerente prin aspiraSii exprimate cktre ‘ntreaga corporaSie, opSiunea oamenilor respectasi
de a desftkura funclii de integritate ki alocarea de resurse semnificative sistemelor ki
proceselor de integritate.

X Gestionarea performansei, considerond integritatea un proces ‘n afaceri, astfel "'ncet,
asigurarea conformittsii cu spiritul i litera regulilor juridice ki contabile formale — prin
prevenire, depistare ki remediere — st reprezinte responsabilitatea tuturor liderilor in
afaceri ki st fie integratt 'n practicile comerciale prin identificarea proceselor
sistematice, evaluarea ki diminuarea riscurilor.

X  Adoptarea ki implementarea standardelor etice globale dincolo de ceea ce impun
regulile formale, angajond corporalia ki angajalii acesteia.

X Stabilirea ki urmtrirea sistemelor de avertizare din timp pentru a face fast tendinSelor «i
aktepttrilor globale "n legtturk cu regulile formale, standardele etice ki politica publict.

X Stimularea gradului de conktientizare, cunoktiniele ki angajamentul angajaSilor prin
educaie ki instruire creativt cu scopul de a insufla 'nielegerea legislaSiei ki a eticii — i
de a transmite valorile onestittsii, candorii, corectitudinii, “‘ncrederii ki siguranSei.

x  Incurajarea liberei exprimkri ‘n réndul angajaSilor, astfel ‘'ncCt acektia st ki prezinte
‘ngrijortrile cu privire la posibile riscuri comerciale, juridice sau etice responsabililor de
luarea deciziilor, care le pot investiga ki remedia 'n mod prompt, dupt cum este
corespunzttor — astfel de sisteme contraatact cultura periculoast a ttcerii prin depistare
ki descurajare ki nu trebuie st susSint represaliile ‘mpotriva denunSttorilor.

X Proiectarea de sisteme care st obSin performanSa prin integritate, astfel incat conduita
juridict. ki etict st fie rksplttitt la fel ca i realizarea comercialt — compensasie
periodict pentru mtsura akteptatt ki compensalie specialt pentru mtsura care ‘ntrece
aktepttrile.

Cncadrarea acestor principii ‘'n activittSile comerciale ale corporasiei reprezintt. o sarcint
complext ki sistematict, ce necesitt cel mai "nalt nivel de conducere din partea consiliului de
administralie, directorului executiv, liderilor ‘'n afaceri ki a personalului-cheie, precum
directorul financiar ki directorul de departament juridic.

2. SoluSionarea tensiunilor dintre partener ki gardian

Cea mai mare provocare pentru Directorul de departament juridic ki alSi avocaSi interi
constt 'n reconcilierea rolurilor duale ki uneori contradictorii de parteneri ai liderilor in afaceri
Ki de gardieni ai integritkSii ki reputaSiei companiei. SoluSionarea acestei tensiuni reprezintt
scopul principal al rolului avocatului-om de stat 'n ajutarea companiei st performeze cu
integritate. Directorul de departament juridic trebuie st funcSioneze ca partener 'n afaceri
pentru directorul executiv ki liderii de top 'n afaceri; acSionOnd 'n calitate de avocasi pentru a
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atinge obiectivele in afaceri, dar, uneori, in calitate de oameni de afaceri pentru a oferi
perspective vaste ce deptkesc sfera dreptului, ‘n chestiuni comerciale complexe ki dificile.

Dar rolul fundamental al Directorului de departament juridic este de a acSiona ‘n calitate
de gardian al companiei, care este clientul stu final. Rolul de gardian implict, mai "nt0i de
toate, sarcina dificilt de a explica directorului executiv ki altor lideri ‘'n afaceri faptul ct
avocasdii interni reprezintt compania ki nu ei. Poate implica funclia de responsabil de luarea
deciziilor finale cu privire la o multitudine de chestiuni juridice, etice, privind reputalia ki de
politict. publict. Cn calitate de sfttuitor ‘nSelept al directorului executiv sau al liderilor Tn
afaceri, rol de gardian poate implica adesea "ncetinirea deciziilor pOnt. la colectarea de fapte
esendiale ki finalizarea analizei cu multiple faSete. Implict prezentarea 'n faja directorului
executiv sau a consiliului de administraSiei (sau a altor lideri de top n afaceri) a unei game de
opSiuni cu grade variate de riscuri juridice, etice, privind reputaSia ki de alte riscuri. Implict
prezentarea unei recomandtri ulterior explictrii opSiunilor. ki trebuie st implice un refuz
hottrCt, 'n cazul 'n care mtsurile propuse sunt clar ilegale sau ‘ntr-o mare mtsurt contrare
eticii.

ToSi avocasii din interiorul organizasiei au obligaSia complext de a raporta A'ngrijortrio
serioase cu privire la riscul comercial, juridic sau etic Directorului de departament juridic sau
altor avocali principali din cadrul companiei. lar avocasii definitivi o obligalie corelativt, cel
puSin ulterior investigasiei faptice preliminare, st raporteze astfel de 'ngrijortri conducerii
superioare a afacerii sau consiliului de administradie. Aceastt sarcint vastt de raportare
deptkekte sarcinile ce revin ‘'n baza Regulilor Model de Conduitt Profesionalt sau a altor
regimuri de raportare formalt, cum ar fi Legea Sarbanes-Oxley, care se refert la
A'ngrijortriled legate de o gamt largt de activitt$i, standardele stringente de raportare a
AcunoktinSeloro sau Acertitudinii rezonabiled a tipurilor discrete de neregularittSi. Dar avocaSii
interni trebuie instruiSi cu atenSie cu privire la excepSiile de la obligaSia de ptstrare a
confidenSialittSii ki de la obligalia legalt de a raporta atunci cOnd conducerea companiei nu
respunde la avertismentele referitoare la anumite ilegalittSi esenSiale reale sau posibile.

Directorul de departament juridic — ki avocalii interni — trebuie st fie pregttiSi st
demisioneze, dact li se cere st treact cu vederea sau st aclioneze ‘ntr-un mod care este
evident ilegal ki extrem de lipsit de etict sau dact sunt excluki din luarea deciziilor
importante.

3. ObligaSii referitoare la nevoile profesionale ki personale ale avocadilor angajadi

Directorii departamentelor juridice interne au, de asemenea, obligaSii etice importante
faSt de oamenii pentru ki cu care lucreazt, dincolo de birocradia sistemelor corporative de
resurse umane.

X Pentru atragerea avocalilor excepSionali interni, Directorul de departament juridic ar
trebui st delege, 'n general, cu privire la 0 gamt largt de chestiuni ki st judece avocalii
‘'n funcie de rezultate. Atunci cOnd fac acest lucru, este foarte important st apere
avocalii, ‘'n cazul 'n care liderii pe profit ki pierdere, care se aflt pe o poziSie inferioart
‘'n cadrul organizaliei, cautt st compromitt integritatea pentru a-ki face norma sau
ignort sau abuzeazt avocalii care ridict probleme. Nicio lege nu este mai importantt
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X

pentru spiritul ki cultura organizaliei juridice decOt acest scut pe care Directorii de
Departamente Juridice ‘I asigurt avocalilor din teren, astfel ‘ncét avocasii din prima linie
st poatt mOnui sabia integrittsii.

Directorii de Departamente Juridice datoreazt o obligaSie avocalilor; aceea de a oferi
instruire personalizatt cu privire la afaceri ki finanSe ‘n general ki la afacerile ki finanSele
corporaSiei ‘n special.

Intr-o companie globalt, este esenSialt. crearea unei culturi puternice, uniforme “n cadrul
organizaiei juridice, deoarece, aceasta se va afla ‘'n permanenSt sub presiune constantt
‘n goana sa dupt integritate corporativt. Acest lucru poate avea loc printr-o varietate de
mecanisme: kedinfe de departamente, kedinde ale specialiktilor, kedinje ale tuturor
avocalilor ‘ntr-o anumitt Sart sau regiune, kedin$e ale avocaSilor definitivi de la nivel
global, utilizarea robustt a IT.

Directorii de Departamente Juridice trebuie st aibt implementate procese reale de
evaluare a personalului, care st dezbatt, anual (sau la nivel de subiect), 'n mod onest
punctele slabe ki pe cele tari. Acestea trebuie st ofere avocalilor idei de parcursuri Ki
oportunitt$i ‘n cariert 'n calitate de generalikti sau specialikti — sau st fact trecerea la
funcsSii "'n afaceri 'n cadrul companiei. Avocalii interni trebuie st ktie exact unde se
situeazt, dar acest lucru necesitt multt munct ki specificitate, nu doar o kedint succintt
‘nckrcatt de adjective. Liderii trebuie st acorde o atenSie semnificativk crekrii de
oportunitt$i la nivelul “ntregii companii demonstrate prin ocuparea unor pozisii
importante de cttre avocasi care nu sunt americani ki care se aflt ‘'n afara Strilor de
origine.

Liderii avocali din interiorul corporaSiilor au o obligaSie specialt de a angaja, ptstra ki
promova femei ki minoritkSi calificate. Deki, per ansamblu, departamentele juridice din
corporadii deSin un numktr semnificativ de avocadi, iar minorittile sunt ki ele
reprezentate, procesul de promovare a acestora ‘n poziSii de conducere este departe de a
fi finalizat. De exemplu, “n ultimii ani, numai 106 jurikti de top din Fortune 500 au fost
femei (21 procente) ki 29 au fost btrbasi de culoare (6 procente). Diversitatea conducerii
interne este un subiect care trebuie abordat de cttre toate companiile din Top Fortune
500. Aceasta include furnizarea unor locuri de munct importante avocaSilor care poate
au plecat pentru o perioadt de timp ('n afara concediului obiknuit de maternitate) st-ki
‘ntemeieze familii, dar care doresc st se ‘ntoarct st practice — de exemplu, oferindu-le
posibilitatea de a alege "ntre poziSiile disponibile.

Dexi corporaiile de§in numeroase nivele ierarhice ki o multitudine de poziii, directorul
departamentului juridic ar trebui, 'n mksura ‘n care este posibil, st caute st creeze un
Aparteneriatd ‘ntre avocaii interni ‘n care lucrul ‘'n echipaeste de ‘naltt valoare,
informaSiile sunt extensiv “mpktrttkite, scopurile comune sunt puse in valoare, iar
conducerea respectt persoanele prin angrenarea ki participarea tuturor. Din cauza
faptului ct liderii deSin o putere semnificativk asupra vielilor subordonasilor,
corporasiile pot tinde "nspre o culturt a comenzii ki controlului. Aceastt tendinSt poate
fi respinst 'n cadrul organizaiei juridice, chiar ki atunci cOnd sunt pretinse oamenilor
standarde nalte de performangt.
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X Activittlile pro bono ale departamentelor juridice interne sunt, de asemenea, stabilite la
fel ca in firmele private de avocali. Dar acestea sunt importante, fezabile, ki ar trebui st
fie efectuate, de exemplu, prin formarea de legtturi juridice cu alte corporalii ‘'n zone
insuficient deservite, forménd alianje 'n vederea furniztrii de servicii pro bonocttre
501(c)(3) entitkSi din comunitate sau crebnd parteneriate pentru furnizarea de servicii
juridice "n alte $kri.

X Directorii de Departamente Juridice trebuie st menSint volumul de munct sub control 'n
misura ‘n care acest lucru este posibil, astfel "ncét avocalii st poatt st ki dedice timp i
familiei, pro bono, comunittsii, bisericii sau altor activitt$i ‘n afara locului de munct.
Avocasii interni pot lucra incredibil de mult — confruntandu-se cu proiecte complexe,
termene limitk, cereri imediate din partea liderilor in afaceri. Directorii de Departamente
Juridice alSi coordonatori ai departamentului juridic pot lucra intens pentru a crekte
productivitatea ki eficienfa departamentului juridic ki pot acorda o atenSie specialt
volumului de munct al avocaSilor, astfel 'ncOt colegii lor st poatt st ki trtiasct viaSa —
inclusiv prin lupta ‘mpotriva reducerii ftrt sens a efectivului de personal care ocupt
pozidii ce reprezintt de obicei o fracSie din 1% din costurile companiei.

B. Luarea deciziilor in mod etic cu privire la chestiunile care privesc ptriile interesate

Corporaliile iau adesea decizii etice, care obligt companiile ki angajasii, ki care deptkesc
ceea ce impun regulile juridice ki financiare formale. Unele norme impuse de cttre companii
se aplict angajalilor, la nivel intern, cum ar fi nediscriminarea ‘n cazul tuturor naSiunilor de pe
glob; proiectarea sistemelor de compensare, care rksplttesc/stimuleazt activittlile de
integritate; promovarea activkt a denunstrii interne pentru a da cuvontul angajasilor cu privire
la riscurile juridice, etice ki "n afaceri; i stabilirea tipurilor de principii formale sau etice ale
companiei care sunt atot de fundamentale "nc@t, atunci cOnd sunt ‘nctlcate, este necesart
separarea angajatului ofensator (ex. falsificarea datelor financiare) fLrt a echilibra trecutul 'n
activitate.

Alte percepsii etice pot st se aplice ptrdilor interesate sau cadrelor din afara corporaliei:
nicio mitk (chiar ki atunci cOnd nu este interzist ‘'n mod clar prin lege); construirea unor noi
facilittSi la standarde de mediu, stnttate ki siguranSt globale, nu locale; angrenarea 'n selecSie
etict, astfel 'ncCt terSii furnizori st evite munca ‘n rOndul copiilor sau al deSinuSilor ki st
furnizeze condiii de munct sigure ki stnttoase; standarde etice de 'mprumut; reducerea
substanSelor poluante sau eliminarea gazelor cu efect de serk mai presus de standardele de
reglementare; deciderea asupra faptului ct standardele globale ale companiei ar trebui st aibt
0 pondere mai mare decCt legislalia naSionalt prejudiciabilt (ex. decizia Google de a renun$a
la motorul stu de ctutare chinez din cauza impunerii legale a cenzurii de cttre statul chinez);
luarea deciziei de a nu desftkura afaceri ‘ntr-o anumitk $art anterior unor sancSiuni naSionale
formale (ex. decizia de a nu desftkura activittsi ‘n Iran); sau formarea de asociaSii industriale
‘n vederea cretrii unei baze cu cele mai bune practici pentru solu§ionarea problemelor grave
(standarde electrice sau siguranSt nucleart).

Directorul de departament juridic ki alSi avocaSi coordonatori nu sunt singurii
responsabili de luarea deciziilor referitoare la adoptarea poziSiilor corporative etice sau, ca st
folosesc o expresie mai neutrt, a standardelor globale. Dar, ftrt ‘ndoialt, avocaSii ar trebui st

30



aibt un rol de conducere 'n definirea chestiunilor ki perfecSionarea opSiunilor ki a analizei.
Acest lucru se datoreazt faptului ct aceste decizii se refert adesea la norme vaste cu care
avocasii pot fi (ar trebui st fie!) familiarizadi, incluzOnd: concepte fiduciare cum ar fi diligena
ki loialitatea; ‘ncrederea 'n respectarea promisiunilor ki angajamentelor, chiar dact nu sunt
prevtzute ‘ntr-un contract formal; transparenSa, inclusiv idei precum evitarea decepSiei sau
dezvtluirea adecvatk ki candoarea; respectarea dignittSii unei pLrdi interesate, de exemplu, la
locul de munct, 'n ceea ce privekte stnttatea ki siguranfa sau proteclia vieSii private;
corectitudine ki tratament echitabil; reacSie ‘n ceea ce privekte aflarea de amtnunte legate de
‘ngrijorkrile pLriilor interesate ki solu§ionarea acestora. Deciziile 'n aceste zone creeazt
Anorme operaSionaled cu puterea deplint a conformittSii companiei ki cu sancSiunile pentru
‘nctlckri, chiar dact nu sunt legi din punct de vedere tehnic.

Dar astfel de decizii pot avea justificLri multiple, care sunt contextuale ki multifactoriale
Ki se schimbt odatt cu problema abordatt. Standardele principale sunt reprezentate de
»interesul propriu” al companiei — un standard prudenSial, care depinde de context, dar care
poate avea legtturt cu idei normative vaste (obligaSie fiduciart, transparenst) ki poate include,
de asemenea, valoarea de a fi un actor Amoralo din perspectiva diferitelor ptrSi interesate. De
exemplu, o decizie de a avea 0 selecie etict 'n ceea ce privekte terSii furnizori (solicitand ca
astfel de furnizori st respecte standardele impuse de cttre companie cu privire la condiSiile de
munct ki stnktate/siguranst) poate avea justifickri multiple: evitarea “ntreruperilor "n lanSul de
aprovizionare; oferirea de rkspunsuri criticilor globaliztrii (care acuzt multinaSionalele ct
exportt practici frauduloase); ki ferk st part ipocrit ‘n faSa angajaSilor companiei, ‘n special 'n
fasa celor de pe aceeaki piast emergentt, care pot pune la ‘ndoialt practicile sub-standard ale
furnizorilor. Dar, detalii importante privind implementarea (furnizori de nivel secund «i ter$ de
asemenea?) pot activa complexitatea ki costul administrativ. O decizie diferitt, care interzice
at0t mita publict, cOt ki cea privatt, chiar ki atunci cOnd nu este clar interzist de cttre Statele
Unite sau legislalia nalionalt, activeazt o varietate de cazuri de coruplie dtunttoare de pe
piedele emergente, care afecteazt afacerile solide ki dovedesc ftrt echivoc angajalilor
centralitatea integritt$ii ‘n toate activittSile profesionale.

In identificarea problemelor pentru luarea deciziei, 0 companie — adesea condust. de
cttre avocalii sti — trebuie st aibt un proces robust de prezentare a cererilor ‘naintate cu
privire la companie de cttre membrii interni ki externi: probleme ridicate in comentariu; etica
altor multinaSionale: linii directoare din partea organizaSiilor multilaterale; cereri din partea
ONG-urilor; ki practici adoptate de cttre alte companii. Avocalii trebuie st determine mai
‘nt0i dact pentru caracterul problemei este necesart cercetarea, analiza ki dezvoltarea de
opsiuni. Cn luarea unor astfel de decizii ulterior analizei, este important ca cheltuielile 'n
implementarea decizie st fie privite ca o investiSie, nu doar ca un cost; pentru a ‘nSelege ct
»beneficiulo unei astfel de investiSii poate necesita bun sim§ ki discerntmént ki nu doar analizt
financiart (ex. nu doar rate reduse ale rentabilittSii); ki Aperioada contabiltd ‘n care beneficiul
are loc poate fi de ani, nu doar pe parcursul trimestrului urmttor.

De asemenea, deki Directorul de departament juridic ki avocaSii interni pot avea un rol
important ‘n definirea ki dezbaterea standardelor globale, Prekedintele ki/sau consiliul de
administralie va lua adesea ultima decizie, $inOnd seama de perspectivele oferite de cttre alt
personal corporativ ki alSi lideri operaionali, nu numai de consilierul intern. Acest lucru se
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datoreazt faptului ckt, 'n majoritatea cazurilor, conducerea superioart stabilekte interesul
propriu al companiei ki creeazt 0 normt angajantt cu efecte operalionale puternice.

Cn aceastt funcSie corporativk importantt, avocaSii acSioneazt at®t ca profesionikti,
datoritt experien$ei privind normele ki instituliile, dar ki ca cetteni, deoarece nu deSin
monopol asupra multiplilor factori ki considerente care contribuie la decizia finalt cu privire
la ceea ce este 'n interesul companiei ‘n legtturt cu ptriile interesate ki societate — ki, mai pe
larg, cu privire la ceea ce trebuie st constituie civism corporativ pentru 0 anumitt
intreprindere.

C. RelaSiile cu firmele de avocaturt ki responsabilittSile acestora

Crexterea puterii ki prestigiului departamentelor juridice interne se datoreazt, 'ntr-o
mtsurk semnificativk, crekterii calittSii avocalilor interni, atot a avocalilor generalikti pe
domenii diverse, c6t ki a specialiktilor cu o "naltt calificare. Din ce 'n ce mai mulSi avocasi
interni sunt asociaSi apropiaSi “n afaceri ki consilieri etici pentru liderii din sectorul de profit ki
pierdere din toate corporaSiile, precum ki expersi/consilieri din prima linie "'n ceea ce privekte
echipele inter-funcSionale pentru o gamt largt de activittSi corporative, de la achiziSii la
operalii. Pe scurt, 'n timp ce departamentele juridice interne s-au dezvoltat din mai multe
puncte de vedere, a existat un schimb de putere din exterior "n interior cu privire la cazuri ki la
bani. Cu privire la cazuri, avocalii interni sunt adesea administratori activi ai principalelor
probleme cu care se confruntt corporajia. Odatk cu crekterea numtrului de avocasi
»Specialiktio interni (ex. taxe, fuziuni ki achiziSii, munct ki angajare, antitrust, proprietate
intelectualt «i litigiu), consilierul expert intern poate st Agestionezeo cazul prin contractarea
avocadilor uneia sau mai multor firme externe.

Cu privire la bani, departamentele juridice interne au inceput cu mai bine de un sfert de
secol 'n urmt st elimine monopolurile sau oligopolurile impuse de unele firme cu anumite
corporalii, asigurond o concurenSt. acerbt ‘n ceea ce privekte achiziSia de servicii juridice ki
utilizarea unei game largi de tehnici pentru controlul ki reducerea cheltuielilor cu servicii
juridice externe (buget principal, audituri secundare, utilizarea 'n crektere a onorariilor fixe i
alianSe strategice). Totuki, banii reprezintt 'nct o surst de mare nemulSumire ki tensiune ‘ntre
mulSi cliensi ki firme, 'ntructt departamentele juridice ‘ncearct st reduct costurile pentru
corporadie sub presiunea constantt a productivittSii din partea conducerii, iar avocasii externi
‘ncearct st creasct veniturile firmei de avocali pentru a concura la titlul de partener, fLrt a fi
susSinut de o agensie, ‘n baza profitului per partener.

Deki corporaliile au preten§ii legitime cu privire la ne'nelegerile avute cu firmele
referitor la bani, corporaliile trebuie st confirme faptul ct aceastt transformare a relaliei
interne-externe reprezintt o cauzt a unora dintre problemele cu care se confruntt firme de
avocaturt importante ki ct firmele de avocaturk ki corporaliile degin interese congruente 'n
ceea ce privekte desctrcarea de cele patru responsabilittSi etice. Cntr-adevir, multe dintre
aceste probleme vor necesita abordtri cooperante din ambele ptrSi ale diviziunii internt-
externt. Directorul de departament juridic ki alSi avocaSi interni superiori trebuie st gkseasct
un nou echilibru “ntre corporaSie ki firmt ki trebuie st 'n$eleagt ct au obligalia st. colaboreze
cu firme cu privire la cele patru responsabilittSi ki ct ki pot folosi influen$a atft 'n legtturk cu
cazurile, cOt ki cu banii pentru a ‘ncuraja interacSiunea responsabilt ki cooperantt dintre
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departamentul juridic ki firma de avocai. (Acest lucru suplimenteazt o posibilt reechilibrare a
firmelor de avocaturt, care este dezbttutt 'n urmitoarea secSiune, 'ntre rolul acestora 'n
calitate de organizalii de afaceri ki de asocialii de profesionikti).

1.  Tinerii avocadi colaboratori

Corporaliile au un grad de responsabilitate pentru soluSionarea numeroaselor probleme
cu care se confruntt tinerii avocaSi colaboratori din marile firme de avocaturt: clarificarea
nivelului salarial rezonabil pentru tinerii avocasi (fLrt doar a refuza salariile mari); permiterea
tinerilor avocadi st aibt responsabilittSi cu privire la chestiunile ce $in de companie; susdinerea
mentoratului, instruirii competenSelor ki echilibrtrii abilittSilor specialiktilor ki generaliktilor;
Ki, ‘n ultimul rOnd, "mpkrSirea costului de instruire a tinerilor avoca$i. Asumarea unei astfel de
responsabilittSi poate include:

X Marile firme de avocaturt ki marile corporalii ar putea st cadt de acord asupra
programelor de dezvoltare pentru tinerii avocasi colaboratori din firma de avocali: 0
gamt. complett de servicii de mentorat, instruire cu privire la competen$e, combinarea
abilittSilor specializate ki generale ki responsabilitatea pe etape cu privire la chestiunile
clienSilor. Corporalii importante pot ctuta ki conveni st foloseasct avocasi colaboratori
talentadi 'n chestiunile lor, ‘ntructt acektia au trecut prin aceste faze de dezvoltare
timpurie, ki sunt de acord st pltteasct costul total sau pardial fLrk marjt sau cu o marjt
redust. pentru firmt 'n fazele timpurii ki st majoreze treptat marja odatt cu acumularea
unei experienie mai bogate de cttre asociali.

x  Dupt ce asociaSii au acumulat experienSt, acextia pot fi AdetakaSio ‘n corporaSii ‘n al
treilea sau al patrulea an. Din nou, departamentul juridic ar putea achita firmei costul
plus o marjt negociatt pentru un astfel de asociat. Este 'n interesul firmei ca tontrul
avocat st munceasct pentru un timp A'n gura leuluid ki st se familiarizeze cu
problemele corporative 'n general ki cu clientul 'n special, inclusiv cu multe decizii etice
Ki de judecatt pe care avocalii interni trebuie st le ia.

X Este foarte important ca liderii departamentelor juridice st lucreze cu firme (ki kefi de
grupuri de practict) pentru a susSine rotaSia tinerilor avocali ‘'n timpul primilor ani ai
carierei lor 'n vederea cretrii unei fundaSii pentru ca tinerii avoca$i st devint fie
generalikti ('ntr-un domeniu vast al dreptului, precum litigii sau fuziuni ki achizi§ii), fie
specialikti ('n domenii mai tehnice precum taxe ki proprietate intelectualt). O
perspectivt generalistt este foarte importantt at0t pentru departamentul juridic, cCt ki
pentru specialiktii firmei de avocai.

X Marile corporaSii pot, de asemenea, avea o linie directoare, care st emitt preferinde cttre
firmele ce defin o politict ki o practict generalt cu privire la media akteptatt de ore a
unui asociat la un nivel rezonabil (ex. 1.900 — 2.000 ore facturabile pe an pentru un
client). Dar o astfel de linie directoare trebuie st fie "nsoSitt de reSinerea automatt —
abSinerea de la solicitarea desftkurkrii activittSii la ore tOrzii sau ‘'n week-end in cazul
avocasilor tineri din cadrul firmelor de avocaturt pentru termene limitt false sau de la a
da sarcini inutile lipsite de o bunt judecatt.

x  Departamentele juridice interne pot st ‘ki inverseze practica generalt ki st ‘nceapt st
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angajeze studendi iekiSi de pe btncile faculttSii de drept. Unele departamente juridice au
‘nceput st fact asta. Angajtrile de acest gen trebuie, totuki, fecute dact departamentele
juridice sunt pregttite st asigure instruire ki dezvoltare realt a competenSelor, mentorat
Ki oportunittdi de promovare, precum ki activitt$i semnificative ki responsabilitate
corespunzttoare.

2. Solicittri de opinii ferme cu privire la ,ceea ce este just”

Avocasii din cadrul firmelor de avocaturt au propria formt de tensiune Apartener-
gardiano. Pentru a menSine afacerea, acektia pot st adreseze ‘ntrebtri succinte referitoare la
legalitate, ftrt a oferi perspectiva ki sfatul care pot proteja corporadia ‘ntr-o varietate de
chestiuni etice, referitoare la reputaSie ki politici publice. Clientul trebuie st le solicite o astfel
de consultandt sau st asculte atunci cOnd aceasta este oferitt — iar corporaliile trebuie st
doreasct st rtspltteasct avocalii externi care se obligt st ‘ndeplineasct aceastt sarcint. mai
extinst. Lipsa conilierii externe extinse poate aptrea mai adesea la nivelele intermediare ale
corporasiilor ki firmelor de avocaturt — atunci cOnd avocalii interni ‘ncearct st ki gestioneze
atent bugetele, iar avocalii tineri din cadrul firmelor de avocaturt, nertbdttori st menSint
afacerea, se rezumt doar la ce li se cere st fact. Directorii de Departamente Juridice ki
directorii firmelor de avocaturt trebuie st ‘ncurajeze 'n aceeaki mtsurt avocasii firmelor de
avocaturt 'n a oferi o perspectivk mai amplt asupra problemei ki avocaii interni ‘'n a fi
deschiki 'n utilizarea resurselor suplimentare, atunci cOnd analiza mai vastt este garantatt..

3. Promovarea diversittSii in cadrul firmelor de avocaturt

In luarea deciziilor cu privire la contractarea firmelor, Directorii de Departamente
Juridice ki avocadii interni pot, cel puSin, solicita profilul diversittSii generale al firmei
(avocali colaboratori, parteneri, kefi), tendinie ale profilului la nivel de firmk ki un profil
similar al diversittSii acelora din firmk care lucreazt efectiv pentru companie ‘n anumite
perioade de timp. Departamentele juridice din corporalii pot, de asemenea, solicita date n
funciie de diferenSele de remuneraSie, precum ki politicile firmei referitoare la promovarea la
nivel de partener ki 'n conducerea firmei. Avocasii interni pot lkmuri ct astfel de informaii
vor fi relevante 'n cazul unei decizii de a angaja firma ki pot fi decisive atunci cOnd alegerea
firmelor reprezintt o decizie ce trebuie luatt urgent. Dar, ‘n afara cazului 'n care Directorul de
departament juridic — ki kefii de divizie ki specialitate — fac din aceastt iniiative o parte
importantt. din cultura departamentului juridic pe care avocaSii interni trateazt cu cel mai ‘nalt
grad de seriozitate, acesta va reprezenta un simplu exerciSiu pe hCrtie fLrt nici un impact
asupra firmelor.

4.  CmbuntttSirea sistemului de justiSie

ki Directorii de Departamente Juridice pot solicita firmelor st furnizeze informaii
referitoare la programele pro bono atunci cOnd iau decizii de reSinere ‘ntre firme, care, de
altfel, sunt bine calificate, incluzOnd activittSile pro bono ki responsabilittSile tinerilor avocasi.
lar marile firme de avocaturt ki marile corporalii, care lucreazt cu barouri locale, avocali
publici ki grupuri de drept civil, ar trebui st ia ‘n considerare evaluarea sistematict a nevoilor
juridice pentru comunittSile lor locale 'n legtturt cu populasiile insuficient deservite. Acest
lucru poate fi urmat de un plan de acSiune mai amplu — cu alocarea unor resurse reale — pentru
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a acoperi diferenfa. Mai pe larg, Directorii de Departamente Juridice ar trebui st ia 'n
considerare alianele cu alte companii ki cu firme de avocaturt pentru a solu§iona probleme
mai ample privind administrarea jusiSiei la nivel federal, statal ki local.

Multe afaceri avanseazt iniSiative de civism corporativ at®t din partea fundaSiilor
corporative, cOt ki a trezoreriei corporative. Avocalii interni trebuie st punt presiuni pentru ca
aceste chestiuni ce Sin de AjustiSieo st. fact. parte din agenda civismului corporativ in vederea
obSinerii finanStrii necesare indiferent de sursa financiark corporativk. Corporaiile ki firmele
de avocaturt trebuie, de asemenea, st susSint iniSiativele referitoare la statul de drept, nu
numai ‘'n Srile dezvoltate, dar ki pe pieSele emergente, pentru a promova importania
semnalului de desftkurare a activittSii cu integritate ‘n societtSile care sunt marcate 'n zilele
noastre de corpuSie ki un sistem juridic pe deplin afectat (deki determinarea impactului 'n
cazul unor astfel de ini§iative nu doar sunt bine, dar ki reprezintt 0 mare provocare).

5. Concurenst. sau cooperare: alian’t strategict

RelaSia dintre marile companii ki marile firme de avocaturt cu privire la definirea ki
implementarea ‘mptrtikitt a celor patru responsabilitt$i etice fundamentale va avea loc 'n
contextul schimbtrii relaSiilor economice strategice "ntre acestea, implicOnd adesea unul dintre
urmttoarele trei tipuri de chestiuni, din ce ‘'n ce mai legat de modalittSi alternative de achitare
a onorariului:

X Un manual de afaceri repetitiv ki obiknuit, care implict experienSt ki rafionament, dar nu
prea multe riscuri, cum ar fi depunerea anumitor cereri de brevetare sau obSinere a unor
mirci ‘nregistrate, monitorizarea conformittSii cu avizele de mediu ki gestionarea
chestiunilor obiknuite legate de forSa de munct 'n arbitraj (spre deosebire de instanst.).

X Un manual de afaceri repetitiv, dar mai complex, care implict raSionament, experienSt i
risc, cum ar fi raportarea anualt a titlurilor de valoare, o linie de cazuri de rkspundere
privind produsele, o serie de finanStri cu capital de risc, contracte mai complexe cu pLrdi
multiple pentru vOnztri de echipamente de capital sau contracte de fuziune/asociere in
participadiune pe o anumitt piast (ex. China).

X Un aspect unic, extrem de complex, cu nivel "nalt de risc, 'n care firma se aflt pe lista
selectivk a corporaliei de posibili furnizori pentru astfel de chestiuni. Exemplele includ:
un litigiu ‘n care soarta companiei este ‘n joc; un scandal de mitk la nivelul ntregii
companii, fiind urmtrit de autorittSi 'n mai multe jurisdicsii; o tranzacSie pentru a dubla
dimensiunea companiei cu un obiectiv n linii similare de afaceri 'n mai multe $tri.

Din punct de vedere corporativ, alegerea firmelor se va rezuma, desigur, la dimensiunea
afacerii: cost, calitate, experienSt ki serviciu. Cn special “n aceastt. perioadt. cu resurse limitate,
departamentele juridice vor analiza cu atenSie capacitatea unei firme de avocaturt de a asigura
0 productivitate realt, dupt cum este definit de cttre companii (obSinGnd mai multe rezultate
cu mai pusine resurse), nu de cktre firme de avocaturt (mai multe resurse pe chestiune), iar, in
cele din urmt, vor evalua valoarea comparativt realt (cum compart firmele ‘n baza sistemului
metric final: valoare ‘mptrSitt la cost). Dar departamentele juridice din corporaSii pot decide
ct, atCt timp cOt alte lucruri sunt egale, vor alege st lucreze cu firme de avocaturt externe,
care au viziuni paralele cu privire la rolurile ki responsabilittSile avocalilor 'n calitate de
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profesionikti ki de cettieni, st foloseasct puterea ki influenSa acestora pentru a colabora cu
privire la dimensiunile ,,serviciului” de a fi avocat.

Unii pot st sfideze aceastt idee pe motiv ct este naivk ki prea idealistt. Dar cu privire la
primele dout tipuri de alian$t strategict, existt un numtr considerabil de mari firme de
avocaturk care pot gestiona acele tipuri de cazuri 'n acelaki fel i la aproximativ acelaki cost
negociat. Cn cazul ‘n care Directorilor de Departamente Juridice ki altor avocasi interni le past
de redefinirea rolului avocasilor, atunci, aceste considerente necomerciale pot intra 'n joc 'n
ceea ce privekte selecsiile pentru reSinere ki formarea de alianSe strategice. (Cn ceea ce privekte
a treia categorie de chestiuni strategice — ,,aspectul unic, dificil, extrem de complex, cu nivel
Tnalt de risc” — companiile se concentreazt, desigur, pe ce este mai bun ki, mai este mai pusin
probabil st ia ‘n considerare un set mai amplu de factori ‘n selecSia pentru reSinere, deki este
cu siguran$t imaginabil ct, chiar aici, mai multe firme ar putea fi comparabile ki factori
necomerciali ar putea influenSa decizia de reSinere). Cel pusin, adtugarea chestiunilor legate
de cele patru responsabilittSi etice la factorii determinandi ai relaSiei dintre departamentul
juridic ki firma de avocali meritt st fie serios dezbttutt, probabil prin noi linii directoare
adresate furnizorilor.

6. Linii directoare mai vaste adresate consilierilor/furnizorilor externi

Ideile discutate aici cu privire la rolul corporaSiilor ‘n stimularea firmelor de avocaturt
‘n vederea abordtrii celor patru responsabilittSi ca parte dintr-un tip nou, mai amplu de relasie
strategict, ar putea fi prezentate 'n mod clar ‘ntr-un set mai extins de linii directoare adresate
consilierilor/furnizorilor externi. CorporaSiile ar putea lua 'n considerare, ‘'n special prin
includerea Tn aceste linii directoare adresate firmelor de avocaturt, solicittri de informagii
referitoare la unele chestiuni legate de resurse umane ki etict, ce sunt conSinute 'n liniile
directoare ale acestora pentru terSi furnizori din lanSurile globale de aprovizionare. Aceste linii
directoare pot solicita informalii de la firmele de avocaturt, dact acestea doresc st le
furnizeze, cu privire la chestiuni precum diversitatea (angajare, utilizare, platt ki promovare);
program al asocialilor; evaluarea, mentoratul ki dezvoltarea asocialilor; echilibrul dintre
instruire specializatt ki generalt; eforturi pentru servicii pro bono ki alte chestiuni privind
administrarea justiSiei; ki, ‘'n sens mai larg, civismul firmelor de avocaturt.

Astfel, departamentele juridice din corporalii pot trece prin patru etape. Prima, acestea
pot formula acest set amplu de linii directoare adresate firmelor de avocaturt externe, care
acopert subiecte legate de roluri ki responsabilittSi, ki pot ctuta informalii de la firme pe
aceste subiecte. A doua, departamentele juridice pot, spre deosebire de informaSiile legate de
lanSul global de aprovizionare al ter$elor ptrii, care este utilizat "ntr-un sens ,,indarjit” n
vederea califictrii terSelor ptrsi, st foloseasct aceste informasii “ntr-un sens ,,delicat”, atunci
cOnd decid dact st angajeze firma, in special in diferite tipuri de manuale repetitive de afaceri
‘n care existk 0 concuren$t robustt ki multe similitudini “ntre firme. A treia, acestea pot instrui
avocadii din cadrul departamentelor juridice cu privire la importania ki utilizarea corect a
acestor linii directoare, stabilind ct acesta nu este doar un exerciSiu pe h@rtie, dar ki un
exercigiu ghidat de flexibilitate ki sensibilitate. A patra, 'n falsificarea relaSiilor economice
strategice, Directorii de Departamente Juridice ki administratorii firmelor de avocaturt pot, de
asemenea, st ajungt la un acord 'n ceea ce privekte responsabilittSile etice comune sugerate ki
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descrise mai sus ca parte explicitt din aceste noi aranjamente, colectond informagiile furnizate
conform liniilor directoare adresate consilierilor/furnizorilor externi. Acestea pot include
chestiuni semnificative, precum: a) o abordare comunt a departamentului juridic/firmei de
avocali ‘'n vederea instruirii ki dezvolttrii asociate; b) participarea firmelor de avocaturt la
decizii etice dificile, confruntOnd corporalia cu privire la ce este corect, 'n special la nivelele
intermediare ale ambelor organizalii; ki ¢) abordarea problemelor comune ‘nrtdtcinate (ki
extrem de "ngrijorttoare) din sistemul juridic.

D. ResponsabilittSi fat de societate: civism corporativ ki politici publice

Rezultat din obiectivele fundamentale de 'naltt performan$t cu un ‘nalt nivel de
integritate, civismul corporativ prezintt patru elemente: crektere economict puternict
susSinutt 'n serviciul clienSilor; aderare robustt la spiritul i litera regulilor juridice/financiare
formale; adoptarea standardelor etice globale, care obligt compania ki angajalii acesteia; i
adoptarea poziSiilor privind politicile publice, care echilibreazt 'n mod corect preocuptrile
private ki interesul public. Mtsurile referitoare la politicile publice trebuie st aibt un rol
fundamental — n calitate de expert, consilier sau lider — al avocasilor cu o "naltt calificare, ne
imagintm. Considertm ct Acivismuld corporativ este un termen preferabil responsabilittSii
sociale corporative, deoarece expresia din urmt ignort adesea beneficiile pentru societate ale
activitkSilor comerciale principale ale unei corporaSii Ki se concentreazt pe acliunile etice
individuale ale unei companii, dincolo de ceea ce solicitt regulile formale.

PoziSia unei companii, care avanseazt Abunuri publiced prin politici publice — prin
eforturi comune cu alte afaceri ki alte grupuri — este, din punctul nostru de vedere, o parte
fundamentalt. a "ndatoririlor sale etice. Legile privind Aerul Curat ki Apa Curatt sunt exemple
bune de legi care au adus modifickri importante ki necesare 'n societatea americant
(comparasi condiSia mediului din Statele Unite cu cea a Chinei), deoarece, din cauza costului,
nu ar fi fost luate mtsuri de cttre companiile individuale sau acestea nu ar fi fost eficiente.
Intr-adevtr, legile obligatorii niveleazt terenul de joc pentru toSi actorii economici (mtsurt
voluntart luatt de cktre 0 companie cu principii civicear putea fi extrem de costisitoare) Ki
permit companiilor st Asurclasezed alte corporaSii printr-o conformitate mai eficientt ki mai
eficace. Mtsurile grupurilor de voluntari (dact sunt conforme cu legislaSia privind
concurenda), cum ar fi anumite coduri e conduitt ale producttorilor referitoare la lanSurile de
aprovizionare, care sunt de foarte mare actualitate, pot fi, de asemenea, foarte importante,
dact pot deptki problemele verifictri ki implementLrii private.

Directorul de departament juridic ki avocaSii specializaSi 'n diverse domenii (comers,
taxe, mediu, antitrust, codul muncii) pot lua mtsuri privind politicile publice 'n interiorul
corporasiilor, coordon®nd, ‘mpreunt cu alte unittSi ale companiei ki utilizOnd specialikti
externi (uneori, avocadi, dar adesea, alSii cu experienSt relevantt). FuncSia politicilor publice
are dout dimensiuni de bazt. Conformt cu strategia viitoare de afaceri, aceasta necesitt
expersi ‘n politici materiale, care st ajute la definirea priorittSilor (ofensive ki defensive)
politicilor publice ale unei corporaSii, cu lideri la sedii, at®t ‘'n Statele Unite, cOt ki 'n
strtinttate. Dar, de asemenea, aceasta necesitt expersi ‘n politica ki comunictrile corporative
‘n capitoliile naSionale sau regionale pentru a influen$a responsabilii de luarea deciziilor n
legislaturt, agenSiile executive ki de reglementare. Cn cazul ‘n care deSin abilittSile necesare,

37



avocadii interni ar trebui st. conduct sau st. fie o parte importantt din etapa critick de fuzionare
a politicii ki politicilor — reprezentdnd o punte ‘ntre expersii ‘n politici ki 'n politict pentru
stabilirea aspectelor dorite, dar ki a celor fezabile — ki a modului 'n care aceasta poate fi
obSinutt.

Marile corporalii vor avea un portofoliu bogat de aspecte legate de politicile publice,
care afecteazt direct afacerea acestora ki societatea. Acestea pot fi aspecte transversale, care
afecteazt 'ntreaga corporalie (ex. legea privind taxele, comerSul sau concurensa), sau aspecte
mai discrete care afecteazt diviziile specifice din cadrul unei companii mai mari (ex.
telecomunicalii sau siguran$a alimentelor sau stnttate sau spaliu aerian sau energie/mediu).
Corporaiile au, de asemenea, un posibil rol 'n abordarea unei gazde a unor aspecte sociale
mai ample, care afecteazt 'n mod indirect activitatea acestora ki ‘'n mod direct societatea, care
creeazt condiSii 'n baza ctrora libertatea ki capitalismul pot ‘nflori. Aceste aspecte macro
includ subiecte precum politica fiscalt; reforma fiscalt amplt; ajutor guvernamental pentru
educalie, cercetare ki dezvoltare; infrastructurk; anti-corupdie; capitalism de stat; terorism,
securitate cibernetict etc.

Impactul afacerii asupra societtSii Ki a societtSii asupra afacerii reprezintt o temt de
lungt duratt a trecutului nostru ki o chestiune de moment important pentru corporaliile
contemporane, nu numai ‘n Statele Unite, dar ki 'n "ntreaga lume, atCt 'n Strile dezvoltate, cCt
Ki pe piejele emergente. Scopul acestui eseu nu este acela de a avansa viziunile noastre
individuale cu privire la echilibrul corect dintr-o economie mixtt — fie 'n $ark sau 'n strtinktate
— "ntre politica publict cea privatt sau de a lua o poziSie cu privire la dezbaterile actuale 'n
legtturt cu dimensiunile precise ale bunurilor publice care necesitt mtsuri guvernamentale
(Tn domenii precum securitatea naSionalt, o plast de salvare socialt adecvatt, sporind
competiSia globalt). Dar corporaliile trebuie st ia 'n considerare aceastt gamt de aspecte
directe ki indirecte, ‘'mpreunt cu Directorul de departament juridic ki alSi avocaSi interni 'n
calitate de actori principali sau secundari importanSi. Este foarte important pentru corporaSii —
Ki avocalii acestora — st. aibt capacitatea de a selecta ki evalua poziSiile de fond “ntr-o listt cu
aspecte-cheie referitoare la politicile publice. Ajutorul oferit ‘n vederea definirii priorittSilor
de fond ale politicilor publice reprezintt o provocare importatk — ki ar trebui st fie o sarcint
centralt — pentru Directorul de departament juridic ki departamentul juridic intern. Dar prea
des, chiar ki 'n marile corporalii, Directorul de departament juridic ki alSi avocasi interni nu
considert politicile publice o parte principalt din mandatul lor.

Considertm, de asemenea, ct directorul de departament juridic ki alSi avocasi interni din
cadrul marilor corporaSii deSin un set special de abilittSi ki 0 responsabilitate specialt de a
aborda problemele in procesul de dezvoltare a politicilor publice. Acest lucru este cauzat de
faptul ct ‘ncrederea este atét de sctzutk cu privire la afacere 'n general, 'n mare parte din
cauza ‘ncrederii sctzute cu privire la participarea acestora 'n politict ki politici. Existt patru
chestiuni fundamentale referitoare la procese, care necesitt o implicare aprofundatt din partea
consilierului: asigurarea unei transparense reale ki cuprinzttoare (nu limitate sau tehnice) in
legtturt cu poziSiile referitoare la politica corporativt ki cu privire la cheltuielile corporative
at0t pentru alegeri, cOt ki pentru lobby; realizarea de eforturi speciale 'n vederea or fapte
~legislative” sau ,,de reglementareo, care nu sunt distorsionate de cttre expersii achizitori;
ctutarea de soluSii echilibrate cu privire la politici, care st recunoasct valorile concurente (nu
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doar interesele corporative) ki st "ncerce st articuleze soluionarea corectt a acestor tensiuni;
Ki ctutarea bipartizanatului ki lipsa exacerbtrii luptelor partizane care dezbint i sunt
degradante pentru cultura noastrt politict.

Nu suntem naivi. Recunoaktem ct, 'n mod frecvent, companiile vor utiliza orice tactict
legalt pentru a-ki avansa interesele legate de politicile publice, chiar dact astfel de tactici
implict. sume mari de bani, modificarea faptelor, propuneri venite dintr-o singurt direcSie i
partizanat extrem. Cntrebarea finalt pe care marile corporaSii trebuie st o punt este dact,
atunci cOnd cautt st "ki avanseze interesele, acestea pot face acest lucru “ntr-un mod care ajutt.
la vindecare, mai degrabt decCt la exacerbarea bolilor sistemului nostru politic ki a proceselor
noastre politice. Suntem de acord ct este o problemt pe care marile corporalii — cu contribusii
importante din partea consilierilor abili — ar trebui st o evalueze, avOnd 'n vedere interesul
final al acestora 'n menSinerea unei democraSii constituSionale stnttoase ki a unei economii
mixte, care depinde de un sistem politic funcSional pentru a obSine echilibrul corect 'ntre
politica publict adecvatt ki comenzile private adecvate. Aceste aspecte ale procesului politic —
suplimentar selecttrii poziSiilor materiale — ar trebui st fie centrale 'n cadrul dezbaterilor
viitoare ale companiei cu privire la ceea ce constituie, pentru care entitate, un ,,bun civism
corporativ”. Tn final, ca parte din programul amplu al acestora de civism corporativ,
corporadiile ar trebui st ofere un raport detaliat ki auditat referitor la civism analog raportului
financiar anual, cu privire la eforturile, resursele ki rezultatele obSinute 'n desctrcarea
responsabilittSilor juridice ki etice pentru factorii constitutivi, sistemul juridic, corporalia
“nskki ki societatea mai amplt “'n conformitate cu IniSiativa Globalt de Raportare sau alt model
robust. Departamentul juridic intern va fi implicat in mod intens n elaborarea acestuia.

E. Obstacole

Fuziunea dintre un nalt nivel de performanst ki un “nalt nivel de integritate — ki, 'n acest
fel, avansOnd o perspectivt robustt asupra civismului corporativ care cuprinde cele patru
responsabilittsi etice prezentate aici — este importantt 'n vederea obSinerii ‘ncrederii Ki
respectului pentru o mare corporalie care reprezintt fundaSia sustenabilittSii. Am subliniat
faptul ct rolul Directorului de departament juridic ki a avocasilor interni reprezintt un element
esenSial (dar nu singurul) al acestui efort. Totuki, existt obstacole-cheie ‘n obSinerea acestei
viziuni practice ki recunoaktem pe deplin ct multe alegeri ki hotkrCri trebuie luate "n abordarea
tuturor aspectelor descrise mai sus.

x  Directorii executivi ki consiliile de administraSie trebuie st creadt 'n scopul fundamental
al fuziunii performanSei cu integritatea ca mijloc de creare a ‘ncrederii corporative atat
de necesart pentru sustenabilitate. Cn mod similar, liderii companiilor trebuie st creadt
‘n valoarea avocalilor cu o "naltt calificare, care deSin ki alte abilittSi "'n afara celor din
domeniul juridic, de la etict la riscul de Sart la civismul corporativ. Totuki, nu toSi
directorii executivi dedin educasia, instruirea, etica sau cultura necesart pentru a accepta
aceste percepSii. Deptkirea acestor obstacole ridict importante semne de 'ntrebare cu
privire la cultura companiei ki la specificaliile stabilite de cttre consiliul de
administraSie pentru selectarea directorului executiv. O tendinSt constt 'n faptul ct este
posibil ca directorii executivi ki consiliile de administraSie st caute Directori de
departament juridic foarte pregttiSi pentru a ‘ntemeia echipe juridice care st se
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concentreze mai mult pe riscul juridic ki de reglementare — ki care nu au abilittsi sau
aptitudini dezvoltate pentru ceea ce noi considertm scopul adecvat al funcSiei. Dact
acest lucru este adevtrat, avocasii interni trebuie st caute st ki ltrgeasct orizontul sau
st ajute compania st. gt.seasct. campioni interni pentru acel set amplu de aspecte.

Chiar dact directorii executivi ki consiliile de administraSie deSin aceste abilitLSi, ei se
pot afla sub presiuni pe termen scurt de reducere a costurilor ki de a majora preSul
stocurilor, n special ca urmare a Marii Recesiuni. Directorii de Departamente Juridice
trebuie st fie eficienSi ‘n elaborarea cazului ‘n baza ctruia personalul juridic ki cel de
conformitate ar trebui supus obiectivelor legate de productivitate, dar, avand in vedere
aplicarea juridict 'n crektere la nivel global ki riscul privind marca ki reputalia, lipsa
analizei ttierilor poate majora aceste riscuri. Mai mult, Directorii de Departamente
Juridice trebuie st aibt abilittSi de justificare nu numai a costului pentru efectivul de
personal, dar ki a costurilor mai ample de conformare cu spiritul ki litera regulilor
formale, adoptOnd standarde etice globale ki mksuri de integritate care au un impact
asupra activittSii (ex. lipsa mitei sau a afacerilor 'n Iran). Cel mai important, existt
problema fundamentalt ki dificilt a cuantifictrii precise a posibilelor costuri catastrofale
evitate prin resurse dedicate prevenSiei. Pentru a fi eficient, avocatul trebuie st aduct
adesea argumente din analogie cu problemele din trecut ale companiei sau cu costurile
impresionante ale altor ekecuri corporative, de exemplu, din escaladarea scandalurilor
de mitk, multiple ilegalittSi financiare sau catastrofe de mediu.

O problemt care meritt a fi subliniatt este aceea ct aceste tipuri de argumente pot fi 'n
special dificile atunci cOnd liderii afacerilor ki continuk ctutarea nesfOrHitt a
productivittSii Ki competitivitksii prin mesuri la nivel de companie cu scopul de a obSine
reduceri de costuri. Adesea, directorii executivi nu doresc st audt argumente
diferenSiate pentru evitarea ttierilor din mai multe Stri, deoarece le este frict st nu fie
devorate pOnt la dispariSie. Dar costurile politicilor juridice, etice, publice ki de
conformitate reprezintt un procent redus din costurile corporative totale. Pentru a fi
credibili, Directorii de Departamente Juridice trebuie st revizuiasct cu atensie sectoare
discrete din buget ki st gtseasct sectoarele "n care pot economisi. Dar, acektia trebuie st
fie specialikti 'n evitarea ttierilor din cadrul companiilor la nivel internagional — fiind
capabili st argumenteze ‘'n mod eficient faptul ct este lipsitt. de sens supunerea acestor
sectoare la reduceri intr-un moment in care riscul juridic, de reglementare, etic/referitor
la reputaSie crekte exponential ‘n toatt lumea. Adesea, astfel de justifictri trebuie st
reprezinte un apel candid la bunul sim$ ki buna judecatt, deoarece, 'n special ‘'n cazul
prevenirii, acestea nu pot fi reduse la situalia financiart proformt.

Dupt un sfert de secol de du-te-vino intre mari firme de avocaturk ki mari corporaSii, nu
subestimtm dificultatea 'n gtsirea acelui nou modus vivendi eluziv 'n ceea ce privekte
astfel de aspecte contencioase precum productivitatea, educadia/rotalia asociatt,
alianSele strategice ki, ‘'n general, colaborarea realt dintre departamentele juridice din
corporasii ki firmele de avocaturt 'n legtturt cu desctrcarea celor patru responsabilittSi.
Aceste dificulttSi sunt parSial chestiuni de diferite culturi ale clientului ki furnizorului;
pardial complexitatea analitict a definirii ki gtsirii bazei comune ki a delimittrii
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AcalittSiio; ki parSial presiunile inexorabile referitoare la cost (adesea pe termen scurt),
care provoact investiSiile — Tn special investiSiile comune — 'n desctrcarea celor patru
responsabilittsi. Dar, corporaliile trebuie st confirme ‘'n mod onest ct sunt parte din
problemt ca o premist importantt pentru falsificarea sau crearea unui nou mod de
colaborare cu firmele de avocaturt.

Cn cele din urmt, situaSia ftrt iexire constt 'n faptul ct avocasi talentaSi, cu naltt
calificare trebuie angajali de cttre companii pentru a fi Directori de Departamente Juridice,
pentru a satisface cererile de lucru ale corporaiei ‘'n vederea susSinerii unui nivel nalt de
performanst, ‘n acelaki timp avansOnd cu fermitate o viziune operasionalt de "naltt integritate,
dar astfel de Directori de Departamente Juridice nu vor exista, in cazul in care consiliul de
administraSie Ki directorul executiv nu ‘mptrtLkesc acea viziune.
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V. OPINII REFERITOARE LA MARILE ),50( '( $92&%$785
V. OPINII REFERITOARE LA MARILE FIRME DE AVOCATURI-

A.  Echilibrul istoric dintre latura ,utilitartd ki cea Acomercialtd

Tn 1919, Reginald Heber Smith, Avocat Asociat Coordonator in cadrul firmei Hale and
Dorr de la acel moment, a creat publicaSia de mare influenst Justice and the Poor. Smith a
prezentat in termenii cei mai clari cu putinst obligalia ki responsabilitatea profesiei de avocat
de a servi nevoile juridice ki sociale ale persoanelor strace ki dezavantajate, afirménd ANicio
societate nu se prospera confruntatt fiind cu... indiferenSad baroului faSt de cei straci i slab
reprezentai. Pentru aceastt lucrare inovatoare, National Legal Aid Association a "nfiinSat
premiul Reginald Heber Smith, ca recunoaktere a devotamentului extraordinar al acestuia
pentru conceptul de AjustiSie egalt. 'n faSa legiio.

In 1940, Smith, care este ‘nct. Avocat Asociat Coordonator, a publicat lucrarea
»Oorganizarea firmelor de avocaturt”, care este ki azi una dintre cele mai larg rtspOndite
materiale ale Baroului American. Dupt cum afirma Smith, obiectivele unei firme ,,au o mult
mai mare probabilitate de a fi atinse de un birou bine organizat, dectt de unul 'n care nu existt
niciun sistem real ki in care organizarea este ltsatt la voia ‘ntOmplLrii”. Smith a descris in
amtnunt nevoia de disciplint 'n activitatea comercialt ki pentru succes economic al unei firme
de avocaturt i structurile de organizare ki remunerare necesare garanttrii acestui succes. In
viziunea multora, Smith a fost creatorul fikelor de activittSi ki al facturtrii ‘n intervale de céte
zece minute.

Smith nu a fost un paradox. Dimpotrivt, a fost un lider ce a admis ct firmele de
avocaturt sunt ‘n acelaki timp instituSii economice ki utilitare, ce au responsabilittsi fast de
mai multe categorii ki, ca atare, au deopotrivt obiective etice (profesionale) ki comerciale
(economice). Smith a recunoscut ki a respectat cele patru responsabilittSi sau obligadii ale
firmelor i ale avocaSilor acestora, pe I0ngt menSinerea unei organiztri de afaceri solide:
responsabilittSile faSt de cliendi ki alte persoane interesate, responsabilittSile fast de profesia
de avocat ki sistemul judiciar, responsabilittSile fast de firmk ‘n sine (inclusiv avocasii
asociadi, avocadii colaboratori ki personalul auxiliar), precum ki responsabilittSile faSt de
societate in general. Tn multe situasii, obiectivele utilitar ki comercial, precum ki ‘ndatoririle
firmei se suprapun (de exemplu, obSinerea de rezultate excepSionale in beneficiul clienSilor sau
recrutarea de avocasi strtlucisi). Cnst., Tn alte circumstanse, obiectivele acestora sunt, de fapt, In
conflict (de exemplu, alocarea resurselor cttre reprezentarea persoanelor strace pe baze pro
bono, care ar putea fi alocate pentru alte proiecte, aducttoare de venituri). Fiecare firmt ki
definekte propriul echilibru “ntre succesul etic ki cel economic, balan$t care contribuie la
identificarea unei culturi a firmei i la succesul acesteia 'n relaSia cu diferite categorii sociale.

Desigur, Smith a definit acest echilibru intr-o epoct 'n care practica avocalialt nu
devenise ‘nck nalionalt ki mai apoi globalt, The American Lawyer, conceptul de ,profit pe
partenero ki Above the Law (Mai presus de lege). Asttzi, firmele de avocaturt funcSioneazt
cu prectdere pe baze nalionale sau internaSionale, intr-o epoct ftrk precedent a transparensei
informaSionalt, unde concureazt pentru clienSi naSionali sau internaSionali de o maniert de
neconceput ntr-o epoct in care dreptul (ki afacerile) erau "ndeletniciri mai degrabt. locale.
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Tehnologia, informaSia, posibilitatea de interconectare ki globalizarea au transformat multe
dintre serviciile juridice in bunuri de larg consum, modificand fundamental natura pieSei de
servicii juridice, concomitent cu exercitarea unor presiuni economice nemaiintélnite asupra
firmelor. Nu existt nicio ‘ndoialt ct transparenSa crescOndt, informasiile mai relevante cu
privire la piaSt ki concurenga tot mai intenst reprezintt beneficii pentru profesie ki clienSi ki, 'n
majoritatea cazurilor, au eliminat monopolurile sau oligopolurile ce au fost deSinute, decenii
la rand, de firme avOnd clienSi corporativi, ce au condus la ineficienSt ki ineficacitate.

Totuki, se pare ct obiectivele economice pe termen scurt au prevalat asupra
exigenSelor ki responsabilittSilor etice, iar aceasta a condus la o neincredere generalizatt in
profesia de avocat. Aceasta situaSie este regretabilt pentru o profesie ce ar trebui st fie
compust. din arhitecSii ki susSinttorii unui sistem care st garanteze o societate aflatt sub
supremasia legii.

Considertm ct echilibrul dintre fondarea unei firme de avocaturt de succes ki onorarea
obligaSiilor profesionale trebuie st fie reevaluat ki restabilit. Astfel, va trebui st 'ncerckm st
oferim rkspunsuri la aceste ‘ntrebtri: Care este cauza pentru care balan$a s-a inclinat Th mod
semnificativ cktre obiective economice - ki, am sugera noi, obiective economice pe termen
scurt? Care au fost consecinfele unui astfel de dezechilibru pentru firmele de avocaturt,
angajasii, clienSii acestora ki intregul sistem judiciar? Ce se poate face pentru a atinge un
echilibru mai bun ki mai cuprinzttor? Firmele de avocaturt private au ajuns la un nivel de
activitate economict. enorm. Tn 1987, The American Lawyer a raportat pentru prima datt
profiturile pe partener. Veniturile totale avute 'n vedere de publicaSia The Am Law 100 se
cifrau la 7,2 miliarde USD. Veniturile totale avute 'n vedere 'n anul 2012 de publicaSia The
Am Law 100 se ridicau la 72,4 miliarde USD. Pentru o piaSt de o asemenea amploare, forele
definitorii ki dirigente ale pieSei sunt multiple ki complexe. Este prezent, desigur, faptul
indeniabil ct anumisi avocali gksesc motivarea primart in stimulentele economice. Dar existt
Ki cateva firme foarte dezechilibrate — aka cum nu ar trebui st. existe niciuna. Cn opinia noastrt,,
existt. 0 serie de Acauzeo ce au o contribuSie inrauritoare asupra accentului pus de profesie pe
aspectul financiar pe termen scurt.

Prima ki cea mai evidentt cauzt este (pentru multe dintre firme) accentul restrans Ki
tendenSios pe succesul economic pe termen scurt, definit in general prin profituri pe partener.
Aceasta nu este nici o noutate, nici o revelaSie. Cnst, de-a lungul timpului, acesta a devenit,
pentru un numkr prea mare de avocasi, singura definiSie a succesului. Profiturile pe partener
au devenit din ce 'n ce mai ne’'nsemnate, pe mtsurt ce firmele au jonglat cu numerele pentru a
reduce numkrul de Apartenerio ctrora li se distribuie profiturile, in scopul raporttrii, pentru a-
Ki “mbuntttSi rezultatele. S-a afirmat, ‘n legtturt cu defuncta Dewey & LeBoeuf ct a raportat
intenSionat rezultate cosmetizate cttre publicalia The American Lawyer, ca un pretins ,.efort
de marketing”, ki la fel au procedat multe alte firme. Chiar ki numai pe jumttate adevtrat,
acesta ar reprezenta un comentariu descurajant despre o profesie care ar trebui st fie dedicatt
adevtrului ki transparenSei. Cnstki publicaSia The American Lawyer a recunoscut limittrile
profiturilor pe partener — pentru scopurile listei A, ki ia in considerare mtsuri ce deptkesc
latura financiart (angajamente pro bono, ‘ncurajarea diversittSii ki gradul de mulSumire al
colaboratorilor) ki mtsoart succesul economic prin veniturile raportate la numtrul de avocasi -
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un numtr mai pusin susceptibil de a fi falsificat. Dar, chiar ki in acest caz, pentru prea multe
firme, crekterea profiturilor raportate pe partener a devenit obiectivul primordial.

Efectul publictrii profiturilor pe partener s-a exacerbat prin tehnici agresive de
recrutare ki mikckri pe lateralt. Colaboratorii ,liberi” de angajamente societare s-au
transformat ntr-o cohortt de avocasi condust de obiectivul maximiztrii remuneragiei, cu mult
0 loialitate mult redust faSt de firmt. Aceasta a ftcut ca firmele st 'ncerce st atragh
colaboratori din aceleaki poziSii din alte firme, garantandu-le onorarii, iar astfel s-a ajuns la
resentimente in cadrul firmei ki la presiune financiart, ce afecteazt sanitatea comercialt a
firmei. Colaboratorii veniSi de la alte firme insistt adeseori st "ki menSint sau st le fie crescute
onorariilor anual, credndu-se astfel un ,,sistem de vedete”, care cu atot mai mult strict balan$a
culturalt ki financiart a unei firme.

Mulsi kefi de firme de avocaturt considert ct, pentru atragere celor mai buni avocaSi
colaboratori de la alte firme, sunt necesare profituri crescande pe partener. La randul lor,
avocadii din alte firme, cu potenSial de transfer, judect adeseori sanitatea economict a firmelor
in funclie de profiturile raportate pe partener. Chiar ki in cazul a dout firme care ofert
remunerasii comparabile (datoritk faptului ct veniturile pe avocat sunt similare), avocaii ce s-
ar putea Itsa atraxi din alte firme vor presupune adesea ct o diferent a profiturilor pe partener
reprezintt un criteriu de luat 'n seamt.

Punerea unui accent permanent pe succesul economic pe termen scurt (profituri pe
partener) ca mtsurt a succesului firmei de avocali a avut un efect negativ asupra relaSiilor
dintre marile firme de avocaturt ki cliendi, judecttori, avocaSii din sectorul public ki furnizorii
de servicii juridice — precum ki asupra reputaliei profesionalt a avocalilor ce activeazt in
cadrul marilor firme. Deki aceastt percepSie nu este ‘ntotdeauna cea corectt, avocalii care
activeazt in marile firme de avocaturt ar putea fi percepusi, in cadrul profesiei de avocat - Ki
de cttre publicul larg — drept persoane care, prin definiSie, sunt mai interesate de bani decét de
propria obligaSie de a-ki ‘ndeplini "ndatoririle profesionale fast de clienSi, supremasia legii,
angajasii lor ki societate in general.

Accentul pus pe obiectivele economice pe termen scurt a fost exagerat prin schimbarea
puterii de negociere ki a prevalenSei economice ‘n beneficiul marilor clienSi (esenSialmente
corporasii) de la firme, o evoluSie detaliatt. anterior. Tn faSa presiunilor exercitate de lideri de
afaceri ki comitete de conducere n vererea reducerii costurilor ki a crekterii productivittsii,
departamentele juridice interne pot ki obSin, 'n prezent, discounturi, onorarii fixe ki concesii
nepecuniare semnificative din partea firmelor de avocaturt. Unul dintre cele mai evidente
efecte negative ale acestei evolusii este reprezentat de transferul de la angajamente ,,bazate pe
relaSied la cele Abazate pe tranzacSied, care a afectat dezvoltarea relaSiilor strategice bazate pe
calitate constantt ki competiSie acerbt "ntre marile firme, atat pentru afaceri din perspectiva
unei clientele statice sau ‘n sctdere ki pentru ptstrarea unui echilibru ‘ntre riscul partenerilor
Ki satisfacSia clienSilor. Aceastt modificare esenlialt in relaSia dintre firmele de avocaturt i
cliendii lor ar putea fi foarte bine exageratt de criza demografict preconizatt ki care va
impacta profesia prin pensionarea din ultima perioadt «ki/sau iminentt a avocalilor din
generaSia Baby Boom. Multe dintre Avedeteled ale ctror ctrSi de afaceri au dus la crekterea
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profiturilor pe partener fac parte din aceastt generalie, iar efectele fenomenului descris asupra
firmelor de avocaturt, Tn special, ki a profesiei, n general, urmeazt a fi vizute.

Criza economict din 2008 a fost doar un factor care s-a grefat pe aceste probleme.
Efectul “ncetinirii crekterii economice asupra marilor firme de avocaturt nu putea fi mai
evident. Sctderea cererii de servicii juridice, incepand cu 2008, s-a estimat la aproximativ 5%,
iar cheltuielile cu asisten$t juridict din exterior s-au diminuat cu aproximativ 11%. Toate
firmele, indiferent de poziSionarea acestora pe piast, au avut de suferit. Aceasta a avut drept
consecin$t o reducere a cererii de servicii, exercitarea unei presiuni Ki mai mari in ceea ce
privekte onorariile ki capacitatea Tn exces. Cnct. o datt., rezultatul a fost previzibil: 'n plus fast
de reducerea necesart a cheltuielilor, ‘ncetinirea crekterii economice a pus un ki mai mare
accent pe posibilittSile de menSinere sau crektere a profiturilor pe termen scurt ki a profiturilor
pe partener, care continut st reprezinte cheia succesului pentru multe firme.

B. ConsecinSele unei supra-accentutri a profiturilor pe termen scurt

Nu existt nicio "ndoialt ct atenSia concentratt pe aspectul comercial al firmelor de
avocaturt a avut, din perspectivk pur comercialt, efecte ki rezultate benefice. Prioritar, acest
fapt a condus la un succes economic nemai'nt@Init 'n rOndul firmelor mari de avocai,
rezultond ‘'n compenstri financiare consistente pentru avocaSii de la toate nivelurile
profesionale. Ca exemplu, in anul 1985, profitul mediu pe partener "nregistrat de publicaSia
The Am Law 50 (predecesoarea actualei Am Law 200) era de 309.000 USD (623.000 USD la
valoarea de asttzi); astt.zi, profiturile pe partener comparabile pentru firmele aflate in top 50
remunerasii din publicaSia The Am Law 200 se cifreazt la valoarea de 1,5 milioane USD.

Tn acelaki timp, au existat ki costuri semnificative, printre care:

* 0 atenSie deosebitt pe definiSia datt de firmele de avocaturt crekterii productivittsii (mai
multe ore generatoare de venit) ‘n detrimentul definiSiei comerciale tradiSionale a acestui
concept (producSie mai mare cu resurse mai mici); proiecte neinteresante pentru avocasii
mai tineri, ce generazt venituri, dar ofert o dezvoltare profesionalt redust sau chiar
inexistentt ;

* investiSii minore in activittlile de bazt privind instruirea, mentoratul ki sponsorizarea
tinerilor avocaji;

* bazarea pe falsa precizie a anumitor indicatori de performandt cantitativt (plata orelor
facturate clientului, facturi transmise clienSilor) care nu recunosc modurile variate in care
avocadii contribuie la activitatea firmelor ki capacitatea firmelor ki a avocaSilor acestora de
a indeplini o gamt mai largt de responsabilitti, pe care le susSinem;

e resurse mai puSine repartizate serviciilor pro bono ki, ‘n particular, servicii pentru
persoanele intr-adevkr strace ki slab reprezentate;

* mai pusin timp dedicat profesiei, inclusiv, dar ftrt a se limita la calitatea de membru in
barou; ki

* mai pudin timp dedicat unor activittli generalizate de servicii, la diferite niveluri ale
societtiii.
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Motivul care a fLcut ca aceste cheltuieli st fie efectuate este evident. Fiecare dintre aceste
activitt$i are nevoie investiSii. Este necesart realizarea unei investiSii pentru a garanta
cliendilor calitate ki excelenSt; pentru instruirea, dezvoltarea ki mentoratul noilor avocasi;
pentru tratarea cu demnitate a avocalilor ‘'n vOrstt; pentru reprezentarea categoriile slab
reprezentate; pentru promovarea profesiei noastre; ki pentru ‘ndeplinirea scopurilor
comunitare mai generale. Pentru aceastt investiSie, sunt necesare fonduri imediate pe termen
scurt, Tn realizarea de investiSii pe termen lung 'n avocasii firmei, in profesie, In sistemul
judiciar ki ‘n societate 'n ansamblu. Prea multe firme pun pe primul loc profiturile pe termen
scurt, in dauna obiectivelor pe termen lung.

St lukm un exemplu: prevalen§a. Dupt profiturile pe partener, ,,prevalensa” reprezintt cel
mai des invocat indicator al succesului economic in cadrul unei mari firme de avocaturt.
Paradigma este evidentt. Cu cat este mai mare prevalenSa, cu atat este mai mare numtrul de
avocadi alocali unui avocat asociat cu drepturi de tragere (ex.: cinci avocali la fiecare astfel de
avocat asociat), cu atat profiturile pe partener sunt mai mari. La fel de evident este impactul
negativ. O mai mare prevalenSt ‘nseamnt mai pusini parteneri implica$i ‘'n supravegherea,
instruirea ki mentoratul tinerilor avocali. Prevalenst mai mare ‘nseamnt mai mulSi tineri
avocasi care muncesc ki se dezvoltt fLrk ‘ndrumare ki sponsorizare — sau chiar ftrt ‘nielegerea
strategiei generale, de importanst majort. Sunt, ftrt ‘ndoialt, anumite firme prevalente care
ofert servicii excelente «i care instruiesc ki dezvoltt Tn mod benefic noua generasie de avocaji.
Dar existt altele — ki chiar multe — unde situaSia nu stt. la fel. Cncetinirea recentt. a crekterii
economice a avut, cu siguranSt, drept urmare sctderea ratei de recrutare a colaboratorilor ki
sctderea prevalenSei ‘n cadrul anumitor firme, ceea ce ar putea conduce la mai multt presiune
Ki atenSie acordatt profiturilor pe partener.

Rezultatul a fost o mare dezamtgire ki frustrare in firme la toate nivelurile. Majoritatea
studensilor care urmeazt o facultate de drept nu o fac 'n vederea maximiztrii viitorului, din
punct de vedere financiar. Majoritatea, ‘'n schimb, ki doresc o profesie care le promite
provoctri intelectuale ki perspectiva binelui social, precum ki a unui trai ‘ndestulttor. Tn
prezent, prea muldi tineri avocali — ki chiar parteneri — ptrtsesc firmele din descurajare Ki
dezamtgire, uitond motivul pentru care au devenit avocasi.

Cn aceastt. situaSie, ce este de ftcut?

C.  Gtsirea unui nou echilibru: rolul conducerii firmelor ‘n dezvoltarea dimensiunii utilitare
a profesiei de avocat

Soluia constt. 'n regtsirea echilibrului. Succesul economic al firmelor nu poate ki nu
ar trebui fi ignorat. Acesta este 'n mod clar unul dintre principalele motive ale existenSei lor.
Cu toate acestea, suntem de opinie ct succesul economic major este intru totul compatibil cu
angajamentul semnificativ fat de dimensiunea utilitart a rolului de avocat-profesionist Ki
avocat-cettean.

Cn acelaki timp, nu sugertm o re’ntoarcere nostalgict. ‘n trecut. tn timp ce, in trecut,
echilibrul intre exigenSele economict ki profesionalt era mai bine conturat, existt numeroase
elemente n care profesia a ftcut progrese ‘nsemnate. Firmele de avocaturt ki profesia in sine
au progresat in sprijinirea diversittSii etnice, rasiale ki de gen - deki mai avem un drum
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indelungat de parcurs. n plus, ‘n trecut, lipsa transparenSei din partea firmelor de avocaturt ki
cu privire la cheltuieli a ftcut st existe un anumit nivel de eliberare de sub supravegherea
clientului, care ar putea duce la un comportament neetic cu privire la orele facturate ki orele
efectiv lucrate. Firmele de avocaturt au inregistrat progrese semnificative 'n ceea ce privekte
relaSia ki parteneriatul cu clientul pe proiect (chiar dact existt 'n continuare opinii divergente
sau chiar conflictuale cu privire la aspectele economice ale relaSiei). Cntrebarea realt. care se
pune este cum putem avansa ki stabili un echilibru corect in viitor.

SoluSia pentru regtsirea echilibrului este reprezentatt de conducere, in contextul unei
puternice culturi societare. Conducerea firmei de avocali poate ki trebuie st recunoasct
indatoririle firmelor faSt de multiple categorii sociale: parteneri, alSi avocali, angajasi,
interesele economice «i etice ale clienilor, profesie, categoria persoanelor slab reprezentate ki
dezavantajate ki societatea 'n ansamblu. Conducerea firmei trebuie st Sint seama de tensiunea
existentt ‘ntre cererile de resurse concurente. Conducerea firmei trebuie st asigure echilibrul
“ntre succesul economic ki profesional corespunzttor al firmelor lor. Conducerea unei firme
trebuie st recunoasct ki st accepte faptul ct anumite decizii, Tn susinerea intereselor
economice ki profesionale pe termen lung ale firmelor pot conduce la sct.derea profiturilor pe
termen scurt.

Admitem ct firmele de avocaturk sunt ki trebuie st fie organizate diferit faSt de
corporadii. Deki intenfia de a rkspunde imperativelor comerciale a determinat firmele st
adopte, 'n mod corespunzttor, o serie de practici ki discipline ale corporaiilor, firmele de
avocaturt rbmOn diferite, in aspecte critice (multe dintre acestea provenind din
responsabilittSile mai generale ce fac obiectul acestui eseu) ki aka trebuie st se ‘ntomple. kefii
firmelor de avocaturt au, ca atare, mai puine ocazii st ‘ndrume «i st dirijeze ki, in schimb,
trebuie st conduct prin a incuraja, a imputernici, a avea incredere 'n parteneri ki a impulsiona
Ki promova consens Tn realizarea unei viziuni comune. ki mai important, firmele trebuie st
aibt o culturt puternict, loialt prin care st 'mptrttkeasct viziunea unui echilibru — la
construirea acesteia kefii firmelor pot participa, dar ea depinde de valorile ki viziunea
avocalilor individuali, 'n particular a acelora care genereazt cel mai mult business, 'n
gruparea acestora sub forma unei comunittSi, nu doar prin contribuSii individualiste. Cnst
aceste diferenSe nu reprezintt un obstacol de nedeptkit. kefii firmelor de avocaturt pot incepe
prin a reevalua sau retrasa principiul strategic fundamental al multor firme, potrivit ctruia cu
cat mai mare, cu atat mai bine. Globalizarea practicii avocaliale a ftcut ca muldi st fie de
pLrere ct, pentru a supravieui, firmele trebuie st fie mai mari ki mai cuprinzttoare. Deki acest
principiu se poate st fi funcSionat bine pe parcursul ultimilor 25 de ani, este oare acesta un
principiu corect pentru urmttorii 25 de ani? Profesia de avocat s-ar putea afla "n faja efectelor
dezagregtrii in diferite segmente ale pieSei (de exemplu, tranzaciii obiknuite, litigii cu un grad
redus de complexitate ki administrare pe cale electronict a probelor) descrise atéat de bine de
cttre Clay Christiansen, de la Harvard Business School.

Cu sigurandt, faptul ct activitatea avocalialt a devenit din ce in ce mai mult un bun de
larg consum ki concurenda acerbt pe preSuri ar sugera faptul ct fenomenul de dezagregare
Christiansen are loc 'n profesia noastrt. Dact acest lucru este adevkrat, atunci viitorul firmelor
ar putea fi mai ‘n siguran$t ‘n m@na unor institusii mai mici, cu avocaSi de cea mai bunt
calitate, care muncesc in permanenst ki in mod previzibil la cel mai inalt nivel, in cele mai
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solicitante domenii ale dreptului. Acestea ar include domenii pentru care avocalii interni au
nevoie de parteneri externi ki care, datoritt caracterului lor Apersonalizatd, nu pot fi
generalizate in viitorul previzibil. Ceea ce ar putea ‘'nsemna un numtr mai mic de avocasi
implicaSi mai mult in proiecte (probabil cheltuielile individuale ar fi mai mari, dar costurile
globale, mai reduse), care ar putea conduce la productivitate realt pentru clienSi ki profil
economic puternic pentru firmt. Tn mod alternativ, aceasta ar putea insemna o concentrare pe
mobilizarea resurselor ki tehnologiei in vederea atragerii de activitate semnificativt Ade
consum”, in mod profitabil, ki folosirea acesteia ca punct de plecare pentru proiecte mai
sofisticate. Intrebarea referitoare la ce model se va potrivi cel mai bine pentru o anumitt. firmt.
va primi rkspunsuri diferite pentru firme diferite. Dar aceastt 'ntrebare necesitt un rkspuns
bine gOndit i elaborat.

In regtsirea echilibrului, kefii firmelor trebuie de asemenea st formuleze aceste
‘ntrebkri: Care ar fi decizia corectt, 'n cazul neraporttrii profiturile pe partener? Ar trebui st
avem mai multe niveluri de parteneriat? Ar trebui st avem o perioadt de pregttire pentru
parteneriat mai mare de un deceniu? Ar trebui st “i cerem unui avocat partener cu 35 de ani
vechime st se retragt cu un an sau doi Tnainte de pensionare? Ar trebui st adopttm modele de
prevalenSt care pot compromite calitatea, instruirea sau dezvoltarea? Rispunsul poate fi
diferit intr-o lume in care profiturile pe partener nu ar fi raportate. Adoptarea unei decizii
corecte intr-o Alume fLrt profituri ki fLrt partenerio, dar punerea acesteia 'n practict ntr-o
lume unde existt. Aprofituri pe partenero reprezintt o provocare. Realizarea acestei sarcini
necesitt coordonare ki comunicare cu privire la viziune ki valori — dar ki un puternic sentiment
de loialitate ki comunitate, "n rOndul tuturor sau al majoritt$ii membrilor firmei.

Prin refacerea echilibrului ‘'n mod deschis ki activ, cu participarea avocaSilor firmei, kefii
acesteia pot:

» afirma prioritatea excelenSei ki a calitLSii asupra facturtrii de ore ki genertrii de venit;

» afirma angajamentul faSt de profesie, sistemul juridic ki societate, inclusiv servicii pro
bono autentice ki eforturi reale de reformare a sistemului juridic;

» afirma angajamentul pentru programe consistente de perfecSionare, mentorat ki
sponsorizare pentru tinerii avocasi;

» afirma rolul istoric al avocaSilor in identificarea nevoile contemporane intr-o democralie
constitudionalt.

Nu sugertm ct simpla afirmare a acestora de cttre conducerea firmei va restaura
echilibrul. Nu sugertm ct simple directive din partea conducerii firmei vor fi suficiente. Nu
sugertm ct reinstaurarea efectivt a echilibrului va fi facilt. Pentru restaurarea echilibrului va
fi nevoie de inovaSie ki creativitate. De asemenea, va fi nevoie de experimentare ki de
asumarea unui anumit risc de ekec — cu toate ct, dupk cum am vtzut, riscul este presupus ki de
rtmOnerea ‘n acest status quo. Cn sforkit, se va impune articularea unei viziuni care st
‘mbrkSikeze un set mai larg de indatoriri ki obiective pe termen lung, asigurarea susSinerii
pentru respectiva viziune la nivelul firmei, apoi incurajarea membrilor firmei de a realiza
acest obiectiv ki pregttirea firmei pentru inovalie, dar ki pentru un anumit grad de regres,
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dureros, dar in cele din urmt necesar, de-a lungul procesului prin care firma ki regtsekte
echilibrul 'n aceastt zont critict.

1. Reatribuirea responsabilittSii firmelor de avocaturt faSt de parteneri

kefii firmelor de avocaturt trebuie st depunt eforturi pentru a restabili, Tn interiorul
firmelor ki “'n rondul partenerilor, un sim§ comun al comunittsii, bazate pe aceleaki valori i
aspiraii. Cn plus, ar putea exista o dorinst. latentt. de schimbare din partea multor avocasi din
firmk. Prea mulSi parteneri se regtsesc 'n grupuri de practict ki birouri balcanizate, unde sunt
evaluaSi ‘'n funciie de profitabilitatea pe termen scurt a grupurilor din care fac parte sau
individual. PuSini parteneri au urmat facultatea de drept din dorinSa de a deveni o rotist ‘ntr-un
sistem, chiar daca aceasta conduce la recompense financiare tot mai mari. Chiar ki ‘n firmele
mari, este posibilt ki, dupt ptrerea noastrt, necesart, promovarea unei culturi comune, bazate
pe valorile utilitarittSii, calitt$ii, colegialittsii, loialitkSii ki muncii “'n echipt. Organizaii cu
zeci de mii de angajadi au reukit st dezvolte ki st menSint culturi bazate pe valori ki scopuri
comune. Dact o corporalie internaSionalt cu zeci de mii de angajaSi a reukit, nu existt "‘ndoialt
ct pot reuxi ki firmele de avocaturt (mult mai mici).

Firmele ki partenerii trebuie st aibt un sentiment comun al comunittsii, avand valori ki
aspiradii comune, n loc st existe sub formt de practicieni, grupuri de practict sau
reprezentande balcanizate, concentrate exclusiv pe propria avansare profesionalt. Cltdirea
unei culturi comune, bazate pe performanSt solidt de afaceri, dar ki pe valorile profesionale
ale utilitarittSii, colegialittsSii, loialittSii, calitkSii, integrtrii ki coopertrii reprezintt, probabil, Tn
prezent, cea mai stringentt provocare pentru marile firme de avocaturt. Este nevoie de
viziune, Ki de strategie In vederea atingerii acelei viziuni, precum ki de comunicarea ne'ncetatt
ki deschist pentru dezvoltarea valorilor comune.

In plus, parteneriatul trebuie st recunoasct mai explicit felurile diferitele in care
partenerii ki alSi avocali pot aduce valoare adtugatt: atragerea de clientelt, expertiza in
relaSiile cu clienSii, specializarea in managementul de proiet (pe mtsurt ce firmele ki
‘ndreaptt atenSia ‘nspre aranjamente alternative privind onorariile), mentorat ki coordonarea
pentru avocalii colaboratori, sau contribulia adust. comunittSii sau societtSii. Firmele trebuie
st. ki reevalueze rolul deSinut de partenerii mai ‘n verstt. Tratarea partenerilor mai ‘n vOrstt,
dar ‘nct productivi, cu respect, este o provocare, dar ki normalitatea. Firmele ar putea crea o
categorie denumitt. APartener cu experienst0, titulaturt acordatt partenerilor ce lucreazt de
mult timp “n firmt, care ‘ki doresc o altt proporSie intre activittSile din firmt ki alte activitksi,
poate ‘ncepe tranziSia spre alte proiecte sau doar tranziSia spre pensionare. Pentru partenerii
din aceastt categorie, firma ki partenerul vor discuta deschis ki sincer pentru a determina cét
de mult timp dorekte partenerul st dedice firmei ki care ar trebui st fie aktepttrile acesteia -
program parsial de lucru, combinat cu activitatea de predare la o facultate de drept localt, mai
puSine ore lucrate, pentru a face tranziSia spre o activitate de servicii juridice. Aceste
aranjamente flexibile au la bazt faptul ct partenerii mai varstnici sunt adeseori interesadi de
noi provoctri ki ct tranziia poate fi realizatt de o maniert ralionalt ki adecvatt.

Parteneriatul trebuie st consolideze, prin sistemul stu de remunerare, aceste valori de
colaborare ki diferenSiate ki st se "ndeptrteze de la 0 remunerare mecanict, provenitt din
mentalitatea de animal de pradt ki recompenseazt in exces doar pe indivizii care aduc muli
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cliensi. Sistemul de remunerare trebuie st evalueze ki st mksoare Apartenerul in ansamblu” in
funcSie de numeroasele competenSe pe care le-am descris. Sistemul trebuie st fie calitativ i
cantitativ ki include productivitate caracterizatt prin generare de business, calitatea muncii,
instruire ki mentorat, contribuSii pro bono ki de serviciu public ki apartenen$t la comunitatea
firmei. lar liderii ariilor de practict trebuie st conduct prin puterea exemplului; ih multe firme
mari, in trecut, dar ki in prezent, avocasii cei mai importanSi au retras mai pudini bani decCt cei
la care erau ‘ndrepttSiSi, tocmai pentru a da un exemplu. Din nou, nu suntem naivi 'n aceastt
aspiradie. Unii o vor ignora. Totuki, ea reprezintt un subiect care afectezt majoritatea marilor
firme de avocaturt - ki este una dintre sursele carenSelor profesiei.

2. Tineri avocali

Multe dintre problemele ki soluSiile pe care le-am discutat in privinia partenerilor se
aplict. tuturor avocailor din firmt. Cnst, existt un alt set de probleme, ce afecteazt 'n mod
specific multe firme cu privire la tinerii avocasi: nemuliumirea evidentt a majorittsii tinerilor
colaboratori, care conduce adesea la un exod dramatic ki voluntar dupt numai cCSiva ani de
practick. Acest exod este cauzat de numeroki factori, care includ volumul mare de munct
neinteresantt; raritatea discusiilor partenerii, pentru care mentoratul este la limita inferioart a
listei de priorittSi; viziunea limitatt asupra unui mare numktr de probleme complexe, din
unghiul lor de vedere; ki lipsa responsabilittSii individuale, atunci cOnd fac parte din echipe
numeroase. Experiendele nesatisfLcttoare din primii ani de munck dtuneazt perspectivei
colaboratorilor asupra dreptului ki a posibilittSilor sale etice ki politice.

SoluSia nu este 'nfiinjarea de alte programe ,feel-good”, menite st sugereze
colaboratorilor ct ar trebui st fie mai fericiSi. Cn schimb, este nevoie de programe axate pe
dezvoltarea aptitudinilor reale de care are nevoie un avocat ki care st ofere oportunittsi reale
tinerilor avocasi pentru a-ki folosi aptitudinile respective 'n lumea realt, chiar dact astfel
profiturile pe termen scurt nu cresc la nivel de firmk. Aceste programe trebuie st includt atOt
instruire intr-o varietate mai mare de competen$e complementare, cat ki oportunittSi de a le
aplica ‘'n lumea realt. Firmele de avocaturt sunt, ki acesta este un aspect important de
menSionat, instituSii educaSionale ce au obligaSia de a instrui tineri deosebiSi 'n vederea unei
cariere mai vaste 'n domeniul dreptului, chiar dact nu st ki petreact "ntreaga viast ‘n firmt —
instruirea pentru rolurile critice de tehnicieni experimenta$i, sfttuitori "‘nSelepSi ki avocasi ca
lideri ar trebui st se adauge la instruirea juridict atat din specializare, cat din pregttirea
generalt. Firmele au obligaSia de a-ki trata colaboratorii ca pe colegi respectadi, esenSiali in
evoluSia profesiei, nu ca numere ‘n bugetul anual.

In opinia noastrt, 'ncurajarea dezvolttrii colaboratorilor necesitt, de asemenea,
remuneralie pe bazt de merite, dar nu pentru simplul scop de a furniza stimulente economice
‘'n vederea obSinerii de performans$t. Majoritatea, dact nu chiar toate firmele, au renunat la
sistemele tradiSionale de remunerare pentru parteneri, iar dact partenerii nu sunt evaluaSi i
remuneradi ‘n interdependenst, nu vedem logica menSinerii sistemelor de evaluare i
remunerare pentru colaboratori, care nu depinde de merite. Sistemul de remunerare ce
depinde de merite ki care funclioneazt - ki unele funcSioneazt, iar altele nu — au nevoie de
feedback sincer ki direct cu privire la performanst ki dezvoltare. Sistemele care funcSioneazt
sunt acelea care dezvoltt competenSe semnificative, in raport de care sunt evaluate
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performanSele colaboratorilor, care ofert acestora oportunittSi practice de dezvoltare ki de a-Ki
demonstra practic competenSele, necesitond explicaSii 'n ceea ce privekte deciziile de
remunerare Ki comunicarea etapelor ce pot fi parcurse ‘n vederea unei mai bune performanse.
Pentru a fi eficiente, sistemele de remunerare bazate pe merite necesitt timp, efort «i
angajament din partea partenerilor ki a kefilor firmelor de avocaturt pentru a fi implementate
Ki ptstrate 'n stare de funcSionare. Majoritatea tinerilor avocaSi nu doresc st li se spunt ct
totul este bine, atunci cOnd realitatea e alta. Dimpotrivt, majoritatea doresc st ktie exact care
este situadia ki ce pot face ei pentru a ajuta. Elementele eseniale ale acest sistem de
remunerare constau din programe autentice de mentorat, consiliere ki angajament din partea
partenerilor, ctrora le past cu adevitrat de dezvoltarea tinerilor avocali ki care sunt dispuki st
dedice cu adevkrat timp pentru a evalua munca ki a analiza punctele tari i ariile in care pot fi
ftcute ‘mbuntttSiri. Acest efort ki angajament este necesar pentru a avansa obiective
profesionale ki economice pe termen lung, chair dact, nici 'n acest caz, profiturile pe termen
scurt ale firmelor nu cresc.

Cn plus, firmele trebuie st acorde atenSie fenomenului supraspecializtrii. Obligarea
tinerilor avocali st ‘ki aleagt o specializare la ‘nceputul carierei “i transformt “n tehnicieni de
nikk, reducandu-le posibilitatea de a urma o cariert generalistt, 'n care st gestioneze o
varietate de aspecte juridice, etice ki politice. Un colaborator in departamentul de litigii are
nevoie, de exemplu, de expunere ki instruire 'n mektekugul de avocat pledant (respectiv, de a
scrie un memoriu convingttor, de a expune un argument oral convingttor, de a adresa o
intrebare determinantt), precum ki de expunere la domeniile materiale ale dreptului, ce
influenSeazt. rezultatele litigiilor. Un colaborator ‘n echipa de tranzacsii trebuie st 'nieleagt
domenii precum dreptul muncii, mediu, pensii ki pachetul salarial acordat la funcSii de
conducere, aspecte ce sunt adesea critice in negocieri.

Firmele trebuie, de asemenea, st foloseasct tehnologie "n vederea inovirii ki crekrii de
noi pentru instruirea colaboratorilor. Firmele ar putea, de exemplu, st. foloseasct cursul online
al UniversitkSii Harvard, Copyright X, pentru a oferi propriilor avocali instruire materialt
suplimentart. Folosirea cursurilor online cum ar fi acesta, sau cele ale Harvard Business
School cu privire la fundamentele afacerilor ofert noi ki imense oportunitkSi pentru o instruire
mai bunt ki mai plint de sens.

Reevaluarea relaliei cu tinerii avocali trebuie st fie urmatt, in plus, de reevaluarea
manierei ‘n care sunt evaluaSi ki angajaSi studenSii de la drept. Toate marile firme
intervieveazt ki angajeazt studenSii dupt primul an de facultate, bazandu-ki decizia de
angajare pe un singur set de note ki pe o procedurt de interviu care este cel mai adesea un
exerciSiu de vOnzare al firmei de avocadi, mai degrabt decCt o evaluare realt. a compatibilitSii
dintre student ki firmk. StudenSii angajali fac practict pe timpul verii, majoritatea studenSilor
care au ftcut practict vara primesc oferte ki, apoi, la doi sau trei ani dupt ce a avut loc primul
interviu, ajung ‘n firme. Trebuie st existe 0 metodt mai bunt, o metodt care st permitt
firmelor st realizeze o mai bunt coresponden$t ‘ntre cererea curentt de servicii ki angajare
(decCt st. angajeze cu trei ani ‘'n avans), care st. permitt 0 analizt a progresului studentului din
persectiva tuturor rolurilor pe care ar trebui st. le "ndeplineasct un avocat practicant. Cele mai
bune firme de consultan$t fac angajtri de o maniert esenSialmente diferitt, solicitand
candidalilor st analizeze ki st se exprime n studii de caz ce aproximeazt situalii de afaceri cu
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care se confruntt, cel mai probabil, consultansii 'n practict. Cntr-adevtr, la acest moment, una
dintre cele mai mari firme de consultanSt solicitt fieckrui candidat st parcurgt un set final de
interviuri ‘n cadrul unei echipe alcttuite din alSi candidaSi, ce participt la interviu in ziua
respectivt, pentru a verifica ki evalua aptitudinile de lucru 'n echipt ki de contribuie la echipt
a intervievalilor. ki 'n aceastt situalie, schimbarea acestei paradigme necesitt calittSi de
coordonare — n aceastt epoct a transparenSei ki concurenSei, nicio firmt de avocali nu poate
face singurk trecerea la o procedurt de interviu bazatt pe studii de caz ki st aibk succes
imediat: deoarece marile firme de avocaturt din toatk Sara sunt considerate interschimbabile
de studenSi (dupt cum sunt considerate tot mai adesea de cttre cliendi), nicio firmk nu poate
face angajtri ‘n afara sistemului de interviuri din campus ki nu poate cere studenSilor
intervievasi st pregtteasct un studiu de caz, fert st fie dezavantajatt. Cnst, ‘'n cazul 'n care
una sau un numkr mic de firme iau iniSiativa, celelalte vor recunoakte imediat beneficiile
acestei noi paradigme.

3. Conformitate

Firmele de avocaturt ki consiliazt clienSii cu privire la conformitate ki managementul
riscului. Cu toate acestea, se poate pe bunt dreptate pune 'ntrebarea dact toate firmele, la
rondul lor, ‘ki urmeazt propriul sfat, 'n legtturk cu propria activitate. Multe firme de avocaturt
au numit directorii departamentului juridic intern responsabili cu asigurarea conformittSii cu
propriile operasiuni ale firmei ki care st prevint orice abuzuri. Firmele au nevoie de sisteme «i
procese solide pentru prevenirea, detectarea ki remedierea "nctlctrilor normelor juridice Ki
financiare ki a propriilor standarde etice ale firmei, aka cum multe dintre firme “«i sfttuiesc
clienSii st fact. Aspecte precum facturarea frauduloast, ajustarea profiturilor ‘'n funcSie de
numtrul de parteneri, sau nerespectarea promisiunilor fat de colaboratori (ex.: n ceea ce
privekte perfeclionarea competenSelor sau rotalia ki numtrul de ore) sunt reale. Firma trebuie
st se guverneze la fel cum ’ki sfttuiekte clienSii corporativi st o fack. Recunoaktem ct
majoritatea provoctrilor descrise aici nu pot fi soluionate prin simpla conformare la normele
etice existente. Tntr-un parteneriat, ‘nst, angajamentul fa$t de cele mai ‘nalte standarde etice
trebuie st reprezinte o valoare afirmatt ki “mptrtkitt, iar, la nivel minim, o conformare
serioast la nivel intern reprezintk un pas important pentru salvgardarea acestei valori.

4. Reatribuirea responsabilittSii firmelor de avocaturt faSt de clienSi/persoane interesate

kefii firmelor de avocaturt trebuie, de asemenea, st ki conduct partenerii inspre
reevaluarea relaliei cu clienii. Pentru prea mulSi ani, relaSia dintre firme ki cliendi a fost
definitt de cttre partea care avea cea mai mare prevalenst in viada cotidiant— in trecut, de
cttre firmt, iar astkzi, de cttre clientul. Prin urmare, prea multe relaSii se poartt pe termeni de
adversitate Tn anumite cazuri Ki, mai important, sunt caracterizate de stimulente care nu se
coordoneazt. Dupt cum au descris-0 muli, activitatea de facturare orart este cel mai bun
exemplu: firmele doresc cat mai multe ore pentru a genera cat mai mult venituri; clienSii
doresc cat mai pusine ore Ki onorarii mai mici.

Resetarea aktepttrilor din partea firmelor ki a clienSilor necesitt nu doar realinierea
stimulentelor economice ale firmelor la stimulentele clienSilor lor (de cele mai multe ori, prin
alternative la structura tradiSionalt. a onorariilor 'n funcSie de orele facturate), dar ki realinierea
stimulentelor clienSilor prin considerarea firmele drept consilieri de incredere, strategici.
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Firmele ar trebui, de la 'nceputul unor relalii importante, st urmkreasct un angajament
relaSional interdependent «i reciproc din partea clientului, ct mandatul acordat firmei nu
privekte numai furnizarea de servicii juridice specialitate (ce spune legea), ci ki consiliere
abilt (ce este just). O nout relalie dintre firme ki clienSi ar beneficia ca urmare a redefinirii
valorii asigurate de firme ki akteptate de clien§i. Michael Porter, de la Harvard Business
School, a scris pe larg despre acest subiect al ,valorii” intr-o varietate de contexte. Pentru
avocali ki cliendi, valoarea include valoarea furnizatt sub formt unui rezultat final (o
tranzacSie ‘ncheiatt, un litigiu soluSionat), precum ki valoare asiguratt prin felul in care sunt
oferite serviciile (un rkspuns imediat, comunicare, previzibilitate). Dact firmele ki clienSii pot
ajunge la consens 'n ceea ce privekte valoarea ce se dorekte a fi furnizatt, ar putea fi
nregistrat un progres semnificativ. Cn aceastt situaSie, ar putea fi convenite structuri de
onorarii ce vor remunera firmele pentru aceastt. Avaloareo i vor alinia stimulentele economice
ale firmelor cu cele ale clienSilor, "n furnizarea ,,valorii” respective, in mod eficient i eficace.
De importanSt egalt, dar mai degrabt calitativ, relalia ki comunicarea dintre firmk i client se
vor ‘mbuntttsi incomensurabil.

Un exemplu de astfel de relaie reciproc avantajoast ‘ntre firmele de avocaturt i
clieni este modelul stabilit cttre Intel Corporation, cu firmele de avocaturt agreate de
societate. Intel identifict trei grupuri de avocaSi ‘n cadrul acestor firme — (1) liderii, consilierii
de ‘ncredere ckrora Intel le acordt cazurile de care depinde viitorul societtSii; (2) generasia
urmttoare de parteneri-lideri, identificasi de firme ki Intel, avocaSii care vor dicta tendingele 'n
marile probleme ale viitorului; ki (3) avocali promidttori ki talentai, care nu sunt parteneri,
precum ki personal care lucreazt la proiectele Intel. Pentru fiecare proiect major, Intel Ki
furnizorii agreai de aceasta identifict o echipt ce include membri din toate aceste trei
categorii. Intel a numit, 'n acelaki fel, un coordonator de echipt Intel ki o echipt Intel ce
colaboreazt indeaproape cu keful firmei. Cel mai important aspect, relaia este menSinutt prin
discusii frecvente, sincere 'n legkturt cu obiectivele ki cu modul in care va fi mtsuratt
valoarea intr-o anumitt problemt sau intr-un anumit dosar, prin care se ajunge la aranjamente
de onorarii ce variazt "n funclie de nevoile Intel ki ale firmei de avoca$i, deopotrivk — uneori
aranjamente privind onorarii fixe, alteori onorarii ce includ stimulente pentru performanSt
acordate firmelor de avocaturt ki, Tn alte cazuri, facturare orart directt.

Fidelt preferiniei pentru planificare ki execuSie specifict, care a ftcut ca Intel st fie o
afacere de succes, Intel a stabilit proceduri ki protocoale pentru modelul stu de firmt de
avocali, ‘'n vederea asigurtrii ct echipa combinatt este eficientt ki eficace. De exemplu,
coordonatorii echipelor firmei ki a Intel "ki propun §inte ki obiective de la "‘nceputul fieckrui
proiect major, Sinte ki obiective care sunt analizate in fiecare trimestru. Pentru asigurarea
calitattSii produsului muncii, firmele creeazt ,,comitete de redactare” ce revizuiesc orice
document major Tnainte de a fi folosit, depus, in numele ki pe seama Intel. lar dupt incheierea
fieckrui dosar sau proiect, Intel ki firma de avocaSi convoact o sesiune de ,,lecSii ‘nvtSateo, in
care discutt ce a mers conform planului — ce nu - ki identifict aspectele de “mbuntttSit pentru
viitor.

Cu toate acestea, angajamentul Intel faSt de firmele cu care colaboreazt deptkekte cu
mult situaliile specifice. De exemplu, Intel invitk o datt pe an avocasii interni ki externi st se
‘ntOlneasct cu directorii executivi ai Intel, pentru a da avocalilor din firmele de avocaturt
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oportunitatea de a afla informaSii despre ki de a ‘nelege planul de afaceri al Intel ki cu privire
la modul 'n care activitatea juridict a Intel se circumscrie planului de afaceri respectiv. De
asemenea, Intel are un angajament faSt de AgeneraSia urmttoared de avocaSi, ctrora le
‘ncredinSeazt cazuri de dificultate medie pentru a le administra, iar at®t avocaSilor din
AgeneraSia urmttoared, cOt ki avocaSilor ce nu sunt parteneri ki personalului paralegal
identificadi, un kir constant de dosare la care st lucreze — insuflond loialitate ki angajament
faSt de Intel din partea avocasilor firmei de avocasi ki cunoakterea institugionalt a firmelor de
avocaturt. despre Intel. Tn plus, Intel organizeazt. periodic ,,povekti la gura sobei” cu un avocat
mai tOntr, selectat de la o anumitt firmk de avocasi — 'n care respectivul avocat prezintk Ki
discutt un aspect juridic sau comercial cu care Intel se confruntt de mult timp, cu «kefii
departamentului juridic al Intel. Tntr-adevkr, angajamentul Intel pentru realizarea unui
parteneriat semnificativ cu furnizorii de servicii juridice principale deptkekte reladia reciproct
a acestora n ceea ce privekte proiectele de asisten$t juridict pentru Intel. AvocaSii Intel ki ai
furnizorilor de servicii juridice colaboreazt in proiecte specifice pro bono, precum ki in
activitLSi specifice ale baroului. Avocasii interni ki externi ai Intel colaboreazt, de asemenea,
pentru identificarea aspectelor ce de importanst la nivelul profesiei “'n general ki gtsesc soluSii
prin care Intel ki firmele de avocaturt le pot soluSiona. Acest acord reprezintt. un parteneriat
autentic ‘ntre client ki firma de avocali. O componentt esenSialt a acestei relalii este
reprezentatt. de angajamentul clientului ki al firmei de avocasi pe care o reprezintt. Cn fiecare
trimestru, avocasii interni Intel participt la o Tntalnire cu kefii firmelor de avocaturt, in cadrul
ctreia discutt ki analizeazt munca fiectrui avocat ce lucreazt la dosarele Intel, dupt care
comunict perspectiva ki feedback-ul individual al avocaSilor interni cttre acekti avocali. La
rondul sku, aceasta permite firmei st asigure feedback mai specific ki mai semnificativ Ki
mentorat pentru tinerii avocasi. Cn acelaxi fel, Intel cere ki obSine feedback de la firmele de
avocaturt cu privire la avocalii sti interni, pentru a ‘nfelege cum este privitt relaSia din
perspectiva firmelor de avocaturt. Prin toate aceste angajamente, Intel poate ajuta firma st
identifice ki st instruiasct un grup de avocasi ce vor furniza cele mai bune servicii posibile pe
termen scurt ki lung. Acest model Intel subliniazt abordarea cu privire la gtsirea de solusii
pentru chestiunea centralt a raporturilor dintre firmele de avocaturt ki clienSii din zilele
noastre: presiunea profiturilor imediate (pentru firme, dar ki pentru clienSi) a cauzat sistarea
investiSiilor din ambele ptr§i 'n relaia pe termen lung. RelaSia dintre Intel ki firmele de
avocaturt este una puternick, deoarece Intel ki firmele de avocaturt cu care aceasta
colaboreazt sunt dispuse st renunSe la profiturile pe termen scurt in favoarea profiturilor pe
termen lung. Ki, cu toate ct Intel este pioniert 'n implementarea acestui program, firmele de
avocaturk pot ki trebuie st aibt iniSiativa implementtrii unor programe similare in raport de
cliendii lor.

5. Reatribuirea responsabilittSilor firmelor de avocaturt faS de sistemul juridic

Firmele de avocaturt trebuie st ‘ki asume o reatribuire a angajamentului firmei fast de
profesie ki faSt de supremaSia legii, precum «i faSt de dezvoltarea unui sistem judiciar corect ki
echitabil pentru toSi, nu doar profitabil din punct de vedere economic unei minorittSi. Aceasta
reclamt o nout generasie de lideri de calibrul lui Bob Fiske ki Lloyd Cutler, avocali ki kefi de
firme de avocaturk care au condus prin puterea exemplului ki au demonstrat ct un avocat Ki 0
firmk de avocali pot indeplini rolurile multiple de mari avocaSi, 'n acelaki timp, in care
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promovau interesele clienSilor, ale firmelor ki supremaSia legii. Firmele ki avocalii care se
dedict angajamentului ki serviciului public nu numai ct furnizeazt un beneficiu public
substanSial, dar sunt mai bine plasate pentru a-ki deservi toSi clienSii.

kefii firmelor ar trebui de asemenea st se ocupe de stabilirea de relalii noi Ki
inovatoare cu furnizorii de servicii juridice ki st "ki ‘ntktreasct practica de servicii pro bono.
Diferen§a economict dintre bogasi ki straci reprezintt unul dintre elemente cele mai presante
ale epocii noastre. Tntr-o perioadt ‘'n care nevoile celor straci ki slab reprezentaSi sunt tot mai
mari ki mai evidente, la nivelul 'ntregii societtSi, se 'nregistreazt o reducere a resurselor
disponibile pentru ajutorul public judiciar, ki a persoanelor dedicate nevoilor acestora. Recent,
Grupul de Lucru Pro Bono din cadrul Legal Services Corporation a raportat ct aproximativ
unul din cinci americani se califict, 'n prezent, pentru ajutor public judiciar ‘n materie civilt.
Cu toate acestea, organizaliile finanSate de LSC «i-au redus personalul cu 661 de salariai anul
trecut ki se estimeazt ct ‘nct 724 de salariaSi vor pleca in acest an.

Firmele de avocaturt trebuie st acopere aceastt crevast, dar nu doar prin
intensificarea activittSilor anterioare, in acest domeniu. Acesta este un timp al inovtrii, al
creativitkSii ki al dezvoltkrii de noi parteneriate ki modele. Exemple recente de astfel de
colabortri creative includ parteneriatele pro bono dintre avocalii interni ki avocasii din cadrul
firmelor de avocaturt, exploatarea talentelor interne adeseori irosite pentru a servi clienSi pro
bono afladi ‘n nevoie de asistenSt. juridict ki noi iniSiative, precum este cea sponsorizatt de
cttre Asociadia Avocalilor Pro Bono, 'n cadrul ctreia un grup de firme de avocaturt au
‘ncheiat o colaborare pe termen lung ‘ntre ele ki cu organizalii de servicii juridice, pentru
dezvoltarea de studii de impact 'n opt orake, implicind mai mult de patruzeci de firme de
avocaturt de pe ‘ntreg cuprinsul Strii. Aceste inovaSii vor deptki simple metode noi de
gestionare a nevoilor clienilor individuali, 'n acelaki timp cu intensificarea eforturilor de
promovare a reformelor fundamentale care asigurt diminuarea disparittSilor existente in
prezent cu privire la accesul la justiSie “'n sistemul nostru judiciar. Aceste inovaSii sunt din nou
necesare, chiar dact presupun investirea de fonduri ce s-ar transforma, in lipsa acestora,
profituri pe termen scurt.

6. Reatribuirea responsabilittSilor mai generale ale firmelor de avocaturt faS de societate

Aceastt restabilire a echilibrului va contribui, in plus, la cea de-a patra dimensiune
etick, responsabilittSile firmelor de avocaturk faSt de societate ca intreg. O regtsire a
echilibrului include modificarea la nivelul aktepttrilor firmelor de avocaturt fast de proprii
avocasi, ‘'n sensul ct avocalii din marile firme de avocaturt vor avea timpul, energia «i
dedicarea necesare implictrii intr-o gamt largt de probleme sociale cuprinzttoare la nivel
local, statal sau naSional. Aceasta ‘nseamnt nu doar participarea la eforturile tradiSionale pro
bono, intreprinse de cttre avocaSii marilor firme de avocaturt, ci un angajament cttre eforturi
reale de servicii comunitare, inclusiv participarea la organizaSii caritabile, grupuri religioase i
grupuri ki organizasii civice la nivel local ki statal, printre altele.

Cnst., nu doar avocasii individuali angajai ai caselor de avocaSi sunt cei care trebuie st
‘ki reafirme angajamentul faSt de responsabilittSile de avocai-cettSeni. Similar situaliei
corporadiilor ce includ majoritatea clienSilor marilor firme de avocaturt, firmele de avocaturt
pot ki trebuie st ‘ki dubleze eforturile in sfera AcettSeniei firmelor de avocaturt”, cu scopul
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promovkrii unor valori sociale pertinente. Aceasta poate include eforturi de politici publice in
arii care afecteazt direct activitatea ki interesele profesionale ale firmelor de avocaturt (ex.:
reforma fiscalt ki legislaSia avand ca obiect conduita profesionalt «i litigiile), precum «i
eforturi de politici publice in arii care afecteazt interesele comerciale ale bazei de cliendi
principali ai unei firme date — atata timp cét, in fiecare dintre cazuri, firma are grijt st militeze
pentru politici care promoveazt interesul public general, ki nu numai interesele particulare ale
firmei sau ale clienSilor sti. Firmele pot adopta un anumit model filantropic, pot aloca resurse
Ki timp unui grup specific de organizadii, vizand relajia pe termen lung ki dezvoltarea
capacittdii. Aceasta include suportul financiar, reprezentarea juridict pro bono, servicii de
voluntariat ki donaSii ‘n naturt. O firmk se poate angaja la contribuSii financiare 'n timp cttre
fiecare organizalie selectatt, dar poate angaja timpul ki energia avocasilor ki personalului stu
cttre organizalie. De acest angajament pe termen lung de fonduri ki fordt de munct
beneficiazt nu numai organizaliile selectate, ci aceasta permite firmei st acSioneze ca un
cettSean instituSional ‘ntr-o maniert diferitt ki care face diferenSa.

Mai mult decat atat, firmele pot ki trebuie st "‘mbrtSikeze un rol in identificarea
problemelor sociale complexe, de exemplu educalia, cercetarea ktiindifict ki dezvoltarea,
securitatea ki confidenSialitatea datelor ‘'n mediul cibernetic. Firmele trebuie st recunoasct «i
st recompenseze pe cei angajadi in aceste eforturi, atat prin remunerasie, cat ki prin alte forme
de recunoaktere. In plus, recunoaktem ct aceste aspecte au un potenSial de starnire a
controverselor sau pot conduce la conflicte de interese - ki ct, ‘'n cadrul unor parteneriate tot
mai mari ki mai diverse, au capacitatea de a accentua polarizarea ki fragmentarea culturii
firmelor, deja slabt. Cn opinia noastt, este important ca firmele de avocaturt st aloce timp ki
eforturi reale Tn evaluarea ki participarea la aceste probleme, inst, ‘ntr-o maniert care
salvgardeazt sanitatea economict ki culturalt a firmelor de avocaturt, 'n scopul acSiontrii ca
ki Abuni cettSeni instituSionali”, scop aflat 'n consonanSt. cu ‘ndatoririle acestora fast de alte
categorii sociale.

D. Obstacole

Nu existt cale de intoarcere: firmele de avocaturt trebuie st fie conduse ca ki o afacere
comercialt. Concuren$a nu va disptrea. (nst. conducerea firmelor nu trebuie st Sint seama
numai de obSinerea unui profit economic maxim. kefii firmelor de avocaturt trebuie st punt
accentul pe alte valori, pe mtsurt ce stabilesc o viziune pentru firme, 'n relajia cu
colaboratorii, partenerii, cliendii, sistemul judiciar ki societatea in ansamblu.

Existt, cu siguranSt, obstacole variate 'n calea schimbtrii paradigmei firmelor de
avocaturt pe care firmele ki kefii acestora trebuie st le deptkeasct — dact, ki trebuie st
accentutm acest aspect, doresc st acSioneze astfel. lar noi, desigur, recunoaktem ct. unii s-ar
putea st. nu ki doreasct.

Ca atare, nu subestimtm dificultatea modifictrii profiturilor pe partener fast de alte
firme, ca etos mobilizator. Nu subestimtm efortul lunar extraordinar al remuneraSiilor
absolute. Nu subestimtm dificultatea in a solicita unui partener Avedetto st renunse la poziSia
sa de agent liber ki st ofere loialitate, efort de echipt firmei, care asigurt onorarii
semnificative, dar nu neaptrat foarte mari. Nu subestimtm dificulttSile implicate in realizarea
unor fuziuni ineficiente sau construirea de imperii la nivel global care, 'n lumina crudt a zilei,
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nu funcSioneazt pentru avocalii externi sau interni. Nu subestimtm mecanismul decizional
complex din cadrul firmelor, cu tensiunea dintre autonomia partenerilor ‘n privinga unor
aspecte importante ale practicii/vieSii lor profesionale ki nevoia de conducere colectivk
necesart pentru luarea unor decizii obligatorii pentru instituSii mari, cu sute de angajasi Ki
active, venituri ki costuri complexe.

Numeroase firme traverseazt deja schimbtri semnificative - de exemplu, sfOrkitul
dramatic al unor crekteri neincetate ki necondiionate Tn recrutarea de colaboratori, prevalenst,
venituri ki fundamentarea pe sistemul de facturare orart - ki este necesar, sau cu siguranst
meritt o analizt serioast, un model nou sau modificat de firmt de avocali. Multiplele aspecte
ce rezultt din maximizarea profitului absolut al firmelor de avocaturt au fost subliniate Ki
accentuate 'n recesiune ki comportt implicalii semnificative asupra faculttSilor de drept ki a
studendilor la drept. Numeroki avocasi practicandi doresc identificare unor solusii directe «i
sincere la aceste probleme.

Cntrebarea finalt. care se pune este dact poate exista un model nou pentru marile firme
de avocaturt. Pot firmele st se concentreze pe latura economict pe termen lung (uneori in
detrimentul profiturilor pe termen scurt), pot incheia parteneriate reale cu cliendii ki pot pune
bazele unei culturi autentice a provoctrii ki dezvolttrii juridice pentru avoca$i? Pot partenerii,
‘mpreunt. sau separat, st ki exprime adeziunea reinnoitt pentru aspectele etice ki de politict,
care st inspire avocalii ki st. fie benefice societtsii?

O nout paradigmt pentru firmele de avocaturt - ki un nou echilibru ntre valorile etice
Ki profiturile comerciale — poate aptrea, cu siguranst, numai in cazul in care kefii firmelor de
avocaturt, in colaborare cu partenerii firmei, au o abordare explicitt a chestiunii financiare.
Dar ridicarea acestei probleme reprezintt ‘nceputul, iar nu sforkitul, discuSiei, deoarece
mecanismul decizional al firmei - ki noul consens ki cultura modificatt — au la bazt, ‘n ultimt
instanSt, voinSa parteneriatului. lar unii dintre parteneri vor fi, ‘'n mod cert, de ptrere ct ideile
prezentate Tn acest material sunt demodate, sau chiar mai rtu. Dar, pentru aliii, reprezintt o
regtsire a echilibrului bine-venitk ki de mult akteptatt.

Nu credem ct o restabilire fundamentalt va fi ukor de atins. Va necesita viziune,
inovasie Ki punere ‘n executare, precum ki experimentare ki disponibilitate de a accepta ekecul.
Filosoful Albert Hirschman spunea ct adeviratele progrese sunt de multe ori rezultatul
A'mpiedictrii, mai degrabt. decat a .... planifictrii indeaproape”. Pentru a inregistra un progres
semnificativ, firmele de avocaturt trebuie st fie dispuse st se ‘mpiedice din ¢cOnd 'n cOnd Tn
acest parcurs.
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VI. OPINIIREFERIT2$5( /$ A35,1&,3$/(/(" )$&8/7 , '( '5(37
VI. OPINII REFERITOARE LA APRINCIPALELE) FACULTI-§1 DE DREPT

Cn aceastt. ultimt secSiune, ne ‘ndrepttm atenSia ‘nspre educaSia juridict. Dupt. cum
este indicat de la bun 'nceput, ne concentrtm remarcile pe acele facultt$i de drept ai ctror
absolvenSi au petrecut 'n mod tradiSional ptrSi semnificative din carierele lor 'n mari firme de
avocaturt, departamente juridice interne ki alte locaSii de practict, care au de-a face cu aspecte
complexe, multidisciplinare ki globale tot mai frecvente pe care le-am susinut ca fiind
ocupaliile zilnice ale avocailor care lucreazt “n aceste dout. institusii.

Facem acest lucru conktiensi fiind de faptul ct, avond 'n vedere condiSiile economice
actuale, unii considert ct ar trebui st revizuim complet sistemul nostru de educare a
avocaSilor pentru a pregtti absolvenSi care st fie gata st practice Adin prima zio. (n acest
context, suntem conktienSi ct poate ptrea utopic — ‘ntructt nu ne confrunttm cu o problemt
centralt — st ‘nainttm un set de propuneri de reformt, care se adreseazt faculttSilor de drept
care au fost mai pulin afectate de cttre recesiune ki care subliniazt predarea competenSelor
~complementare” suplimentare, dincolo de abilittSile juridice principale. Deki suntem
conktiensi de acest pericol, considertm ct tocmai din cauzt ct acesta este un moment critic
pentru reexaminarea scopurilor fundamentale ale educaliei juridice generale, o examinare
atentt a responsabilittSilor etice ale acelor faculttSi de drept, care au jucat 'n mod tradiSional
un rol important 'n definirea ki exemplificarea acelor scopuri este 'n special garantatt. Mai
mult, 'n timp ce suntem cu siguran$t de acord ct toate faculttlile de drept au o
responsabilitate st pregtteasct studenSi ca st intre 'n practica juridict, respingem prezumpsia,
adesea nedeclaratt, conform ctreia acest lucru necesitt ca faculttlile de drept st fie
transformate 'n faculttSi comerciale concentrate pe un set restrOns de competense principale ki
abilitt$i practice. Cn schimb, considertm ct Apracticad ce va angrena potensialul studenSilor n
calitate de tehnicieni, sfttuitori ki lideri va fi atGt vast, cCt ki divers ki va necesita ca acekti noi
absolvenSi st fi ‘nvCSat un sens corespunzttor de larg al competen$elor complementare ki a
responsabilittSilor etice-cheie pe care ctutbm st le definim "n acest eseu.

Considertm, de asemenea, ct obiectivul pregttirii studenSilor pentru practict include
suficient i insuficient rolul pe care ‘I ocupt 'n mod corect faculttSile de drept 'n sistemul
nostru juridic. Accentul pe pregttirea studenSilor pentru practict include insuficiente aspecte,
deoarece nu face referire la rolul important pe care faculttSile de drept ‘I joact 'n dezvoltarea
Ki predarea cunoktindelor ki ideilor privind legile ki sistemul judiciar (desigur, incluzand
profesia de avocat) ki relaSia dintre aceste practici i institusii de drept ki restul societtSii. (n
acelaki timp, acest accent include suficiente aspecte, deoarcere nu confirmt faptul ct educaSia
juridict formalt reprezintt numai o parte din procesul de "nvitSare continuk 'n care faculttSile
de drept, angajatorii importandi, precum firmele de avocaturt ki departamentele juridice
interne ki profesia "nstki trebuie st colaboreze pentru a promova ki reconsolida competensele
principale ki complementare de care au nevoie avocasii pentru a construi cariere satisfLcttoare
Ki de succes.

Prin concentrarea pe responsabilittSile etice principale pe care decanii ki profesorii de
drept nu le datoreazt numai studenSilor, dar ki sistemului judiciar, instituliilor acestora ki
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publicului larg, considertm ct acest cadru poate juca un rol util 'n susSinerea faculttSilor de
drept st. ki reexamineze gama complett de responsabilittSi 'n aceste vremuri incerte.

A. Pregttirea studenSilor pentru responsabilittSile lor etice 'n calitate de tehnicieni,
ssfttuitori ki lideri

Chiar dact pregttirea studenSilor la drept pentru a deveni avocadi nu este singura
misiune a educasiei juridice, totuki, aceasta poate fi cea mai importantt dintre misiunile sale.
Spre deosebire de alte zone ale lumii, Statele Unite nu de$ine un sistem formal de Astagiario
sau o institusie de instruire ‘n drept dupt facultatea de drept 'n vederea pregt.tirii absolvenSilor
faculttSii de drept pentru practick. Prin urmare, chiar ki profesorii de drept care se
concentreazt cel mai mult pe cercetare au obligaSia de a 'nvtda studenSii la drept, majoritatea
covOrkitoare a acestora urmond st practice dreptul, cel puSin iniSial, 'n acelaki timp
construindu-ki cariere, care, adesea, vor trece de lege intr-o varietate de situasii complexe.
Pregttirea acestor studensi pentru a deveni avoca$i ‘n sensul larg pentru care milittm este, prin
urmare, fLrk a pune un accent prea evident, un motiv principal pentru care profesorii de drept
au locuri de munct.

Deciderea asupra modului 'n care faculttSile de drept ar trebui st pregtteasct studenSii
pentru carierele juridice, nu este, totuki, o decizie unict.. Cn schimb, sunt patru decizii separate,
deki interconectate: deciderea asupra a ceea ce se dorekte a fi predat, asupra modului 'n care st
fie predat, asupra perioadei de timp 'n care studenSilor st li se predea 'n faculttSi de drept ki
asupra persoanei care ar trebui st. predea.

Cn cele din urmk, suplimentar ‘nvkStrii studenSilor cum st devint tehnicieni
experimentasi, sfttuitori "‘nSelepSi ki lideri de fapt, kcolile de drept joact ki un rol important "'n
susdinerea absolvenSilor pentru a le asigura tipul de locuri de munct bune, care le va oferi
ocazia st ‘nceapt st ki punt cunoktinSele deSinute cu privire la aceste roluri ‘n practict. Cn
sistemul nostru, faculttSile de drept acSioneazt ca o punte principalt ‘ntre studenii la drept ki
sectorul locurilor de munct. Ajutond atft studensii, cOt ki angajatorii st ia decizii corecte 'n
acest proces este, prin urmare, o modalitate importantt prin care se demonstreazt ct
faculttSile de drept pregttesc studensi pentru rolurile lor viitoare de avocasi ki cettSeni.

1. CnvtSarea directt despre rolurile, instituSiile ki competenSele avocaSilor

Cea mai evidentt aplicare a tezei noastre o reprezintt, suplimentar ‘nvLStrii studensilor
cum st fie tehnicieni experimentaSi prin prezentarea acestora a competenelor principale
pentru a fi avocat, faculttSile de drept trebuie, de asemenea, st pregtteasct absolvenSi st
devint sfttuitori "nSelepsi ki lideri perspicace, care st fie capabili de asumare ki confruntare cu
obligaSiile pe care le au faSt de cliensi, sistemul juridic, instituSiile 'n care lucreazt ki fast de
obiectivele mai ample ale societtdii. Dupt cum am arktat, pentru a echipa studenSii pentru
aceste roluri ki ‘ndatoriri importante, faculttSile de drept prezintt studenSilor varietate de
AcompetenSe complementared subliniate ‘'n Partea 11, precum ki contextele instituSionale
variate ‘n care acektia vor trebui st ki mobilizeze aceste abilitk$i.

tn mod specific, ‘ndemntm faculttSile de drept st ki extindt ofertele de cursuri ‘n trei
domenii pe care le considertm insuficient acoperite de programa faculttSii de drept: cursuri
privind rolurile ki instituSiile specifice de drept; cursuri care acordt o atenSie semnificativt Ki
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susdinutt. integrrii abilittSilor juridice principale cu competenSe complementare-cheie pentru
a soluSiona probleme complexe; ki cursuri care combint primele dout tipuri, dar se
concentreazt ‘'n mod specific pe procesul ki efectele globalizkrii.

Cn primul rénd, faculttSile de drept ki pot lua un angajament mai dorz ‘n a preda cursuri
despre anumite roluri ki instituSii de drept. Astfel de cursuri ar trebui st caute st prezinte
studenSilor cererile ki complexittSile instiuSionale ale anumitor contexte juridice ki modul 'n
care avocasii, ‘n aceste roluri, se confruntt cu "ndatoririle lor vaste ki adesea conflictuale fast
de cliensi, sistemul juridic, propriile institusii ki societate.

Majoritatea faculttSilor de drept ofert. cGteva cursuri de acest tip — ex. AProvoctrile unui
Director de departament juridico predat de cttre doi dintre noi la Universitatea Harvard sau
AActivarea pe plan global: consilierea clienSilor ‘ntr-o economie globalto la Universitatea
Standford — ki suntem ‘ncOntali st vedem ct numtrul este ‘n crektere. Obiectivul acestor
cursuri ki al altor cursuri similare nu are trebui st fie acela de a ‘nvtSa studenSii cum st fie un
director de departament juridic sau un consilier global (sau un avocat guvernamental sau un
avocat din oficiu). Cn schimb, acestea ar trebui st prezinte studenSilor ceea ce ‘nsemnt cu
adevtrat st fii avocat ‘n unul sau mai multe dintre cadrele institu§ionale diverse ki bogate 'n
care lucreazk avocalii, unde cadrul legal este unul — dar numai unul — dintre cei mai
importanSi factori luaSi ‘n considerare.

Cn al doilea rénd, faculttSile de drept ar trebui st fact un efort mai mare ‘n a dezvolta
cursuri care st prezinte studenSilor, ‘ntr-un mod susinut ki sistematic, competenSele
complementare-cheie de care absolvenSii vor avea nevoie pentru a-ki desftkura activitatea 'n
calitate de sfttuitori ‘nSelepSi ki lideri de fapt in firme de avocaturt, companii ki alte contexte
similare. Cnck o datt, majoritatea faculttSilor de drept — ki toate cele de top — a ftcut un
progres important ‘n integrarea cunoktin$elor ki tehnicilor de la alte discipline ‘'n programt.
Intr-adevkr, aceasta a fost principala realizare a mikctrii Adrept kio din ultimele decenii. Dar
poate fi ki trebuie ftcut mai mult pentru a se asigura ct toSi studenSii ies de pe btncile
faculttSii de drept cu cel puSin o prezentare de bazt a acestor abilittSi importante. Dexi
considertm ct toate domeniile exemplare pe care le-am identificat in Partea Il sunt
importante, realizkm ki ct faculttSile vor trebui st fact alegeri dificile cu privire la
competensele ctrora li se va acorda o importanSt. aparte. Deki fiecare facultate va trebui st
decidt 'n cele din urmt de una singurt pe care competen$e st punt accentul, 'n interesul
punerii ‘n eviden$t a dezbaterii, oferim urmttoarele kase competenSe ca primt karjt din cele
care sunt ‘n special importante 'n pregttirea avocasilor pentru cadrul pe care noi ‘I lutm 'n
considerare.

X &XOWXU v QicthurDstudiehd la drept — ki ‘n special nici un student care ki va
petrece o parte din cariera sa intr-o firmt de avocali sau ‘ntr-un departament juridic
intern — nu ar trebui st absolve ftrk a avea o noSiune de bazk cu privire la instrumentele
pe care managerii le folosesc pentru a ‘nSelege ki evalua oportunitatea ki riscul n
afaceri. Printre competenSele care ar trebui scoase 'n evidenst la un astfel de curs se
numtrk cultura financiart (inclusiv contabilitatea), economia firmei, definiSia piesei,
strategia competitivk, lanSuri de aprovizionare ki evaluarea riscurilor.
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Tehnologii Noi. Viteza ki gradul de sofisticare ‘n crektere ale tehnologiei informaSiei
reorganizeazt efectiv fiecare aspect al lumii noastre — ki cu fiecare cont, rata schimbkrii
va crekte exponenSial ‘n urmttorii ani. Avocalii care akteaptt st practice "'n acest mediu
nou trebuie st "nfeleagt modul 'n care tehnologia reorganizeazt pieSele 'n care clienSii
lor se aflt 'n competiSie, precum ki practicarea dreptului "nsuki, incluzbnd utilizarea
Adatelor majoreo, inteligenSei artificiale ki a gestiontrii proceselor 'n vederea analiztrii,
structurkrii ki producerii de rezultate juridice.

Luarea Deciziilor. Dupt cum am subliniat ‘n mai multe rOnduri "n acest eseu, avocasii
asistt. cliengii ki alSi factori componenSi ‘n luarea unor decizii corecte ki sunt adesea ei
“nkiki responsabili de luarea unor decizii importante. De aceea, este foarte important ca
studensii la drept st li se fact cel puSin o introducere "'n procesele ki sistemele metrice de
luare a deciziilor corecte intr-o varietate de cadre juridice ki de altt naturt 'n care vor
lucra avocalii, inclusiv teoria deciziei, economia comportamentalt ki utiliztrile — ki
abuzurile — statisticii, economiei ki ale altor ktiinSe sociale ki naturale.

SURLHFWDUH ,IQajoMiatesVaXocadfo® dinCstatele Unite lucreazt 'n prezent
intr-un fel de cadru instituSional — instituSii, cu privire la avocalii din firmele de
avocaturk ki departamentele juridice interne, care cresc ‘'n dimensiuni ki complexitate.
Dupt cum am dezbttut, 'nSelegerea responsabilittSilor avocalilor din cadrul acestor
organizalii reprezintt una dintre ‘ndatoririle etice principale ale profesiei. Mai mult,
toatt activitatea acestor avocali este, de asemenea, realizatt 'n contextul instituSiilor
publice ki private — ex. tribunale, legislaturi, agenSii administrative, afaceri, ONG-uri,
organizalii internalionale —care au devenit ele insele din ce in ce mai mari, mai
complexe ki, uneori, disfuncSionale. Cn cele din urmk, avocasii sunt adesea solicitaSi
pentru a crea noi instituSii de comenzi publice sau private. Toate acestea fac ca studengii
la drept st obSint cel puSin cunoktinfe introductive cu privire la stimulentele i
proiectarea institudionalt.

IXFUXO vQ (FKLS vQ Hh Gt tddid $edibbtele dd @dRtidt juridict —
Ki ‘n special 'n marile firme de avocaturt ki departamentele juridice interne — avocaSii
lucreazt “n principal 'n echipe. Mai mult, aceste echipe sunt din ce 'n ce mai diverse din
orice punct de vedere, inclusiv 'n ceea ce privekte caracteristicile demografice, cum ar fi
sexul, rasa, naSionalitatea Ki cultura ki caracteristicile disciplinare, avond 'n vedere ct
aspectele cu care avocalii se confruntt adesea necesitt colaborarea cu profesionikti
dintr-o gamt variatt de discipline. Cercetarea intr-o varietate de cadre demonstreazt ct
aceste echipe diverse pot produce rezultate superioare, cu condiSia ca membrii echipei
st ktie cum st lucreze eficient, fLrt a lua 'n considerare diferenSele. De aceea, faculttSile
de drept trebuie st acorde o mai mare atenSie modului ‘n care studenSii trebuie st
‘nfeleagt. ki st evalueze dinamica echipei ki st lucreze — ki st conduct — eficient in
diverse echipe.

'"LPHQVLXQ HDDpt (CtwriLadm subliniat 'n nenumtrate rOnduri, avocalilor li se va
solicita adesea st ia decizii cu privire la modul 'n care ei sau instituiile pe care le
consiliazt ar trebui st acSioneze "n situaSii care deptkesc ceea ce legislalia ki alte reguli
formale impun. Este vital pentru studenSi st ‘nve$e modul 'n care st acSioneze 'n cazul
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unor astfel de preocuptri, modul 'n care st identifice cum trebuie st fie ‘ncadrali 'n
diferite cadre instituSionale ki varietatea de metode pentru generarea de opSiuni cu
privire la Ace ar trebui st fied, pentru a avea capacitatea de a acSiona 'n calitate de
sfttuitori "nSelepSi sau lideri de fapt.

Cn cele din urmk, ‘ndemntm faculttSile de drept st. continue st. ‘ki concentreze atenSia pe
modul ‘n care fiecare aspect al rolului ki competen$elor avocasilor este reorganizat de cttre
globalizare. Cnct. o datt, recunoaktem ct. multe — dact. nu toate — faculttSi de drept, ctrora ne
adrestm, au luat mtsuri importante ‘n aceastt direcSie, unele dintre ele solicitond fieckrui
student st. participe la cel puSin un curs de drept internaSional sau comparativ. Saluttm aceste
cerine ki "ndemntm faculttSile de drept ct aibt 'n vedere ceea ce mai pot face pentru a integra
cunoktindele legate de sisteme juridice diferite ki operarea institutiilor publice ki private de
guvernan$t globalt ‘'n programt. Existt o gamt largk de modalittsi prin care faculttSile de
drept pot indeplini aceste obiective, variind de la incorporarea unei dimensiuni comparative in
programa principalt ‘n vederea predtrii unor cursuri avansate referitoare la aspectele-cheie
produse de cttre globalizare, precum cadrele pentru obSinerea securittSii globale sau pentru
gestionarea economiei globale. Punctul-cheie constt ‘n luarea ki mai 'n serios de cttre
faculttSile de drept americane a realitkSii conform ctreia absolvenSii acestora vor trti ki vor
lucra intr-o lume cu poli multipli "n care Statele Unite i legislalia ki instituiile sale de drept —
vor reprezenta numai unul dintre cadrele pe care acektia le vor necesita pentru a "'nielege cu st
opereze 'n calitate de tehnicieni experimentasi, sfttuitori “nSelepsi ki lideri de fapt.

2. De la teorie la practict

Pentru mai bine de 150 ani, faculttSile de drept au predat “n principal pe bazt. de Acaz de
studiuo inventat de cttre Christopher Columbus Langdell. Dupt cum am menSionat ‘n Partea
11, aceastt. metodt. de predare a competenSelor Aprincipaled ne-a fost, de asemenea, de folos.
Dupt cum mul§i au susSinut, totuki, ftrt a Sine seama de multele sale puncte forte, cazul de
studiu din faculttSile de drept tradiSionale trebuie st. fie extins dincolo de concentrarea limitatt
pe cazurile de apel, dact sunt pregttiSi studenSi la drept pentru complexittSile ‘n crektere ale
lumii moderne. Suplimentar predtrii de cazuri de apel, faculttlile de drept ar trebui st
dezvolte studii de caz complexe, interdisciplinare, bogate ki bazate pe fapte, similare celor
folosite 'n faculttSile de afaceri ki politici publice, pentru a ilumina multiplele dimensiuni ale
problemelor cu care se confruntt persoanele sau instituSiile ki multiplele dimensiuni ale
diferitelor roluri pe care avocaSii le ocupt 'n calitate de profesionikti ki cettSeni 'n abordarea
acelor probleme. OpSiunile de subiecte pentru astfel de studii de caz sunt infinite — de
exemplu, cum ar trebui partenerul dintr-o firmt de avocali st defineasct datoria firmei fast de
comunitate? Care sunt problemele cu care se confruntt un Director de departament juridic
care ‘ncearct st ki ghideze compania cu privire la modul 'n care st fact afaceri cu integritate
in China? — dar nevoia de a produce astfel de "nvkare concrett ki specifict din punct de
vedere al contextului nu a fost niciodatt mai urgentt sau imperioast. Pentru a ne face 'ngelexi,
nu sugertm ct astfel de tipuri de cazuri ar trebui st "nlocuiasct cazurile de studiu ale
faculttSilor de drept tradiSionale sau celelalte cazuri de studiu, care sunt comune in majoritatea
faculttSilor de drept. Dar, nu considertm ct faculttSile de drept ar trebui st fact din acestea o
prioritate pentru a ‘ncuraja ki sus$ine facultatea 'n producerea de cazuri mai din Alumea realt.0
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(care vor avea adesea beneficiul suplimentar de a promova colaborarea dintre facultate ki
practicanSi) ki pentru a-i ajuta st integreze astfel de cazuri "n cursurile lor.

Totuki, pentru a avea succes, faculttSile de drept vor trebui st promoveze o integrare
mult mai avansatt atCt a predtrii teoretice, cCt ki a predtrii practice — ki facultatea care tinde
st ki concentreze predarea ‘n principal pe unul dintre aceste dout poluri — decCt chiar ki cea
pe care cea mai bunt facultate de drept a reukit st o obSint pOnt ‘n prezent. Acum, existt o
‘mptrsire nett. ‘ntre cursurile din Aclased, care se concentreazt ‘n mare parte pe predarea
studenSilor pentru a ‘nvk$a teoria care stk la baza legislaSiei i institusiilor de drept, ki cursurile
Ade “nvtSare prin experiensto, care se concentreazt ‘n principal pe predarea studenSilor a unor
abilitk$i juridice speciale prin practick sau simulkri clinice. Aceastt ‘'mptriire a programei
imitt o ‘mptrSire mai detaliatt ‘ntre Ateorieod ki Apractict0, care reflectt o mare parte din
modul n care atat studenSii, c6t ki facultatea privesc legislaSia. Cntr-adevtr, 'n dezbaterea
actualt cu privire la educaSia juridict, aceste dout domenii sunt adesea caracterizate drept un
joc nul, 'n care faculttSile de drept trebuie st aleagt mai mult dintr-o parte (in mod normal,
practica) ki mai pusin din cealaltt parte ('n mod normal, teorie). Dar dact faculttSile de drept
trebuie st pregtteasct studenSii st satisfact cererile rolurilor acestora 'n calitate de tehnicieni
experimentasi, sfttuitori ‘nSelepSi ki lideri de fapt, acestea vor trebui st ofere studenSilor mai
multt teorie ki practict — ki, cel mai important, mai multt integrare "ntre cele dout. Tipurile de
studii de caz bogate pentru care pledtm (ki cercetarea empirict pe care se bazeazt aceste
studii de caz) asigurt o cale importantt pentru "ndeplinirea acestui obiectiv prin acordarea
studensilor a oportunittSii de a explora modul 'n care dezbaterile teoretice au efectiv loc 'n
practict — care, 'n schimb, “i va ajuta st dezvolte noi cunoktinie teoretice, care forjeazt
dincolo de practicile existente.

Faculttsile de drept trebuie st lucreze pentru a crekte numtrul de cursuri care combint
direct studiul teoretic cu cel bazat pe experien$e. Programul LawWithoutWalls (LWOW) pus
‘n aplicare de cttre Universitatea de Drept din Miami este un model a ceea ce poate fi obSinut
atunci cond facultatea, studenSii ki practicanSii dintr-o gamt largt de discipline colaboreazt
pentru a combina studiul bazat pe experienie cu cunoktinie recente atét din teorie, cOt ki din
practict.. Cn acest program, ‘ntre 55 ki 60 studenSi din 26 faculttSi de drept ki afaceri diferite
din lume lucreazt atOt "n persoant (incluzénd o kedinSt introductivk “n afara Statelor Unite),
ct ki virtual ('n echipe selectate pentru a promova diversitatea demografict, geografict i
disciplinart) ‘'n vederea cretrii unui Aproiect de valoareo, care st furnizeze o soluSie concrett
la o problemt importantt din practica juridict sau educaSia juridict. Cn dezvoltarea
propunerilor, studenSii sunt asistaSi de cttre Amentori din facultated selectaSi din medii
academice de top, care studiazt aspecte similare dintr-o gamt largt de discipline, Amentori
avocasio, care practict ‘n domenii asociate ki Amentori antreprenorio, incluzond consultanSi ki
capitalikti speculativi, care ajutt studenSii st formuleze planuri reale de afaceri ki st dezvolte
strategii pentru punerea ‘n practict a ideilor acestora. Pe parcursul celor trei luni de curs,
studensii participt ki la cursuri virtuale stpttmOnale Sinute de profesori, practicansi, lideri Tn
afaceri ki factori de decizie politict (adesea 'n sistem de colaborare) pe o gamt largt de
subiecte referitoare la inovasii ‘n practica juridict ki 'n educaSia juridict ki este prezentat un
numtr de tehnologii noi care le vor permite st lucreze peste granide ki cu fusuri orare diferite.
De la demararea programului ‘n urmt cu cinci ani, sute de studenSi din toatt lumea au
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participat n cadrul LWOW, realizand proiecte precum Judgement Pay, un portal online care
utilizeazt puterile externaliztrii 'n mast pentru a-i ajuta pe cei care au obSinut o decizie civilt
favorabilt st colecteze banii datoradi; Nirubi, o aplicalie inovativt care ofert un mod sigur
pentru ONG-uri de colectare, 'nregistrare ki “mptrttkire a declaraSiilor martorilor; ki Traffick
Junction, un ONG cu o pagint. de internet de tipul reSelelor sociale proiectatt 'n special pentru
a uni ki conecta susdinttori din domeniul juridic, politic ki comunitar din toatt lumea, care
luptt. ‘mpotriva traficului de carne vie.

Tn iulie 2014, Consiliul Baroului American (ABA) privind EducaSia Juridict. a fecut un
pas mic inspre mandatarea tipului de integrare la care am apelat atunci cand aceasta a votat ca
fiecare student la drept st primeasct cel pusin kase credite de Astudiu bazat pe experienSed —
resping®nd o propunere chiar mai puternict prin care se solicitau 15 credite. Conform noului
standard, aceste credite trebuie st. fie ‘ntr-un Acurs simulativ, cabinet de avocasi non-profit sau
amplasament pe terend ki trebuie st Aintegreze doctrina, teoria, abilittSile i etica juridicto.
Saluttm idea conform ctreia studiul bazat pe experiende, care combint teoria ki practica, ar
trebui st fact parte din educaia fiectrui student la drept, deki ‘'ndemntm ABA ki faculttSile de
drept st se asigure ct studengii pot alege dintr-o gamt largt de opSiuni 'n ‘ndeplinirea acestei
cerinde ki st renunde la unele restricSii de reglementare referitoare la instructajul online ki alte
metodologii care fac ca integrarea pe care noul regulament o promoveazt (ki inovasia ‘n
educalia juridict ‘n general) st fie mai dificil de obSinut. Dupt cum menSiontm mai jos,
aceasta are implicaSii importante pentru modul 'n care faculttSile de drept ar trebui st trateze
anul trei. De asemenea, atrage o atenSie re’nnoitt asupra dezbaterilor latente referitoare la
alcktuirea faculttsii.

3. Cntre profesionalism ki profesorat

Timp de mai mulii ani, a existat un consens ‘n crektere printre observatori — inclusiv
mulSi din academia de drept — conform ctruia lacuna dintre academie ki profesie s-a mtrit
intr-o mksurk care este dtunkttoare pentru misiunea principalt a educaliei juridice. Totuki,
inchiderea acestei lacune s-a dovedit extrem de dificilt. Deki existt mai multe motive pentru
care faculttSile de drept au considerat dificilt consolidarea legtturii dintre educasia juridict i
realittSile vaste ale practicii juridice pe care le-am subliniat ‘n prezenta, pot exista pusine dubii
ct o bariert importantt a fost reprezentatt de faptul ct puSini membri actuali ai faculttSii
prezintt un interes sau au experienda necesart. pentru a construi astfel de pundi. Prin urmare, 'n
cazul 'n care faculttSile de drept vor progresa cu privire la ordinea de zi, propunem ca aceste
institudii st se gOndeasct serios cu privire la modul de crektere a numtrului de membri ai
faculttsSii care, pe cont propriu sau prin colaborare cu alSi membri, st aibt un interes serios 'n
stabilirea unei legtturi ‘ntre "nvkStturt ki burst ki aspectele centrale cu care se confruntt
avocalii care profeseazt 'n rolurile lor ample ki diverse 'n calitate de expersi perspicace,
sfttuitori "nSelepsi ki lideri.

Ideea conform ctreia profesorii de drept trebuie st aibt experienSt ki un interes 'ntr-o
gamt largt de instituSii populate de cttre avocai nu este, desigur, o noutate. (ntr-adevtr, nu
demult, un astfel de interes ki angajament au reprezentat efectiv o cerinSt de angajare "n cadrul
unei faculttSi de drept de top ki de reukitt odatt intrat acolo. Totuki, ‘n ultimele decenii,
aceastt abordare privind angajarea 'n cadrul faculttSilor de drept a ftcut loc accentului pe
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corpul profesoral cu pregttire academict puternict, adesea 'n alte discipline decCt dreptul, i
care a demonstrat deja capacitatea de a produce burse (din nou, adesea interdisciplinare) de
‘naltt calitate. Aceastt orientare intelectualt a oferit o perspectivk importantt studiului
dreptului «i instituSiilor de drept ki a concentrat atenSia pe unele dintre competenSele
complementare care sunt atCt de importante pentru avocasi ‘'n rolurile extinse pe care le-am
prezentat aici. Dar, chiar mulSi dintre profesorii cei mai dotaSi din punct de vedere academic ar
recunoakte ct s-a mers prea departe 'n aceastt direcSie ki st existt 0 nevoie pentru un corp
profesoral cu mai multk experien$t. 'n institusii ki organizaSii, dincolo de academie, care joact
roluri importante 'n societatea noastrt — ki capacitatea de a utiliza acea experien$t pentru
documentarea "nvttmOntului ki bursei.

Ne vom re'ntoarce la obligaSiile corpului profesoral actual de a participa la gtsirea — ki
mentoratul ki dezvoltarea —corp profesoral titular sau in proces de titularizare, care poate face
legttura ‘ntre teoria ki practica divizate mai jos. Dar, schimbarea coninutului corpului
profesoral titular reprezintt doar o modalitate prin care faculttSile de drept pot ‘ncerca st
acopere aceastt. lacunt.. Cndemntm faculttSile de drept st. continue st. creeze funcSia AProfesor
pentru Practicto ki alte funcSii similare, care st permitt avocalilor cu experien$t vastt st
predea cursuri fie independent, fie 'n colaborare cu alSi profesori ki st se angajeze intr-un mod
susdinut cu studenti ki profesori. De exemplu, Facultatea de Drept, Universitatea Harvard
deSine un numtr de membrii de marct ai corpului profesoral ocup®nd funclia de Profesor
pentru Practict sau Lector 'n Drept sau Profesor Principal, predand cursuri riguroase,
intelectuale ki sofisticate la intersecSia teoriei cu practica ‘n domenii precum conducerea
firmei de avocasi, politica de stabilire a sentinei ki discreSia judiciart, curtea de drept penal
internasional ki regulamentul privind internetul, precum ki un numktr de practicani de seamt,
care ocupt de mult timp funclia de lector pe deplin angajat, incluznd aici doi dintre autori.
Dupt cum poate fi atestat de cttre academicienii din cadrul grupului angajaSi cu normt
‘ntreagt, prezensa, chiar ki cu jumkttate de normt, a acelor practicanSi de top, cu un angajament
‘n ceea ce privekte complexitatea ki intensitatea rigorii, a avut un impact semnificativ asupra
comunittSii din cadrul FacultkSii de Drept a UniversittSii Harvard, ajutond la Tncurajarea unei
integrtri mai profunde a teoriei ki practicii ‘'n predare ki burst. FaculttSile de drept ar putea
face mai mult pentru a include numtrul mare de practicanii talentaSi care ar fi interesasi de un
astfel de angajament intelectual serios — adesea, neimplicand nici un cost sau doar un cost
nesemnificativ pentru facultate.

Intr-adevtr, dact faculttSile de drept ar educa studen$i cu privire la competensele
complementare, acestea ar trebui st devint ki mai ‘ndCrjite 'n ceea ce privekte ‘ncurajarea
‘nvkstméntului de orice naturt ‘n echipt. Cnct. o datt, faculttSile de drept au discutat ani la
rondul despre importana ‘nvtSEmentului interdisciplinar, ‘n special la intersectarea politicii
juridice, de afaceri ki a celei publice. Dar cel mai mult ar admite ct rezultatele au fost departe
de ideal. Pentru a deptki acest impas actual, decanii vor trebui st faciliteze acest tip de schimb
pentru colaborare printr-o mai mare flexibilitate cu privire la cerinfele ki programul de
predare, momentul dezvolttrii unor nou cursuri integrate, cerine de titularizare ki o gazdt
pentru alte obstacole birocratice, care limiteazt frecvent ‘nvkstmOntul ki bursa ‘n echipt
dincolo de frontierele disciplinare. Profesorii care predau ki cerceteazt prin colaborare nu
numai ct vor produce adesea cunoktinie mai bune, dar vor ki servi drept modele mai bune de
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viast pentru studenSii care vor lucra din ce 'n ce mai mult ‘'n medii ‘'n care este necesart
colaborarea 'n ciuda diferenSelor. Ki, dupt cum se demonstreazt. de cttre LWOW, dincolo de
predarea 'n echipt se aflt valoarea de a avea studenSi din diferite discipline ‘n aceeacki clast,
lucrand in echipe — la fel cum vor face adesea in cariera lor — pentru a soluSiona probleme
complexe din cadrul cursului. Recunoakterea valorii acestui timp de colaborare la toate
nivelele ne duce la problema spinoast a duratei educaliei juridice.

4. Anul trei de facultate

FLrt ‘ndoialt, nici un aspect al dezbaterii actuale cu privire la viitorul educaSiei juridice
nu a fost discutat mai aprins decét chestiunea referitoare la cel de-al treilea an de studiu in
cadrul faculttsii de drept. MulSi pledeazt pentru eliminarea complett a celui de-al treilea an
pentru a reduce costul educaliei juridice. Dar chiar ki cei care susSin perioada de cursuri
actualt a faculttSii de drept considert adesea ct anul trei ar trebui restructurat ‘'n mare parte
pentru a permite o predare bazatt pe experienSe, practict sau studiu intensiv 'n interiorul sau
‘'n afara faculttSii de drept. Saluttm aceastt dezbatere ki contribuim cu opiniile noastre la
consensul 'n crektere care necesitt o reevaluare serioast a celui de-al treilea an de studiu. De
aceea, nu suntem de acord cu argumentul lui Justice Scalia din adresa sa recentt de absolvire
de la Facultatea de Drept William & Marry conform ctruia motivul pentru ptstrarea celui de-
al treilea an este acela de a permite studenSilor st participe la mai multe cursuri care sunt 'n
mare parte aceleaki cu cele la care au participat ‘'n primii doi ani. Cn schimb, susSinem
reanalizarea celui de-al treilea an pentru a ilumina rolurile vaste, competen$ele complementare
ki ‘ndatoririle etice de care absolvenSii de asttzi ai faculttSii de drept vor avea nevoie de-a
lungul carierelor lor diverse, lungi ki "nfloritoare.

AvOnd 'n vedere faptul ct am discutat despre importan$a colabortrii ki “‘nvi$tmOntului
interdisciplinar, susSinem puternic programele — adoptate 'n prezent de cttre un numtr
crescttor de faculttSi de drept — care ofert diplome comune de doctorat ki jurist 'n trei ani,
spre deosebire de patru ani. Cncurajtm ‘'n mod similar faculttSile st creeze ki st extindt
programe care vor permite studenSilor st primeasct diplome comune de master ki jurist “ntr-o
gamt largt de domenii, incluzOnd programe tradiSionale care combint dreptul cu politica
publict ki, probabil chiar mai important, unele care combint dreptul cu discipline precum
informatica, ingineria sau ktiina mediului, care va dota absolvenSii corespunzttor pentru a
face faSt numtrului crescttor de probleme juridice ki legate de politici, care necesitt o
‘nSelegere sofisticatt. a acestora ki alte domenii similare. (n mtsura ‘n care acest lucru este
posibil, ‘'ndemntm ca aceste programe st fie simultane ki integrate ki nu consecutive Ki
independente, studenSii avbnd ocazia st participe la cursuri care combint idei, instrucSiuni Ki
colegi din ambele discipline pentru cel pulin al treilea an din program.

De asemenea, ‘'ndemntm faculttSile de drept st instituie alte programe structurate, care
st permitt studenSilor st utilizeze cel de-al treilea an pentru a indeplini scopurile mai ample
ale educaliei juridice pentru care pledtm. Astfel de programe pot include:

X  Deplasarea 'n strtinttate timp de un an ki primirea unei diplome sau a unui certificat
special din partea unei faculttSi de drept internaSionale;
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x  AConcentrareao (ki primirea unei diplome speciale) pe o disciplint. specialt. de drept (de
exemplu, proprietate intelectualt sau drepturile omului) sau pe un domeniu asociat
dreptului (de exemplu, comportament organizatoric ki energie regenerabilt), incluzand
accesul preferat la cursurile faculttSii de drept din zonk, precum ki cursuri la
universitatea relevantt pentru concentrarea studentului (ex. ktiinda mediului pentru
avocasii de mediu sau finanSe pentru avocasii 'n domeniul fiscalittSii)

X Participarea la un stagiu bazat pe experienSe sau la un program de lucru ki studiu cu
supraveghere kcolark. Aceasta ar presupune definirea unui subiect important de
cercetare Ki analizt cu un profesor, dar desftkurarea activittSii “ntr-un cadru din lumea
realt, care va asista, de asemenea, o instituSie din sectorul public sau privat. Dupt cum
s-a propus de cttre un comitet ABA, suplimentar primirii creditelor kcolare, studenSii
pot fi remunerali pentru aceastt activitate. Alternativ, aceste stagii bazate pe experiene
ar putea st nu fie remunerate, 'n acest caz, studenii care aleg aceastt opSiune ar prii 0
reducere semnificativt a taxei de kcolarizare;

X Scrierea echivalentului unei lucrkri de master sub ‘ndrumarea unui profesor cu scopul
de a produce o lucrare care poate fi publicatt ki care va ajuta studentul st urmeze o
cariert 'n ‘nvLimont.

Angajamentul nostru de a pregtti studensi pentru provoctrile complexe cu care acektia o
st se confrunte 'n poziSia de tehnicieni experimentasi, sfttuitori ‘nSelepsi ki lideri perspicace,
totuki, ne determint st respingem propuneri de eliminare complett a anului trei de cttre
faculttSile de drept, precum cele pe care le lutm "n considerare. Suntem pe deplin conktienSi
de motivul pentru care mulli au "naintat astfel de propuneri. Costul educaSiei juridice a
escaladat, ltsOnd un numtr mult prea mare de studen$i ‘ndatorasi. MulSi spert ca ‘'n cazul 'n
care aceste costuri pot fi reduse, mai mulSi absolvensi st poatt st ‘ki urmeze carierele 'n
sectorul public sau st ofere asistenSt juridict persoanelor cu venituri reduse sau moderate,
care, fLrt a Sine seama de pretenSiile Aprea multor avocaio remén insuficient deservite. Dar, 'n
afara cazului in care barierele de reglementare prezentate in Partea 111 sunt modificate ih mod
semnificativ, chiar ki reducerea faculttSii de drept la doi ani nu ar ‘'mbunttt$i 'n mod
semnificativ accesul la justiSie ki ar crea numai o reducere pardialt, dar importantt (o Heptime
din datoria combinatt a colegiului ki faculttSii de drept) a costului educaliei juridice —
presupun®nd ct faculttsile de drept au redus taxa de kcolarizare cu o treime, dact se renunst la
cel de-al treilea an, care nu a fost neaptrat cazul pOnk acum. Mai important, chiar dact Statele
Unite ar reduce semnificativ limitele practicii neautorizate a dreptului pentru a permite
practicanSilor cu nivele diferite de educalie juridict (incluzOnd doi ani sau chiar un an de
educalie juridict post-absolvire — sau programe noi de atestare paraprofesionalt la nivel de
colegiu sau colegiu primar), marilor firme de avocaturt, departamentelor juridice din
corporadii ki altor angajatori similari st continue st angajeze un numtr semnificativ de
avocasi, care au fost instruiSi juridic “'ntr-un mod mai tradiSional. Cntrebarea la care faculttSile
de drept care cautt st ofere acest talent trebuie st rbspundt este dact valoarea continutrii a
ceea ce inevitabil va reprezenta o experien$t educativt costisitoare meritt pentru studenSi.

Pentru toate motivele prezentate mai sus, considertm ct prezentarea studenilor a
aspectelor fundamentale ale rolurilor acestora 'n calitate de tehnicieni experimenta$i, sfttuitori
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‘nSelepSi i lideri perspicace, ki acordarea acestora a competenselor de care vor avea nevoie
pentru a acliona ‘n aceste roluri va face absolvenSii mai vandabili pentru acei angajatori de
nivel ‘ncepttor, care au nevoie de avocaSi capabili st funcSioneze 'n lumea actualt complext,
globalizatt ki multidisciplinart ki va permite absolvenSilor st reukeasct 'n carierele alese.
Totuki, acestea sunt ‘ntocmai tipurile de experienle de studiu care este posibil st fie
transformate (sau cel puSin reduse substanSial) ‘n educaSie juridict cu durata de doi ani, unde
atCt profesorii, cOt ki studenSii at simSi o presiune enormt de a se concentra pe cursurile i
competensele juridice ,,principale”. Prin urmare, un al treilea an concentrat pe furnizarea
acestui tip de educalie reprezintt o cerin$t rezonabilt ce trebuie impust acelor kcoli care cautt
st. ki pregtteasct studensii pentru acest tip de cariere solicitante — ki compensatoare.

Dezbaterea actualt cu privire la eliminarea celui de-al patrulea an de facultate de
medicint “ntkrekte aceastt concluzie. Dupt cum s-a raportat in articolul recent din The New
York Times, aproximativ 30% dintre faculttSile de medicint iau "n considerare acordarea unor
diplome medicale pentru studii cu durata de trei ani, mai multe dintre acestea, inclusiv
Universitatea din New York deja oferind un astfel de program. Motivul oferit de cttre cei care
au propus — reducerea datoriei studenSilor, ‘nlocuirea predtrii 'n clase cu experienSele practice
Ki scoaterea mai rapidk a medicilor pe teren — este similar celor pentru eliminarea celui de-al
treilea an de facultate de drept. Dar cei care au propus diplome medicale pentru studii cu
durata de trei ani sunt, de asemenea, sinceri cu privire la compromisul prin care eliminarea
celui de-al patrulea an de facultate de medicint ar determina — ki structurile corespunzttoare
care ar fi necesare pentru ca aceastt iniSiativk st aibt succes. La Universitatea din New York,
de exemplu, studenSii care aplict pentru programul de trei ani trebuie st ktie deja ce tip de
medicint doresc st practice (‘ntrucOt nu vor avea timp suficient 'n trei ani st exploreze
alternative ki ‘n acelaki timp st aprofundeze suficient domeniul ales) ki sunt, de asemenea,
locuri garantate "n programul de stagiu al UniversittSii din New York, astfel eliminénd nevoia
de intervievare pentru stagiaturt, oferind continuitate "'ntre ceea ce au ‘nvthat — ki nu au "nviSat
acekti studenSi ‘n timpul faculttSii de medicint ki “n timpul educaSiei acestora dupt absolvire.

Nici acest angajament principal ki nici structura de suport secundart nu se aplict 'n
contextul facultLSii de drept. POnt. ce studenSii se "nscriu la facultatea de medicint, acektia vor
fi parcurs o programt Apre-medicintd vastt proiectatt special st le ofere o introducere
preliminark 'n ceea ce acektia pot dori st fact atunci cOnd vor fi medici. Nu existt nici un
proces comparabil ,,pre-drept”. De aceea, majoritatea celor care se inscriu la facultatea de
drept desin pusine cunoktinle cu privire la carierele juridice — iar o mare parte din ceea ce ei
cred ct ktiu este probabil grekitt. Dupt cum se menSioneazt mai sus, nu existt nici un
‘nvEsEmOnt sistematic 'n drept dupt absolvire, care st remedieze ceea ce studensii nu ‘nvast. ‘'n
facultatea de drept. Tntr-adevkr, din acest motiv trebuie st existe o colaborare ‘ntre faculttSile
de drept, firmele de avocaturt ki companii pentru a se asigura ct tinerii avocaSi primesc
instruirea de care au nevoie 'n cariert.

Cn cele din urmt, 'n medicint la fel ca ki ‘n drept, cei care cautt st se angajeze cu cele
mai multe probleme recunosc ct au nevoie de mai multt educalie ki nu de mai pusint. Chiar i
la Universitatea din New York, 15% dintre absolvenSi se ‘nscriu pentru al cincilea an de
studiu pentru a obSine o diplomt de master 'n domeniul stntttSii publice sau al administrtrii
afacerilor — 50% mai mult dec®t cei care doresc st absolve "n trei ani. lar cele mai bune kcoli

68



medicale cautt st ‘ki extindt oportunittSile pentru ca studenSii st ‘nvee competenSe
complementare-cheie, precum colaborarea ki influenSa interculturalt prin experiene ki schimb
internaSional. FaculttSile de drept care cautt st instruiasct studenSii pentru cariere complexe ki
globale pe care le-am descris trebuie st fact la fel.

Cnck o datt, recunoaktem ct. suportul pentru reSinerea — ki restructurarea — anului trei n
cadrul faculttSii de drept va fi controversat. kcolile individuale — ki persoanele care
reglementeazt — vor trebui st continue st dezbatt dact alte modele de educalie profesionalt,
variind de la modelul de "nvt$tmOnt superior prevalent ‘'n multe $tri europene la modelul de
atestare folosit 'n contabilitatea publict, trebuie incluse total sau parial 'n sistemul de
instruire a avocalilor ki a altor furnizori de servicii juridice din Statele Unite. Obiectivul
nostru este numai acela de a insista asupra lutrii ‘'n considerare de cttre aceste dezbateri a
nevoii de asigurare ct cei care vor face parte din tipul de instituSii complexe sau vor avea
carierele pe care le-am descris vor avea suficientt expunere 'n timpul educaSiei lor 'n ceea ce
privekte seria extinst ki competenSele complementare de care vor avea nevoie pentru a-Ki
exercita rolurile 'n calitate de tehnicieni experimentasi, sfttuitori ‘nSelepSi ki lideri perspicace.?

5. Procesul de plasare

Cadrul nostru are, de asemenea, implicaSii majore pentru modul 'n care faculttSile de
drept ki exercitt rolul important 'n calitate de intermediari 'n procesul de angajare. Dexi
fiecare facultate de drept deSine un proces de plasare, acesta ofert accesul angajatorilor la
studensi ki furnizeazt studenSilor informasii referitoare la angajatori ki procesul de angajare,
mai sunt multe de ftcut de cttre faculttSile de drept pentru a conecta acest proces la misiunea
academict principalt a institudiei.

Mai "ntOi, faculttSile de drept ar trebui st furnizeze studenSilor informaSii mai bune cu
privire la opSiunile de angajare "n special ki la cariere "n general, decOt st lase studenSii st afle
despre aceste aspecte din auzite sau de la angajatori sau presa juridict. Existt un numtr de
moduri ‘n care faculttSile de drept ar putea ajuta la acoperirea acestei lacune de informasii,
incluzOnd cursuri specifice cu privire la cariere ki dezvoltarea carierelor; angajarea unui corp
profesoral care poate deservi drept modele de viaSt pentru studenii interesali de o cariert 'n
afara academiei sau care poate oferi studenSilor accesul (fie pe cont propriu, fie 'n legtturt cu
asociadia studenSilor faculttSii de drept) la reSelele de practicandi ki la programele de consiliere
menite st ofere studenSilor o perspectivk independentt asupra alegerilor 'n cariert; «i
efectuarea unei cercettri empirice sistematice cu privire la avocali ki cariere, incluzOnd studii
longitudinale referitoare la cariert efectuate de absolvendi, care pot ajuta la oferirea unui
indiciu studenSilor actuali cu privire la cum ar putea arkta cariera lor la 5, 10 sau 20 ani dupt
absolvire.

Cn al doilea rénd, faculttSile de drept ar trebui st fack mai multe pentru a nivela terenul
de joc dintre angajasii din sectorul serviciilor publice ki cei din sectorul serviciilor private.
Programele de anulare ki am@nare a datoriilor instituite de multe facultti de drept sunt
importante pentru atingerea acestui obiectiv. FaculttSile de drept trebuie st fact tot ce le stk 'n

2 Ben Heineman ar sublinia faptul ct, 'n cazul 'n care faculttSile de drept nu doresc sau nu pot st. restructureze
anul trei, opsiunea absolvirii dupt doi ani, combinatt cu educaSia continut intenst. sau educaia pentru cadrele
executive ulterior 'n cariert, deservekte cel mai serios considerent.
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putinSt. pentru a menSine — ki consolida — aceste iniSiative. Dar, simplul act (contestat) de
mutare a recruttrii ‘'n cadrul firmelor de avocaturt 'n semestrul al doilea va face st dureze
pont. cOnd firmele de avocaturk ki alSi angajatori din sectorul privat se vor afla pe aceeaki
poziSie cu angajatorii din sectorul public, care intervieveazt mai tOrziu ‘'n timpul anului. Cntr-
adevtr, dupt cum am menSionat ‘'n Partea V, ulterior recesiunii economice, multe firme de
avocaturt recunosc nevoia de ‘ntOrziere a recruttrii pOnt ce acektia vor avea mai multe
cunoktinde legate de nevoile de angajare.

Cn cele din urmt, faculttSile de drept ar trebui st caute st creeze un dialog plin de
importan$t. cu angajatorii cu privire la ceea ce pot face ambele ptrSi pentru a ‘mbuntttSi
coordonarea dintre obiectivele centrale ale educaliei juridice ki nevoile legitime ale
angajatorilor. Cn special ‘n urma crizei economice, multe facultt$i de drept au ‘nceput st invite
la discusii angajatori cu privire la modalitatea 'n care faculttSile pot pregktti mai bine
absolvenSii pentru practica juridict. Ltudtm aceste discuSii, dar ‘ndemntm faculttSile st se
asigure ki ct dialogul este de ambele ptrsi. Suplimentar chestiontrii angajatorilor cu privire la
preferindele lor actuale, faculttSile de drept trebuie st ajute la stabilirea preferinSelor “n direcSia
evalutrii ideilor vaste cu privire la rolurile ki “ndatoririle exercittrii profesiei juridice pentru
care am dezbttut 'n acest eseu. De exemplu, faculttSile de drept ar trebui st punt presiune pe
angajatori dact notele «i alte indicii tradiSionale ale meritului, care joact un rol important "'n
luarea deciziilor — in special pentru firmele de avocaturt — sunt, de fapt, corelate cu succesul
sau satisfacSia ‘n cariert. Dovezi disponibile din studiul absolvenSilor FaculttSii de Drept din
Michigan — cele mai riguroase pOnt. “'n prezent — sugereazt ct acesta nu este cazul. FaculttSile
de drept ar trebui st utilizeze studii de acest fel pentru a se provoca pe ele 'nsele ki pe
angajatori pentru a crea mtsuri suplimentare are st reflecte mai exact gama complett de
calitLSi ki competenSe care contribuie la succesul ki satisfacsia 'n calitate de avocat.

B. ObligaSii faS de statul de drept ki fat de legttura dintre drept Ki societate

Se obiknuiekte st. se vorbeasct. despre avocaSi ca fiind atOt AsusSinttoro cu obligaSii etice
fast. de clienSii lor, cOt ki AfuncSionar al tribunaluluio cu obligasii corespunzttoare fast. de
sistemul juridic. Dupt cum am menSionat mai sus, avond 'n vedere conSinutul real al acestui
‘nscris 'n contextul departamentelor juridice interne contemporane ki al marilor firme de
avocaturt, aceasta este o sarcink complext. Este chiar mai complex st se ‘n§eleagt ce
‘nseamnt. obligalie similart pentru faculttSile de drept contemporane de top — ki pentru corul
profesoral care lucreazt 'n interiorul acestor institulii. Desigur, faculttSile de drept au
obligaSia de a pregtti studenSi pentru a deveni practicanSi competenSi ki etici, care st ‘nieleagt.
propriile obligadii fast de sistemul juridic ki faSt de instituSiile politice, sociale ki economice
care dau sens ki scop acestui sistem. Dar faculttSile de drept au, de asemenea, un rol important
(deki este departe de a fi exclusiv) ‘n producerea cunoktin$elor independente cu privire la
cadrul nostru juridic ki legttura acestuia cu aspecte mai vaste ale politicii publice sau
comenzilor private, care pot fi utilizate pentru a “'mbuntttSi sistemul juridic ki societatea 'n
general. Dezbaterile cu privire la pregttirea adecvatt a studenSilor de cttre faculttlile de
avocadi pentru practica juridict subevalueazt adesea acest rol crucial.

Astfel, rolul bursei juridice 'n producerea acestui tip de cunoktinie a fost mai ukor de
observat in trecut. POnt recent, bursa juridict a constat ‘'n mare parte ‘'n manuale, tratate,
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redeclaradii ki alte lucrtri similare menite st ajute practicanSii, judeckttorii ki legiuitorii st
‘nSeleagt ki st ‘mbuntttSeasct doctrina ki politica juridict. Cn ziua de asttzi, faculttSile de
drept sunt mult mai conectate la viada intelectualt bogatt a restului academiei. Aceastt
mikcare Adrept ki0 a oferit o perspectivt externt. importantt. asupra bursei cu privire la drept ki
relatiile sale cu institusiile ki procesele sociale, economice ki politice. Dar este, de asemenea,
foarte important ca cei care ‘ntreprind aceastt activitate st 'nieleagt ct deSin o obligalie de a
se angrena cu cei care lucreazt dintr-o perspectivt din interiorul institusiilor juridice ki al altor
instituSii  societale de a demonstra cum ideile obSinute din aceastt perspectivt
interdisciplinart, "n special atunci cOnd sunt testate prin experienSt, pot ajuta la “'mbunt.ttSirea
acelor institusii ki a oamenilor pe care “i deservesc ki de a conecta norme corespunzttoare
pentru obiectivele ki scopurile mai ample ale societtysii.

FLrt a Sine seama de toate legtturile importante ale acestora cu restul academieli,
profesorii de drept sunt, mai ‘ntOi de toate, membri ai profesiei juridice, cu obligalii distincte
fast de sistemul juridic "‘n§eles 'n mod extensiv — incluzOnd obligasia de a critica acest sistem
din perspectiva obiectivelor ki scopurilor mai ample ale societtSii. Aceastt "ntreprindere
implict atCt studii descriptive sofisticate cu privire la modul "n care institusiile lucreazt, cCt ki
burst. normativt cu privire la modul 'n care sistemele, procesele ki instituSiile societtSii pot fi
‘mbuntttSite.

Acest lucru nu ‘nseamnt ct profesorii de drept ar trebui st fie susSinttori care cautt st
justifice fie practicile actuale sau propriile lor credinfe. Dar faculttSile de drept nu sunt doar
simple faculttSi de absolvire pentru studierea dreptului. Acestea sunt parte dintr-un set
interconectat de instituSii care menSin bunul public important al statului de drept, nu doar prin
delinerea dreptului exclusiv de a instrui pe cei are vor deveni avocadi, dar ki prin producerea
cunoktin$elor legate de legislalie ki institusiile juridice — inclusiv critici referitoare la “nstki
profesia juridict — ki relaSia dintre aceste instituSii ki societate, avocasii ki responsabilii de
luarea deciziilor politice trebuie st 'nSeleagt ki st 'mbunttiSeasct atOt legisladia, cOt ki
societatea. Aceastt legtturt dintre faculttSile de drept ki profesia juridict (ki legkttura mai
amplt dintre avocali ki societate) confert beneficii importante tuturor profesorilor de drept —
inclusiv celor care nu sunt avocali. Oricine se ‘ndoieHte de aceastt nevoie observt doar
diferenSa semnificativt de remuneraSie dintre profesorii de drept ki profesorii care ‘ntreprind
activittSi similare 'n alte sectoare ale academiei, care nu au o legtturt formalt cu profesia
juridict. Punctul nostru de vedere se referk doar la faptul ct aceste beneficii reprezintt ki
responsabilittSi importante de participare la obligaSia principalt a faculttSii de drept de a
‘mbunttt$i cadrele normative ki a beneficiului acesteia pentru societate.

Totuki, faculttSile de drept desin responsabilittsi publice care merg chiar dincolo de rolul
critic al acestora 'n ceea ce privekte instruirea avocaSilor ki producerea de burse descriptive ki
normative, care se adreseazt. unei game largi de aspecte societale ‘n care legea joact un rol. Cn
plus, faculttSile de drept au obligalia de a reprezenta o resurst. pentru public cu privire la
relalia profundt dintre lege ki interesul public.

Existt multe moduri 'n care faculttSile de drept pot facilita un dialog public foarte
necesar cu privire la legi ki relaia acestora cu societatea. De exemplu, faculttSile de drept pot
face un angajament instituSional pentru a examina unul sau mai multe aspecte de mare
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importanSt. publict, cu scopul de a produce o intervenSie tangibilt care st asiste responsabili
de luarea deciziilor politice ki publicul larg st gtseasct o soluSie corectt pentru chestiunea
dezbttutt. Suplimentar “ncerctrii de elaborare a unor soluSii concrete, aceste proiecte vor
consolida, de asemenea, ‘ncrederea 'n grupurile care trebuie st ‘nveSe st lucreze ‘mpreunt,
dact vrem sa deptkim arttatul cu degetul ki “nvinoviSirea altcuiva, care afecteazt progresul 'n
atat de multe domenii.

FaculttSile de drept pot, de asemenea, st dezvolte noi modalittSi de extindere ‘ntr-o
comunitate mai vastt.

De exemplu, unele facultt$i de drept au "'nceput st. dezvolte cursuri de AeducaSie pentru
cadrele de conducered menite st ofere accesul practicanSilor la idei noi dezvoltate 'n cadrul
faculttsSii — ki st. ofere accesul profesorilor la cunoktine legate de practica juridict. tn prezent,
aceste cursuri sunt dedicate 'n special avocaSilor, dar acesta nu trebuie st fie cazul. FaculttSile
de drept pot crea cursuri proiectate special pentru a-i ajuta pe cei care nu sunt avocadi st
‘nSeleagt ki st utilizeze mai bine legislaSia i institusiile juridice. Programele privind Alegea
strk.ziio, implementate de cCteva faculttSi de drept, sunt un exemplu excelent ki pot fi extinse
pentru a include cursuri de AiniSiere 'n dreptd pentru liderii “n afaceri, ofiSeri de trust, directori
de spital, persoane numite ‘n funcSii politice ki diversitatea de alte persoane ki grupuri care ar
beneficia de pe urma mai multor cunoktinje legate de anumite domenii juridice ki cadrul
juridic general. Tntr-adevir, faculttSile de drept pot lucra pentru a dezvolta mijloace mai
proactive de elaborare a informasiilor legate de legislalie, institulii juridice ki educaSie juridict
accesibilt "'n general publicului. De exemplu, Facultatea de Drept din cadrul UniversittSii
Harvard, a instituit un program de digitalizare a unui volum mare de conSinut juridic ki de
punere la dispoziSia publicului. Cn mod similar, mai multe faculttSi de drept ofert. 'n prezent
cursuri online care sunt disponibile publicului, precum ki bloguri, podcast-uri ki canale
YouTube, care sunt toate proiectate pentru a asigura accesul celor din afara faculttSii de drept
la coninutul care este produs “n cadrul academiei de drept.

Este de la sine ‘nSeles ct existt multe alte cti prin care faculttSile de drept pot deveni o
resurst. publick importantt pentru diseminarea informaSiilor referitoare la legislaie ki relalia
acesteia cu societatea. Oferind un con§inut real tuturor acestor obligalii ‘'n contextul unei
institusii educative dedicatt liberttSii academice ki celor mai "nalte standarde de predare Ki
burst. va necesita stabilirea unui consens 'n corpul profesoral actual cu privire la scopurile
fundamentale ale educaSiei juridice. Acest lucru ne poziSioneazt 'n faja problemei cruciale,
dar rar confirmatt, a responsabilittSii profesorilor ki decanilor din cadrul faculttSii de drept de
a sussine scopurile faculttSii de drept ca institusie.

C. Obligalii ale FaculttSii de Drept

PuSini membri ai corpului profesoral ar nega faptul ct datoreazt o gamt largt de
“ndatoriri faculttSilor de drept care ‘i angajeazt 'n vederea ‘ndeplinirii ‘'n mod competent ki
diligent a obligasiilor ce le revin 'n calitate de profesori ki specialikti, inclusiv prezentarea Ki
pregttirea pentru ora de curs, producerea de burse ki executarea ptrdii ce le revine din
activitatea 'n cadrul comitatului, precum ki alte activittSi ministeriale necesare pentru ca
kcoala st funclioneze eficient. Ceea ce este posibil st fie mult mai controversat se refert la
posibilitatea ca membrii corpului profesoral st datoreze mai mult kcolii decCt "ndeplinirea
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sarcinilor ce le revin conform locului lor de munct — ki, chiar mai controversat, cum oricare
responsabilittsi instituSionale care existt trebuie echilibrate ‘'n baza autonomiei individuale
care rbmOne — una dintre caracteristicile principale ale viesii academice. Deki nu pretindem ct
oferim nimic de genul unei hottrOri definitive ‘n cazul acestei dezbateri, nu insisttm asupra
faptului ct corpul profesoral are obligalii etice principale faSt de facultatea de drept ca
institusie ki faft de misiunea sa instituSionalt, care ar trebui st fie confirmate ki echilibrate 'n
mod expres 'n baza autonomiei profesorilor ki specialiktilor. Acest lucru ‘'nseamnt cel pusin ct
acest corp profesoral are obligaSia de a participa 'n colaborare la eforturile de a avansa un
scop amplu, dar comun pentru educalia juridict, iar apoi de a utiliza respectuos aceastt
viziune 'n vederea ghidtrii deciziilor importante inspre angajare, promovare, dezvoltarea
programei ki alocarea resurselor, care, 'n final, stabilesc dact aceste aspiraSii vor fi atinse.

Cn vederea formulkrii acestei viziuni a obligaSiilor etice ale profesorilor de drept fast. de
facultatea de drept, recunoaktem atft gradul 'nalt de dificultate 'n ceea ce privekte stabilirea
unui consens mai vast cu privire la obiectivele ki scopurile educaliei juridice ki a burselor
juridice, avbnd 'n vedere diversitatea extinst a viziunilor cu privire la 0 mare parte din corpul
profesoral al faculttSii de drept, precum ki importanfa covlrkitoare a ptstririi liberttSii
academice ki integritkSii ktiinSifice pentru membrii corpului profesoral individual. Dar pentru
ct este posibil ca procesul st fie dificil, nu ‘nseamnt ct acesta poate fi evitat. Dact faculttSile
de drept vor fi mai mult dectt o adunare de membri izolaSi ai faculttSii, care ki urmeazt
propriile obiective de cercetare (indiferent de cat de importante sunt acele obiective), atunci,
aceste institudii pot iniSia un dialog colectiv cu privire la obiectivele ki scopurile fundamentale
ale educaliei juridice ki burselor juridice.

Cu privire la predare, 'n cazul 'n care faculttSile de drept vor face progrese 'n ceea ce
privekte aspectele pe care le-am abordat, acestea vor trebui st ajungt la un consens cu privire
la alegerile dificile necesare pentru a se asigura ct studenSii la drept, de fapt, 'nvaSt
‘ndatoririle etice ample ki competenSele complementare de care vor avea nevoie pentru a-Ki
indeplini rolurile de tehnicieni experimentaSi, sfttuitori ‘nSelepSi ki lideri perspicace pe
parcursul ‘ntregii lor cariere. Ce cursuri ar trebui st fie necesare? Cum poate corpul profesoral
st. ki coordoneze cursurile pentru a se asigura ct sunt acoperite ‘n mod adecvat anumite
competen$e? Nu pretindem ct va fi ukoart atingerea unui astfel de consens. Foarte pulin este
necesar dupt primul an de facultate de drept, iar profesorii de drept sunt obiknuidi st deSink
controlul aproape complet ‘n ceea ce privekte cursurile lor. Dar nu credem ct "ncercarea de
obSinere a unui astfel de consens ki coordontri reprezintt o restriclionare a liberttsii
academice. Cn alte ptrSi ale academiei, de la facultatea de afaceri la cursurile universitare
Aprincipaleo, profesorii lucreazt 'n mod obiknuit st ki coordoneze predarea pentru a se
asigura ct fiecare student primekte cel puSin o expunere introductivt la anumite concepte
fundamentale-cheie. Prin urmare, este necesart o dezbatere robustt ki respectuoast despre
ceea ce ar trebui st reprezinte in zilele noastre acele concepte fundamentale-cheie pentru
avocali. Scopul nostru principal, atunci cOnd am scris acest eseu, a fost de a ‘ncuraja o
dezbatere deschist, onestt ki constructivt.

Acelaki lucru este adevtrat cu privire la stabilirea standardelor referitoare la burst, care
ar trebui st guverneze procesele de numire ki promovare. FaculttSile de drept au obligaSia de a
produce burse, care st ‘mbuntttSeasct funcsionarea institusiilor juridice principale ki relaiile
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dintre acele institusii ki obiectivele societale mai ample. Profesorii de drept au o obligalie
corespunzttoare falt de facultatea de drept de a elabora standarde pentru evaluarea bursei
candidasilor pentru numirea "n corpul profesoral, luond 'n considerare rolul central al faculttSii
de drept 'n producerea de burse de acest fel ki de a se asigura ct aceste standarde sunt aplicate
intr-o maniert care va produce o mast. importantt de profesori ki specialikti cu angajamentul
Ki experienfa necesare pentru a se angaja ‘ntr-o gamt largt ki diverst de probleme cu care
avocasii se confruntt 'n rolurile lor de tehnicieni experimentasi, sfttuitori ‘nSelepSi ki lideri.
Cnck o datt, recunoaktem ct. mulSi profesori de drept vor reacsiona visceral la orice sugestie
conform ckreia ar trebui st existe un standard ,,comun” pentru evaluarea bursei, considerandu-
I a fi primul pas ‘nspre restricSionarea liberttSii conktiindei — sau mai rtu, o "ncercare de a
implementa ortodoxia politict. CmptrttHim multe dintre aceste ‘ngrijortri. Una dintre cele mai
importante obligasii pe care profesorii de drept le au faSt de faculttSile de drept ca institudie
este st se asigure ck cei care se altturk corpului profesoral menSin cel mai ‘nalte standarde de
burst ki ck cei cu viziuni nepopulare sunt liberi st vorbeasct ki st se fact auzii. Dar libertatea
academict ki sistemul de titularizare care ‘I susSine nu ar trebui utilizate drept scuzt pentru
refuzul de a se angaja intr-o dezbatere onestt, deschist ki respectuoast cu privire la scopurile
bursei juridice ki criteriile ‘'n baza ctrora ar trebui st fie evaluatt. Cn fiecare decizie de
angajare sau titularizare, corpurile profesorale ale faculttSilor de drept iau decizii cu privire la
calitatea ki valoarea bursei juridice. Cndemntm la luarea deciziilor 'n contextul unei discusii
mult mai explicite cu privire la modul 'n care munca 'n chestiune are legtturt cu scopul
amplu al educaSiei juridice pe care 0 susSinem pentru faculttSile de drept reprezentative.

D. Stabilirea consensului — n timp ce plata se face in avans

Dupt cum am confirmat 'n cele dout secSiuni anterioare referitoare la departamentele
juridice interne ki firmele de avocaturt, este dificilt implementarea schimbtrii instituionale.
Este posibil st fie ki mai dificilt "n faculttSile de drept — in special in tipul de faculttSi de drept
ctrora acest eseu le este 'n principal adresat. Avond 'n vedere trecutul ki prestigiul lor, aceste
faculttSi de drept au fost afectate mai puSin de criza economickt. Prin urmare, este mai dificil
pentru cei care conduc faculttSi de drept renumite st demonstreze nevoia de schimbare.

Mai mult, directorii faculttSilor de drept au chiar mai puSint putere 'n a implementa
schimbarea dec@t contraptrdile acestora din departamentele juridice din cadrul firmelor de
avocaturt. Dexi rolul de lider al unui decan din cadrul unei faculttsi de drept este analog celui
al unui partener intr-o firmk de avocali, decanii au ki mai puSine pOrghii pentru a influenSa
membrii titulari ai corpului profesoral decat partenerul din cadrul celei mai colegiale ki mai
egalitare firme de avocaturt. Prin urmare, decanii ki alSi directori academici trebuie st ajungt
la un consens prin convingerea corpului profesoral de importana schimbtrii — chiar ki 'n
cazul 'n care schimbarea este dificilt i costisitoare. Nu estimtm sub nicio formt dificultatea
acestui tip de conducere. Acest lucru este cu att mai mult adevtrat cu cCt este posibil ca
multe dintre schimbtrile pe care le propunem st fie costisitoare atCt ca bani, cOt ki ca timp.
Chiar ki pentru firme de avocaturt cu resurse relativ mari, nu va fi ukoart instituirea
schimbtrilor care majoreazt costurile fie pentru instituSie, fie pentru studenSii acesteia.

Totuki, nu considertm ct reforma este imposibilt. Ca o chestiune preliminart, este
important st se sublinieze faptul ct unele dintre propunerile pe care le facem — de exemplu,
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diplome comune pentru trei ani de studiu ki oportunitatea stagiilor bazate pe experiende sau a
programelor de studiere 'n strtinttate 'n anul trei — va reduce sau ar trebui st reduct costul
educaliei juridice pentru studenSi ki cel puSin o parte din costul faculttSilor de drept ("ntrucCt
studensii participt la cursuri 'n alte kcoli sau departamente). Altele — cum ar fi crearea de
cursuri noi cu privire la rolurile ki contextele exercitkrii profesiei de avocat sau unele care st
punt “n eviden$t competenSele complementare-cheie — ar trebui st fie neutre ‘n esenst 'n ceea
ce privekte costul atOt pentru studenSi, cOt ki pentru faculttSile de drept, deki nu subestimtm
,Costul” stabilirii unui consens conform ctruia cursurile de acest fel ar trebui st fie o prioritate
institusionalt.. Cn mod similar, angajarea unui corp profesoral titular ki 'n curs de titularizare cu
experienst. practict dincolo de academie ki aducerea unor Profesori de Practict ki Lectori
suplimentari cu un angajament pe termen lung de participare la viada intelectualt a kcolii
poate fi neutrt din punct de vedere al costului — sau chiar poate reduce costul — cu condidia,
din nou, ca faculttlile st poatt stabili un consens pentru nevoia de schimbare a structurii
corpului profesoral pentru o mai bunt pregttire a studenSilor la drept pentru diversele lor
roluri de tehnicieni experimentaSi, sfttuitori ‘nSelepSi ki lideri de fapt ki de a produce mai
multe burse juridice cu privire la chestiunile critice cu care se confruntk avocalii Ki societatea.

Desigur, unele dintre propunerile noastre vor necesita cheltuieli importante. Studiile de
caz Ki cercetarea empirict sunt costisitoare. La fel ki crearea de cursuri care st fie predate 'n
mod comun de cttre corpul profesoral dintr-o varietate de materii. FaculttSile de drept care
doresc st adopte aceste reforme vor trebui st gtseasct fondurile necesare — fLrt a majora taxa
de kcolarizare ki ftrk a aloca fonduri din programe importante, precum ajutorul financiar sau
‘nvkiare prin experien§e. Acest lucru va necesita analiza atentt a modalittSilor ‘n care se pot
reduce cheltuielile actuale ki se pot crea noi surse de venit. Poate fi eficientizat ceea ce se
predt ‘n prezent la clast sau la clinict prin diferite forme de studiu online? Existt o
modalitate de extindere a modelului utilizat de cktre LWOW ki a altor iniSiative similare
pentru a determina profesioniktii st "ki ofere voluntar timpul sau alte resurse pentru a preda
competenSele complementare? Pot faculttSile de drept st “ki extindt educalia pentru cadrele de
conducere (atCt ‘n drept, cCt ki ‘n alte discipline) pentru a crea noi surse de venit, care ar putea
fi utilizate pentru a subscrie unele dintre aceste noi iniSiative, 'n acelaki timp stabilind legtturi
mai bune ‘ntre academie ki practict? Dupt cum explickm “n concluzie, spertm ct acest eseu
va stimula géndirea inovatoare de acest fel cu privire la modul ‘n care faculttSile de drept pot
colabora cu companiile, firmele de avocaturt ki alte ptrSi interesate importante 'n vederea
"mbuntttSirii coninutului ki costului educaSiei juridice.

Intr-adevtr, considertm ct. chiar ki cei care nu sunt de acord cu prescripsiile noastre
speciale pentru educalia juridict se vor afla 'n situalia de a fi necesar st gtseasct singuri
soludii inovatoare, care st se adreseze aspectelor presante legate de cost ki calitate. ForSele
care perturbt ‘n prezent piaSa serviciilor juridice se ‘ndreaptt 'ncet, dar sigur ‘nspre chiar ki
cele mai prestigioase institusii de studii superioare. Tn timp ce va exista intotdeauna un loc
pentru instituSiile academice care pretind ct ofert studenSilor educalie la cel mai “nalt nivel,
este posibil ca atCt studensii, cOt ki angajatorii st ki intensifice cererile ca instituSiile st susSint.
aceste prezenSii cu sisteme sofisticate de mtsurare, care st demonstreze valoarea educaliei
inevitabil de costisitoare pe care o primesc studenSii. Nicio facultate de drept — nici chiar cea
mai bine ‘ntemeiate ki mai renumite — nu ki permite st ignore aceste presiuni intr-o lume in
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care marii angajatori juridici, cum ar fi companiile ki firmele de avocaturt, sunt presadi st
product mai mult cu mai puSine resurse. Faptul ck existt ‘'n prezent o industrie aflatt 'n
crektere de Ainovatori perturbatorio, care muncesc din greu st dezvolte sisteme de mtsurt,
care st evalueze avocaSii pe baza calittSii Arezultatuluid pe care acextia ‘| produc, spre
deosebire de Aresursele materialed tradiSionale, cum ar fi unde a urmat cineva cursurile
faculttSii de drept sau numkrul de ore necesare pentru a ‘ntreprinde activitatea, nu vor face
dec@t st intensifice aceste presiuni.

FLrt nici un dubiu, multe faculttSi de drept vor "ncerca st fact faSt acestor presiuni prin
crekterea concentrtrii asupra competenSelor juridice principale 'n “‘ncercarea de a demonstra ct.
absolvensii lor sunt Apregt.tiSi st lucreze din prima zio. Dar faculttSile de drept nu fac altceva
decOt st rkspundt presiunilor pieSei fLrk a insista asupra importantei valorilor etice mai ample
care au definit — Tn mod imperfect — rolul avocalilor 'n mintea mai multor avocasi ki studenSi
la drept, atunci, este dificil de observat de ce dreptul trebuie st existe ca profesie sau de ce cei
mai buni studen§i trebuie st continue st aibk vreun interes ‘n a-ki investi capitalul uman in
drept ca ki cariert. Normele de independendt, abilitkSi ki servicii publice — ki realizarea parsialt
a acestora ‘n experiensa trtitt a avocalilor reali 'n calitate de experSi, consilieri ki lideri —
reprezintt punctul central ‘'n ceea ce privekte identitatea, prestigiul ki puterea profesiei de
avocat ki sunt la fel de importante pentru atractivitatea dreptului ca o cariert pentru cei mai
buni studenSi. Lipsa acestor idealuri ameninSt recrutarea talentelor ki ‘ncrederea fundamentalt
pe care se bazeazt ordinea noastrt economict, politict ki socialt. ForSele care au cauzat
aceastt transformare 'n alte profesii ki ocupaSii — costuri majorate, experienSt internt
dezvoltatt de cttre cliendi sofisticadi, dezagregare de-a lungul lanSurilor globale de
aprovizionare ki inovaSia perturbatoare din partea furnizorilor alternativi — sunt, dupt cum am
menSionat mai sus prezente 'n profesia de avocat.

Cn cazul ‘n care avocasii sau faculttSile de drept evitt aceastt soartt, aceste institusii
trebuie st adopte ki st demonstreze relevanda unui set de idealuri profesionale care recunoacte,
dar 'n cele din urmt transcende, presiunea pieSei. Acest eseu reprezintt cele mai bune
‘ncerckri de definire a idealurilor ‘n contextul departamentelor juridice interne, marilor firme
de avocaturt. ki faculttSilor de drept prestigioase. (ncheiem cu un set de “ntrebtri care spertm
ct vor stimula dezbaterea cu privire la modul 'n care aceste trei institusii pot conlucra pentru a
face aceste idealuri reale n toate cele trei institusii.
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VIl. CONCLUZII
VII. CONCLUZII

Acest eseu a formulat o serie de 'ntrebtri cu privire la responsabilittSile etice ale
avocalilor din cadrul corporaliilor, a firme de avocaturt ki a faculttSilor de drept, fert ‘nst
reprezenta o ‘ncercare de a furniza rkspunsuri detaliate. Aceasta este 'n consonanSt cu inten§ia
- Ki speranja— noastrt ct aceastt varietate de probleme va stimula o dezbatere robustt, care va
fi integratt 'n discuSiile deja aflate 'n curs, cu privire la parametrii economici aflaSi 'n
schimbare specifici tuturor celor trei instituSii majore.

A. Colaborare

Cn vederea identifictrii unei soluSii la provoctrile cu care se confruntt profesia de
avocat, va fi nevoie ca cliendii, firmele de avocaturt ki faculttSile de drept st reevalueze,
individual, rolurile fundamentale pe care le deSin 'n ‘ndeplinirea celor patru responsabilittSi
etice fundamentale pe care le descriem. Dar, din cauzt ct problemele pe care le discuttm
ating toate cele trei instituSii (ki rezoneazt cu multe altele), considertm ct eforturile
colaborative de identificare a unei soluSii vor fi esenSiale, fLrt. a mai continua secven$a 'n care
corporaliile dau vina pe firme pentru costuri, firmele dau vina pe faculttdile de drept pentru
studendii nepregttiSi, iar faculttSile de drept adoptt o atitudine de superioritate faSt de
departamentele juridice ki firmele de avocaturt. O astfel de colaborare ar putea st includt, de
exemplu, urmttoarele.

. Marile corporaii, firme de avocaturt ki faculttSi de drept trebuie st evalueze ‘mpreunt
dact acest cadru pe care I-am propus — rolurile avocaSilor ca tehnicieni, sfttuitori ki
lideri; cele patru responsabilittSi fast de clienSi/persoanele interesate, faSt de lege, faSt
de propria institudie ki faSt de societate; competenSele complementare; ki distincSia dintre
avocat, ca profesionist licenSiat ki avocat, ca cettSean — este utilt analizei cu privire la
modul 'n care ar trebui construite raporturile dintre acektia ki 'n ceea ce privekte modul
‘n care avocaii ar trebui st ki ‘ndeplineasct obligasiile.

. Aceste trei institusii trebuie st se focuseze pe procesul de 'nvit3are pe tot parcursul vieSii
avocailor ki st delimiteze rolurile continue ale acestora, 'n special 'n legtturk cu tinerii
avocasi. Cn aceastt. epoct, 'n care resursele sunt reduse, cOnd fiecare aratt. cu degetul
spre celtlalt pentru a-ki asuma mai mult din responsabilitatea (ki costurile) furniztrii de
educalie adecvatt ki instruire pentru avocasi, aceste trei instituSii trebuie st recunoasct
faptul ct este responsabilitatea lor colectivk sk-i instruiasck ki st asigure mentorat
acelora care vor ‘ndeplini aceste patru responsabilittSi ‘n viitor. (n aceastt privinst, ar
putea colabora 'n vederea construirii unei educasii executive solide (care deptkekte CLE
convensional), prin cursuri pe mai multe stpttm@ni, furnizate de faculttSile de afaceri i
de politici publice persoanelor aflate 'n tranziSii de la mijlocul carierei.

. Cele trei instituii trebuie st exploreze ‘mpreunt. "ntrebarea mai cuprinzttoare referitoare
la reladia actualt dintre profesorat ki profesie - pornind de la aspecte de predare ki
curriculum, inclusiv restructurarea anului 3 al faculttsii de drept, la ‘ntrebtri cu privire
la cercetare ki redactare, la nivelul ki metodele corespunzttoare prin care profesioniktii
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din Apracticto se implict, pentru a contribui la activittSile de predare ki pont la aspecte
ce in de "ntreprinderea academict.

. FaculttSile de drept trebuie st examineze «i st faciliteze discuSiile cu privire la relaSia
fructuoast. dintre corporasii ki firmele de avocaturt, cu privire la aspectele fundamentale
privind coordonarea proiectelor ki alinierea stimulentelor financiare - ki cu privire la
locul ki maniera 'n care acektia pot colabora 'n vederea 'ndeplinirii celor patru
responsabilitt$i, 'n special pentru prioritizarea zonelor critice de efort comun de
promovare a reformei "'n administrarea justiiei.

. Fiecare dintre instituSii trebuie st exploreze, la nivelul propriilor membri, ‘ntrebtrile
fundamentale ridicate 'n cadrul prezentului eseu. Corporaliile pot organiza sesiuni, de
exemplu, cu privire la diferitele ‘n$elesuri ale "ndeplinirii cu integritate a activittSilor;
despre rajionamentul cu privire la etick; modul de gestionare a aspectelor procedurale 'n
contextul unei politici publice tot mai Tnsemnate; modul in care se poate argumenta
realizarea de cheltuieli aferente activittii de prevenie (‘'n care aspectele privind
costurile ki beneficiile sunt complexe); ki cum, ‘n general, pot fi gestionate presiunile
referitoare la bugetul ki costurile pentru "ndeplinirea responsabilittSilor cettSenexti.
Firmele de avocaturt ar putea discuta cu privire la diferitele structuri ki stiluri de
conducere ki remunerare; cum pot fi construite alianje strategice cu cliendii; ce fel de
precepte etice ki tehnici de conformitate internt ar trebui adoptate; ki care sunt
abordtrile diferite faSt de Acett$eniad firmei de avocaSi. Cn acelaki timp, administraSiile ki
secSiile din cadrul faculttSilor de drept pot evalua dact aspectele puse ‘n discusie 'n
studiul de faSt trebuie st afecteze activittSile viitoare de predare, curriculum, plasare,
cercetare, precum Ki recrutare ki promovare la nivelul faculttSii - i care este echilibrul
ce ar trebui atins "ntre autonomia facultLSii ki comunitatea faculttSii de drept ki rolul pe
care | are conducerea faculttSii de drept 'n realizarea echilibrului pe perioada de
tranziSie.

. Pe larg, toate cele trei institulii trebuie st poarte disculii ‘'n legtturt cu valoarea
cercettrii ki analizei faSt de varietatea ‘ntrebtrilor puse ‘n prezentul eseu - ki dact este
benefic, pentru fiecare instituie ki pentru interesul larg al profesiei de avocat st se
defineasct ki finanjeze studii cu privire la unele dintre cele mai importante, dar 'n
acelaki timp sensibile, aspecte (cum ar fi multitudinea de metode 'n care consilierii
juridic ‘ncearct. st. soluSioneze conflictul dintre Apartener ki gardiand sau rolul deSinut
sau ce ar trebui deinut de avocalii din societtSi ki firmele de avocaturt n asigurarea
supremasiei legii ‘n economiile emergente).

B. Pakii urmttori

Pentru a ajuta la promovarea disculiei pe care 0 propunem, vom enumera pakii urmttori,
ce vor avea loc dupt acest eseu.

Vom deschide un website dedicat, avond ca temt rolurile ki responsabilitttile avocalilor,
ca profesionikti Ki ca cetteni, pe website-ul FaculttSii de Drept, Universitatea Harvard,
Centrul de Cercetare privind Profesia de Avocat. Acest eseu va fi primul material publicat.
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. Vom solicita unui numtr de 10-15 dintre cei mai de seamt avocasi ki autori din
domeniul dreptului, afacerilor ki eticii st exprime puncte de vedere cu privire la acest
eseu - opinii de aprobare, de dezaprobare, de modificare, de extindere - de cel puSin
1.500 de cuvinte. Aceste comentarii vor fi publicate intr-un fikier separat pe pagina de
internet avOnd ca obiect Rolurile ki ResponsabilittSile. Printre subiectele ce spertm st
fie analizate de cttre comentatori se regtsesc situaSii 'n care avocalii ar trebuie st fact
alegeri dificile 'ntre cele patru responsabilittSi ki posibilitatea aplictrii cadrului nostru
juridic avocailor ce reprezintt “ntreprinderile mici ki clienSi individuali.

. De asemenea, vom invita comentarii din partea orickrei ptrdi interesate ki vom publica
toate rtspunsurile pertinente - indiferent de punctul de vedere - intr-un fikier separat
dedicat ,,comentariilor publice” de pe website.

. Centrul de Cercetare privind Profesia de Avocat va gtzdui o conferinst ‘n luna aprilie
2015 la Facultatea de Drept, Universitatea Harvard, 'n cadrul ctreia vor exista
intervenSii ki discursuri Sinute de autorii pe care i-am invitat st ki exprime comentariile
oficiale - precum «i alSi lideri de opinie — ki care se vor referi, printre altele, la aspecte
critice, de colaborare, precum cele evidenSiate mai sus, ki direcSii de acSiune specifice,
menite st contribuie la continuarea acestui efort.

. Tn plus, pént. la data ConferinSei, se va publica pe website o listt cu alte locaSii unde au
avut loc 'n lunile anterioare sau unde vor avea loc "n viitorul apropiat discusii analoge.

. Apoi, vom stabili dact rezultatele eseului, ale comentariilor ki ale conferinei trebuie
colectate, 'n vreo altt formt, decCt cea 'n care sunt disponibile pe website (de exemplu,
un e-book) pentru a facilita accesul la "ntregul efort, celei mai mari audiene cu putinSt.

Tn Tncheiere, oferim acest eseu cu un sentiment de mare umilitate. Suntem ‘ncrezt.tori ct
aspectele etice ce au fost analizate au fost importante, de-a lungul istoriei, ki sunt cu atot mai
importante asttzi, cu cOt dezbaterile pe marginea aspectelor economice amenindt st le disloce
Ki st le arunce ‘ntr-un con de umbrt. Dar ktim, de asemenea, ct atét mulSi alSi oameni
preocupaldi de aceastt temt dispun de intelepciunea, cunoaHterea ki experienda necesare pentru
a duce aceste aspecte vitale dincolo de ceea ce am scris noi.
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Harvard. Este Membru Senior al Harvard Corporation ki a ftcut parte
din Consiliul de Supraveghere de la Harvard.

81



DESPRE DAVID B. WILKINS

Domnul Profesor Wilkins este Profesor de Drept Lester Kissel,
Decan Adjunct pentru Inidiative Globale cu privire la Profesia de
Avocat ki Director al FaculttSii 'n cadrul Centrului de Cercetare
privind Profesia de Avocat al Faculttlii de Drept, Universitatea
Harvard. De asemenea, este co-fondator al Programului de Educalie
pentru cadrele de conducere al FaculttSii de Drept, Universitatea
Harvard, unde predt ki contribuie la direcSionarea cursurilor de
dezvoltare profesionalt, cum ar fi Conducere pentru directorii de
departamente juridice, Conducere n cadrul firmelor de avocaturt i
Dezvoltare intensivk pentru cadrele de conducere. Domnul Profesor
Wilkins este, 'n acelaki timp, Membru Senior 'n cercetare al
FundaSiei Baroului American ki Asociat Senior ki membru al
Comitetului FaculttSii din cadrul Centrului Fundasiei Edmond J.
Safra pe probleme de etict al UniversitLSii Harvard.

Domnul Profesor Wilkins a publicat numeroase materiale pe o
mare varietate de subiecte, cu privire la profesia de avocat ‘n cLrdi,
jurnale academice ki mass-media generalistt, fiind co-autor al unuia
dintre cele mai utilizate manuale din acest domeniu. Printre
proiectele sale academice actuale se numtrt Globalizarea, Avocasii ki
Economiile Emergente; Dupt kcoala Doctoralt; Inovasie disruptivt
‘n piaSa serviciilor avocaliale; Ascensiunea ki transformarea firmelor
Big 4 pe piaSa serviciilor avocaiale; ki peste 200 de interviuri de
specialitate 'n legtturk cu cartea publicatt la Oxford University Press
pe tema dezvolttrii baroului corporativ de culoare. Domnul Profesor
Wilkins a susSinut peste 40 de cursuri ce “i poartt numele la faculttsi
de drept ki universittSi de renume, fiind adeseori vorbitor/lector la
conferinfe academice ki profesionale din Statele Unite ki din toatk
lumea.

Printre cele mai recente premii ce i-au fost decernate se
numtrt Academicianul Aptissimi al Anului de cttre Universitatea
ESADE (Spania 2014); Doctorat de Onoare in Drept de la
Universitatea Stockholm din Suedia (2012); Premiul de Mentor
Asociat Special din partea Universittii NaSionale din Australia
(2012); distincSia Genest Fellowship din partea FaculttSii de Drept
Osgoode Hall (2012); premiul de Academician al Anului de cttre
Fundalia Baroului American (2010). Domnul Profesor Wilkins este
membru al Academiei Americane de Arte ki ktiinje (2012) «i
membru corespondent al Academiei Regale de Doctori a Spaniei
(2014).

82



DESPRE FELICIA H. ELLSWORTH

Felicia Ellsworth este avocat partener ‘n cadrul WilmerHale i
membru ‘n Grupul de Litigii al CurSilor de Apel ki Supremt ki 'n
Grupul de Litigii ‘'n Afaceri. Activitatea sa de instandt este axatt pe
litigii comerciale complexe derulate 'n fafa instanSelor statale «i
federal, iar activitatea sa de avocat 'n fasa cursilor de apel acopert
cauze civile ki penale care se judect la curSile de apel statale ki
federale, inclusiv Curtea Supremt de JustiSie a Statelor Unite. Dna
Ellsworth a acordat asisten$t unui mare numtr de clien§i "n litigii
comerciale, pe aspecte ce au inclus contrafacerea brevetelor,
“nsukirea abuzivt a secretelor profesionale, dreptul contractelor, drept
de procedurt civilt, dispute ‘'n domeniul propriettSii imobiliare,
respunderea delictualt, drept administrativ, precum ki drept
procesual ki constitulional. De asemenea, a acordat servicii de
asistenst. ki reprezentare 'n apeluri civile ki penale cu privire la
contrafacerea brevetelor, legea contractelor, drept constituSional, dar
ki drept ki procedurt penalt. Dna Ellsworth a susinut apeluri 'n
Circuitele 1, 2 i 6 ki la Curtea de Apel din Massachusetts.

Dna Ellsworth a fost implicatt "ndeaproape ‘'n numeroase
cauze pro bono. A jucat un rol principal in contestaSia, depust de
cttre Commonwealth Massachusetts, constituSionalitt$ii DOMA, in
urma ctreia a fost pronunfatt decizia istorick a Cursii Supreme n
favoarea ctsttoriei persoanelor de acelaki sex. Dna Ellsworth este in
continuare implicatt 'n lupta pentru aprobarea ctsttoriei 'ntre
persoanele de acelaki sex la nivel naSional, coordonand implicarea
firmei "n reprezentarea SusSinttorilor ki Aptrttorilor Homosexualilor
ki Lesbienelor "n diferite curSi de apel federale cu privire la ctsttoria
persoanelor de acelaki sex, ‘n Circuitele 4, 6, 7 ki 10. Dna Ellsworth
este de asemenea membrt a completului pentru Primul Circuit al
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Acest eseu se bazeazt, 'n principal, pe decenii de experien$t. pe care le-am acumulat,
‘mpreunt, ‘n instituii guvernamentale, exercitarea profesiei de avocat in interesul public, in
firme de avocaturt, departamente juridice ale corporaliilor ki mediul academic. Acesta este
rezultatul multor conversalii despre schimbtri la nivelul profesiei, natura ki limitele
profesionalismului formal, rolul extins al avocaSilor ki, cel mai important, dimensiunile etice
ale calitt$ii de avocat care au atras tineri timp de peste dout secole st ki dedice viaSa profesiei
de avocat.

O parte din aceastt experienst. a constat, desigur, din a ‘nvt3a de la alii, personal ki prin
lecturk. Cu toate ct ne dorim ca acest eseu st fie o declaraSie de viziune a mai multor co-
autori, iar nu un tratat scolastic, vom include mai jos bibliografia selectivk a materialelor pe
care le-am studiat.
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