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Buna ziua!

Atasat regdsiti lucrarea mea pentru Congresul din 14-15 iunie 2024,
cU scuze sincere pentru intarziere.

Multumesc!

Cu deosebita consideratie,
Avocat Geogeta Popescu
Baroul Bucuresti



CONGRESUL AVOCATILOR DIN ROMANIA
14-15 junie 2024

Bucuresti

Citre, Consiliu]l UN.B.R.
Delegatii Congresului Avocatilor din Romania

Tn atentia Domnului Presedinte,
Avocat dr. Traian C. BRICIU

”Vulnerabilitatile profesiei de avocat in contextul noilor tehnologii”

»Firmele de avocaturd care nu inoveazi
nu vor face parte din conversatie In 10 ani”

Steven Moc

fn ultimii ani, profesia de avocat a suferit o evolutie semniticativa urmare aparitiei noilor
tehnologii, digitalizarea documentelor si raspandirea instrumentelor de comunicare si colaborare
online care au simplificat munca, permitand avocatilor si acceseze si s gestioneze datele Intr-un
mod mai eficient. Societatea moderna, sau societatea ,, lichida ”, asa cum a numit-o sociologul si
filozoful Zygmunt Bauman , are schimbarea ca ,, singura constantd §i singura certitudine este
incertitudinea ”. lata de ce, intr-o epocé a schimbirilor coplesitoare si continue, este mai necesar
ca niciodatd ca avocatii, care sunt notoriu rezistenti la evolutie, mai ales pe plan tehnelogic, si se
angajeze si accepte de bunivoie provocdrile lansate de nevoia de a dobandi noi competente pe
teme care au devenit in mod necesar indisolubil legate de fiecare sector al dreptului.

Pe langd competentele cerute in mod traditional in exercitarea profesiei de avocat, existé citeva
abilititi si cunostinte suplimentare care devin indispensabile in era digitala:



» cunostinte de drept digital : drepturi de autor si drepturi de proprietate intelectuals, in
special in lumea virtuald, protectia datelor, securitatea IT, comertul electronic;

» abilitiiti de gestionare 2 datelor : cantitatea de informatii generati in fiecare zi atinge
niveluri exponentiale de crestere, astfel incét avocatii trebuie s3 aiba o capacitate
profundi de a organiza, gestiona si analiza eficient datele cu care intrd in contact si multe
altele. Legat de aceasta este competenta in utilizarea aplicatiilor si instrumentelor de
arhivare (local si in cloud) pentru gestionarea corecti (si securizatd) a datelor;

» stipinirea principalelor instrumente de comunicare : comunicarea digitali a devenit o
parte esentiald si esentiald a profesiei de avocat. Avocatii trebuie si fie capabili si
comumnice clar, eficient si cuprinzator prin e-mail, chat, conferinte video si toate
instrumentele digitale care pot fi utilizate;

» agilitate tehnologici : este esential s3 tinem pasul cu vremurile, si fii la curent cu
utilizarea ultimelor tendinte tehnologice st sa stii s3 folosesti in mod corespunzitor noile
instrumente.!

Avocatii vorbesc despre avantajele tehnologiei si inovatiei, dar se intimpld multe perturbiri reale
in profesie? Raspunsul este un ,,nu” rasundtor, conform expertilor si existd o seric de motive: un
model de afaceri Inrddacinat, centrat pe orele facturabile, care nu stimuleazi avocatii s inoveze
pentru a oferi un serviciu mai receptiv; avocatii care au aversidn la riscuri, reticenti in a fi primii
in ceea ce priveste noile tehnologii si practici de lucru sau sunt prea timizi pentru a incerca din
nou; $i produse si solutii prost adaptate vindute de companiile de tehnologie care nu inteleg
mediul de reglementare al profesiei juridice.

Dar adoptarea lentd a inovatiei ar putea avea consecinte grave asupra insisi existentei unor firme
de avocaturi care vor fi l3sate in urma sau depasite de cei din afara. ,,Firmele de avocaturi care
my inoveazi nu vor face parte din conversatie in 10 ani”, spune Steven Moe, partener la firma
Parry Field Lawyers din Christchurch.?

In Noua Zeelandi existi o ingrijorare in ce priveste conservatorismul inerent profesiei de avocat
intrucdt in multe firme de avocaturd, o multime de munca de rutini riméane ficuti de oameni si

nefiind automatizati.

Inovatia necesita timp pentru a intelege, iar un organism de reglementare se actualizeazi in
acelagi timp cu utilizatorii, ceea ce Inseamni ci sarcina de a dovedi ca o solutie tehnologici nu
contravine regulilor este mult mai mare. Povara poate revine avocatilor, dar furnizoru! solutiei
»ar trebui si ofere acea dovada pentru a elimina aceasti greutate de pe firmele de avocaturi”,
spune Lloyd Gallagher, (Lloyd Gallagher, managing partner al Gallagher & Co Consultants) care
este si convocatorul comitetului de tehnologie si drept al Asociatiei de Drept.

1. https:/fwww.agendadigitale.ev, “ Avocatii in era digital: abilititi si competente esentiale”, Sabrina Salmeri,
Asociatia profesionald Studio Previti
2. Lawyers talk a lot about technology — but how many are walking the talk?,26 Apr 2024, Author: Reweti Kohere



,»Modul traditional de lucru — avind mult suport si personal administrativ care face o multime de
activitdti de rutind — nu va mai fi calea de urmat.”, mentioneazi Andrew King, organizatorul
Lawrest

»Daca profesia de avocat nu este cea care adopta acea tehnologie, se va intdmpla fari avocati. O
sé-1 ocoleascd pe avocati”, avertiza Antonia Modkova, director de IP si inovare la compania de
inteligentd artificiald Soul Machines.

Cele mai recente descoperiri in TA generativa, cum ar fi ChatGPT, vor deveni mai inradicinate in
software-ul de procesare a textului pe care il folosesc firmele de avocaturi. Provocarca pentru
firme va fi apoi stabilirea asteptirilor clare cu privire la modul in care avocatii pot si ar trebui si
utilizeze tehnologia intr-un mod sigur si eficient, respecténd in acelasi timp confidentialitatea,
privilegiul si alte obligatii profesionale.

Protectionismul avocatilor ar putea fi schimbat prin confruntarea cu tehnologia cu un avocat apt
pentru a-si dovedi eficienta si priceperea. ,,Existd un motiv pentru care se numeste ,,eroare
umand”, deoarece creierul uman nu este dezvoltat pentru a excela neaparat la acele sarcini
repetitive, Este o idee neutild sa folosim tehnologia pentru aspectele in care oamenii sunt
inferiori tehnologiei”, spune Modkova, avertizind ci avocatii s-ar putea confrunta cu un viitor
in care neutilizarea acesteia ar putea invoca rdspunderea profesionald. ,,Aceasta incepe deja si
fie o tendintd in SUA, unde avocatii care nu au competenta de a utiliza eDiscovery ar putea fi
supusi rispunderii profesionale pentru ci nu folosesc cea mai recentd tehnologie care este acum
standard in SUA.™

La 16 noiembrie 2023, Consiliul de Administratie al Baroului California a

aprobat Ghidul Practic pentru Utilizarea Inteligentei Artificiale Generative in Practica
Dreptului , elaborat de Comitetul pentru Responsabilitate Profesionald si Conduiti pentru a ajuta
avocatii si i§i navigheze obligatiile etice atunci cind folosesc inteligenta generativi artificiala.
Ghidul practic va fi un document viu care este actualizat periodic pe misuri ce tehnologia
evolueaza si se maturizeaz3 si pe méasurd ce sunt prezentate noi probleme.?

Regulile de conduita profesionald care tin cont de utilizarea tehnologiei de cétre avocati, datoria
de competentd de a include finerea la curent cu tehnologia in practica avocatii:
Comunicare online (e-mail, chat, bloguri, etc...)
» Figiere electronice (cloud computing, ediscovery, metadate, birou virtual de avocaturi
o Publicitate (probleme privind continutul site-ului web si e-mailului)
» Social Media

1. hitps:/thelawassociation.nz/, "Lawyers talk a lot about technology - but how many are walking the talk?”
26 Apr 2024, Author: Reweti Kohere
2. "Ethics & Technology Resources”, State Bar of California (.gov)



Baroul din Paris gi-a recrutat noul manager de securitate a sistemelor informatice si si-a lansat
propriul ,avocat in cloud?”. Intr-un interviu acordat celor de la ” Journal du Village de la
Justice”, aflam cd “Cloud Avocats Paris este de fapt un nou serviciu digital care a fost pus la
dispozifia coiegilor de Ia sfarsitul funii septembrie 2023. Instrumentui, care este 100%
francez, permite avocatilor sa partajeze si sd stocheze in siguranti fisierele si datele lor,
intre ei si cu clientii lor.

Instrumentul este compatibil pe mobil §i cu toate browserele. Accesul se face prin spatiul
profesional al avocatilor. Este, asadar, un instrument complementar cu ceea ce ofers deja
CNB, in special instrumentul de transfer de documente grele (e-sharing securizat), sau care
urmeazd, precum serviciul de mesagerie @avocat.fr.

Scopul este de a avea un spatiu centralizat pentru datele profesionale si accesibil de la
distanta (prin definitie) intr-o manierd securizati, dar mai ales care si ofere garantii reale in
ceea ce priveste protectia datelor: impotriva amenintérii cibernetice si impotriva legilor
extrateritoriale. Totul la un cost foarte modest, intrucit abonamentul incepe de la 1,50 euro
pe lund pentru 10 GB (posibilitate de a avea mai mult spatiu de stocare in mod natural). Am
facut tot posibilul sa oferim un pret atractiv, chiar dacd suntem constienti ci poate nu
suntem cel mai atractiv operator de pe piatd. Alti nori sunt adesea folositi, cu siguranta,
gratuit, dar acest lucru expune firmele la cele doua probleme mentionate anterior.

Ceea ce oferd Cloud Avocats Paris este certitudinea indeplinirii criteriilor de protectie a
datelor in concordanta cu ctica noastra.™

in Franta, avocatii diferitelor barouri deja se recomandi ca fiind avocati in dreptul noilor
tehnologii, de exemplu, pe site-ul Alexia, Gaseste-1i avocal” , mentiunile privitoare la
cunoagterea noilor tehnologii, apar ca fiind practic o specializare, utilz att potentialilor clienti
cét si antreprenorilor digitali:

“Lucrez in principal in dreptul afacerilor, cu expertizi specifici in dreptul proprietitii
intelectuale si noile tehnologii.”, Avocat baroul Paris

“Tanar avocat...sprijin creatori, artisti, autori, designeri, antreprenori digitali pentru a le permite
sd inoveze in deplind securitate,...” , Avocat la baroul Bordeaux

”Cu abilitati duble in dreptul penal si dreptul noilor tehnologii,...” , Avocat Ia baroul Seine-Saint-
Denis - Bobign

1.”CYBERSECURITE DES CABINETS D'AVOCATS - SENSIBILISATION ET ACTION, LES BARREAUX SE MOBILISENT”

Interview de David Di Mascio et Sandy Mockel réalisée par A, Dorange pour le Journal du Village de la Justice. https:/fwww.village-
justice.com
2. *Cei mai buni avocafi in dreptul noilor tehnologii Paris”, httos:ffwww.alexia.fr



De fapt, aceste software si servicii specializate exista deja, partial, in domeniul dreptului: ele
servesc drept ajutor pentru cercetarea jurisprudentei, in special, prin utilizarea bazelor de date
fiabile, ceea ce necesiti mult mai putin timp, comunitatea juridica nu se asteapti ca pledoarii s
fie intocmite de ciire Al, in instantele din Canada, ludm in considerare directive si reguli de
practicd , aratd Me Claveau. De asemenea, Curtea Superioard a analizat chestiunea trimitand
membrilor sdi o notificare care, dupa cum clarific presedintele Baroului din Quebec, nu are
putere de lege, ci reprezintd mai degraba un avertisment.

Astfel, Curtea si-a exprimat ingrijorarea cu privire la documentele intocmite de citre Al
subliniazd Me Claveau, care mentioneaza cd, continutul produs de Al inclusiv observatiile cu
privire la cazuri specifice, trebuie si faci obiectul unui control riguros .

Mai mult, pentru a respecta instrumentele §i asigurarea ci sunt la curent cu evolutiile din
domeniul Al, Baroul a creat un post de consilier in tehnologie predictivi si inteligentd artificiald .
Avem nevoie de cineva care are o expertizi diferiti, care si ne ajute la coordonarea gandirii, la
monitorizarea dezvoltirii Al in lumea juridici.’

Profesia de avocat de internet, avocatul de noi tehnologii este un profesionist juridic specializat
in domeniul noilor tehnologii: inalta tehnologie, noi tehnici de informare si comunicare (Internet,
smartphone etc.). Este un specialist juridic. Rolul sdu consta, evident, in a consilia si a asista
structura pentru care lucreazi, dar si in a-si asigura apérarea in cazul unor proceduri cu ajutorul
unui avocat. Avand in vedere ci Internetul deschide In mod constant noi frontiere de explorat la
nivel legal, este o profesie a viitorului care tinde si continue s evolueze si si ofere oportunitati
reale pentru solicitanti.

Cum si devii un avocat in tehnologie noui?

Avocatul din noua tehnologie se poate ocupa de misiuni foarte variate, intervine in amonte de
orice potentiald neregula prin sfaturi si informatii si sprijini angajatorul in toate procedurile
legale de ordin administrativ care i revin si intocmeste numeroase contracte in acest scop.
Avocatul noilor tehnologii efectueazi si evaluéri pentru firmele cu care lucreazi pentru a
optimiza dezvoltarea corespunzitoare a acestora. Ca specialist in NTIC, este garantul de contact
privilegiat atét al cadrului de reglementare, cit si se ocupi de toate problemele juridice legate de
IT, Internet sau chiar software.

1. Baroul Quebec, Hugo Prevost, Publicat pe 1 decembrie 2023, https://ici.radio-canada.ca
2. Le Parigien, https://www leparisien.fr



Rolul avocatului din noua tehnologie este de a:

— efectua expertiza juridica;

— s avertizeze asupra riscurilor cu care se confrunti societatea;

— apdra societatea in caz de litigiu;

— studiazi dosarele care i sunt incredintate;

— redactarea diferitelor contracte si acorduri;

— sprijind si asista schimbarea prin introducerea de noi tehnologii;

— asigura aplicarea noilor legi in vigoare;

— sd consilieze si s3 ia pozitie cu privire la deciziile care revin organului de conducere;
- definiti cea mai adecvat strategie juridica.

Avocatul din noua tehnologie este inainte de toate un expert dovedit in probleme juridice. Pe
masurd ce noile tehnologii evolueazi in mod constant, capacitatea sa de a se adapta se extinde
dincolo de simpla expertizi. Trebuie sd stipaneasci perfect noile tehnologii, dar si legislatia
legati de internet, proprietate intelectuali si IT in general.

O schimbare de joc In industria juridici.

Vulnerabilitati.

1. Puterea tehnologiei: simplificarea proceselor legale

Legalzoom este un exemplu excelent de startup de tehnologie legali care a revolutionat accesul

la servicii juridice. Fondata in 2001, Legalzoom si-a propus si faci serviciile juridice mai

accesibile si mai accesibile publicului au fost intimidate de serviciile juridice traditionale. Una
dintre modalitétile cheie prin care LegalZoom a perturbat industria juridic a fost prin utilizarea
tehnologiei pentru a eficientiza procesele juridice. Ei au dezvoltat o platforma online care a

permis oamenilor sd pregiteascd documente juridice fars a fi nevoie de un avocat, prin crearea
unei interfete intuitive indruméri , LegalZoom a permis oricui si se ocupe singur de chestiunile
legaie . De exempiu, in loc sd pliteasc comisioane considerabile unui avocat pentru a redacta un
testament, Legalzoom a oferit un serviciu online care a ghidat utilizatorii prin procesu! de creare
a unui testament personalizat. Acest lucru nu numai cé le-a economisit timp si bani, dar i-a si
tmputernicit sé preia controlul afacerilor lor juridice.

Unul dintre cele mai mari obstacole in calea serviciilor juridice este adesea costul firmelor de
avocaturd tradifionale si pot percepe tarife pe orl care nu sunt la indemana multor oameni.
Legalzoom a abordat aceastd problema oferind preturi fixe si transparente pentru serviciile lor.



Oferind preturi initiale, oamenii stiau exact ¢4t vor plati pentru un anumit serviciu juridic. Acest
lucru a eliminat incertitudinea si teama de costuri neasteptate, {Acand serviciile juridice mai
accesibile unui public mai larg. Succesul Legalzoom nu s-a oprit la revolutionarea serviciilor
juridice in Statele Unite si-au extins rapid operatiunile in Canada si Regatul Unit , recunoscind
cererea globald de servicii juridice accesibile si accesibile, Legalzoom a continuat si perturbe
industria juridicd, au un impact semnificativ la scar3 globala.

2. Industria juridici a fost cunoscuti in mod traditional pentru abordarea sa conservatoare a
adoptirii tehnologiei. Cu toate acestea, in ultimii ani, a aparut un nou val de antreprenoriat legal,
care a perturbat modalititile traditionale de a practica avocatura si revolutioneaza peisajul legal.
Un exemplu notabil de antreprenoriat juridic este cresterea pietelor juridice online. Aceste
platforme conecteazi persoane fizice $i companii cu profesionisti din domeniul juridic, facand
mai usor si mai convenabil gisirea si angajarea de avocati. Companii precum Avvo si
Legalzoom au exploatat cu succes aceasts piatd utilizatorilor o gama larga de servicii juridice la
preturi accesibile.

3. Un alt domeniu in care antreprenoriatul legal prosperi este in domeniul managementului
contractelor Startup-uri precum Docusign si Ironclad folosesc inteligenta artificiala si inviatarea
automatd pentru a automatiza procesul de redactare $i reviznire a contractelor, economisind timp
$i resurse valoroase. Aceste tehnologii nu numai ci reduc riscul de eroare umani , dar, de
asemenea, sa imbunititeasca eficienta generali a managementului contractelor, permitand
companiilor s& se concentreze pe mai multe inifiative strategice.

4. Cercetarea juridici este un alt aspect al industriei juridice care a cunoscut perturbari
semnificative prin antreprenoriatul juridic Companii precum Ross Intelligence si CaseText
folosesc algoritmi de inteligents artificiald pentru a analiza cantitiiti mari de date juridice si

pentru a oferi avocatilor jurisprudente relevante si precedente automatizand procesul de
cercetare, aceste startup-uri permit avocatilor si lucreze mai eficient §i sd ia decizii mai
mformate .

5. Accesul la justitie este un principiu fundamental al sistemului juridic, iar antreprenoriatul

Juridic joac un rol crucial in imbunititirea accesului la servicii juridice. Startup-uri precum
Legal Aid Online si Hello Divorce folosesc tehnologia pentru a oferi asistentd juridica accesibili

si accesibild persoanelor care nu au mijloace financiare pentru a angaja reprezentare juridici
traditionala. Aceste platforme le oferi camenilor puterea de a naviga mai eficient in sistemul

Juridic, asigurénd ci justitia este accesibil3 tuturor.

In concluzie, cresterea antreprenoriatului legal a condus la schimbiri semnificative in industria
Juridica. De la pietele juridice online la solutii de gestionare a contractelor si platforme de
cercetare juridicd, startup-urile revolutioneazi modul in care sunt furnizate serviciile juridice,
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aceste companii imbunatitesc accesy] Justitiei, eficientizarea proceselor juridice i imputernicirea
Oamenilor gi a intreprinderilor pentru 2 naviga maj eficien: in peisajul juridic, in detrimenty]
avocaturii traditionale.

optiune si inteleg potentialul ei, am putea observa o intrerupere real3 a furnizarii de servicii

Juridice”, cum afirma Helena Hallgarn in lucrarea ” De 1a tehnologiile de bazs 13 nstrumentele
Legal Tech”, publicati de Wolters Kluver.

Avocatii se confrunti cu o adaptare a profesiei lor Ia tehnologia digitala. Oricat de traditionals ar
fi, profesia de avocat trece printr-o transformare pentru a integra noile tehnologii in viata de zi cy
z1, cele mai avansate tehnologii precum blockchain, cloud-ul, justitia predictivi sau chiar
semnaturile clectronice nu sunt folosite prea muit say de catre toti avocatii, barourilor si
U.N.B.R. revenindy-le rolul de indrumare $i sprijin 2 membrilor acestora, prin organizarea de

Avocat Georgeta POPESCU
Baroul Bucuresti
Delegat
Congresui Avocatifor din Romania

14-15 iunie 2024
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